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Уборочная на Урале в разга-
ре. Власти регионов уже 
рапортуют о тоннах намо-

лоченного зерна и предполагают, 
какими будут показатели, а агра-
рии с тревогой думают: удастся 
ли такими же темпами завер-
шить страду? На этот раз главная 
боль — не капризы погоды, а 
сложности с обеспечением ГСМ.

На прошлой неделе ФАС вы-
несла предупреждения участни-
кам топливного рынка из четы-
рех регионов. Среди нарушите-
лей — компания из Тюменской об-
ласти. Как указано в сообщении 
ведомства, она своевременно не 
рассмотрела поступившие от 
сельхозпроизводителей заявки 
на поставку топлива. В компании 
утверждают, что просто не спра-
вились с запросами: объем поста-
вок ГСМ предприятиям АПК ре-
гиона в августе 2026-го в два раза 
превысил показатель того же пе-
риода годом ранее.

Сразу после выявления анти-
монопольной службой наруше-
ний тюменские власти отправи-
ли в Минсельхоз РФ обращение с 
просьбой выделить дополнитель-

ные лимиты дизельного топлива 
«в связи с прекращением посту-
пления нефтепродуктов из дру-
гих регионов». Пожелание при-
няли, но на момент выхода газеты 
ответа из ведомства не поступи-
ло. По данным департамента АПК 
региона, при возникновении де-
фицита вопрос оперативно реша-
ется в «ручном режиме».

Такой же способ использова-
ли и в Челябинской области. В на-
чале страды представители ма-
лых сельхозпредприятий выло-
жили в соцсетях обращение к гу-
бернатору: «Мы вынуждены по-

купать топливо на АЗС на общих 
основаниях. Вместо того чтобы 
заботиться о животных, ездим от 
заправки к заправке в надежде 
достать необходимое горючее», — 
пожаловались владельцы ферм и 
предложили выделять гаранти-
рованные лимиты не только 
крупным агрофирмам, но и ма-
лым сельхозпредприятиям, при-
нимая во внимание посевные 
площади и поголовье скота.

Просьбу фермеров, которых 
на Южном Урале около двух ты-
сяч, услышали. В региональном 
минсельхозе проинформирова-

ли: операторы впредь станут учи-
тывать интересы всех сельхоз-
производителей. По данным ве-
домства, в августе аграриям по-
ставили 9,7 тысячи тонн дизеля, а 
в сентябре общая квота составит 
7,8 тысячи. Кроме того, для завер-
шения уборочной в хозяйствах 
создан запас — около 10 тысяч 
тонн. Распределение ресурсов ко-
ординируют районные оператив-
ные штабы по уборке урожая.

На Среднем Урале формиру-
ют заявки на поставку ГСМ для 
проведения полевых работ в сен-
тябре. В начале августа федераль-
ные Минсельхоз и Минэнерго по 
обращению свердловского губер-
натора забронировали для агра-
риев региона 6,7 тысячи тонн 
дизтоплива. Решение было при-
нято оперативно и действитель-
но дало надежду сельхозпроизво-
дителям, оказавшимся из-за пе-
реувлажнения полей в сложной 
ситуации. Жалобы на проблемы с 
поставками дизеля и его высокую 
цену прекратились. Более того, 
некоторые предприятия даже не 
выбрали установленный на ав-
густ лимит — как объяснили «РГ» 
представители хозяйств, из-за 
того, что было слишком много 
дожд ливых дней, когда технику 

невозможно вывести в поле. Те-
перь хозяйствам необходимо опе-
ративно решить, как быть с остат-
ками лимитов. Терять жалко, не-
обходимых для создания запасов 
емкостей нет, а имеющегося го-
рючего на завершение страды 
точно не хватит. Эксперты сове-
туют признать наличие остатков, 
вернуть их поставщикам и офор-
мить на сентябрь новые заявки.

В Зауралье, как утверждают 
власти, проблем с топливом у 
крестьян сейчас нет: возникший 
в июле дефицит был связан с из-
лишним ажиотажем и скачками 
цен. С основным официальным 
поставщиком ГСМ для сельхоз-
производителей заключен дого-
вор и, как сказано на сайте нефтя-
ной компании, «продажа аграри-
ям осуществляется мелкоопто-
выми партиями по договорам или 
с доставкой до хозяйства».

— Вот только купить крайне 
сложно, даже если заранее опла-
тил товар. Необходимых всем хо-
зяйствам объемов дизеля у по-
ставщика нет, — рассказал «РГ» 
глава курганского АККОР Евге-
ний Черемшанцев.

По его словам, чтобы не про-
стаивать из-за пустых баков, фер-
мерам приходится заправляться 

на ближайших частных АЗС по 
более высокой цене. Правда, их 
владельцы, как отмечают агра-
рии, ситуацию понимают и цену 
не заламывают — максимум на 
15—20 процентов дороже, чем в 
крупных сетях. •

Наталия Тихонова, УрФО

В 
у р а л ь с к и й  ф и л и -
ал «РГ» обратились 
промышленники, ко-
торые опасаются, 
что после вступле-
ния в силу с 8 июня 
2026 года техрегла-
мента (ТР) Республи-
ки Казахстан (РК) 

«Требования безопасности вы-
соковольтного оборудования» 
поставки такой продукции из 
России сильно осложнятся.

Нормативный акт, разрабо-
танный министерством промыш-
ленности и строительства сосед-
ней страны, требует, чтобы им-
портные комплектные распреде-
лительные устройства, транс-
форматорные подстанции, токо-
ограничивающие реакторы и 
другая сложная продукция выпу-
скались в обращение после обя-
зательной сертификации в респу-
блике, а протоколы испытаний 
выдавались лабораториями, ав-
торизованными исключительно 
в национальной системе аккре-
дитации Казахстана (НАК). 

Получается замкнутый круг: 
ввезти электротехнику на осно-
вании российских документов 
нельзя, но и проверить ее в РК не-
где — там просто отсутствуют цен-
тры, уполномоченные проводить 
испытания по новым требовани-
ям. От возникшей правовой не-
определенности могут постра-
дать не только поставщики из РФ 
и других стран, но и заказчики из 
Средней Азии. 

Нулевой пациент
— На Казахстан приходится по-

рядка 15 процентов нашего экс-
порта. Очередной контракт за-
ключили весной, а исполнять его 
предстояло после вступления 
техрегламента в силу, — говорит 
директор по продажам «МВЗ-
Электро» Георгий Санатин. — 
Чтобы исключить риски реализа-
ции проекта, мы заранее запро-
сили в НАК и Минторг интеграции  

Казахстана информацию о по-
рядке применения ТР.

Рынок соседнего государства 
является одним из приоритетных 
и для другой уральской компа-
нии — «АЙ-ТОР». Это обусловле-
но активным развитием энерго-
инфраструктуры, тесной инте-
грацией в рамках Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) и 
высоким спросом на инновации. 
Однако текущая версия техрегла-
мента порождает риски для реа-
лизации совместных проектов, 
считает специалист по развитию 
и ВЭД Нелли Панина. 

Проблема волнует даже пред-
принимателей, чьи поставки на-
прямую новым документом не 
регулируются. 

— Для нас порядок не меняет-
ся: достаточно отправить заказ-
чику в Казахстан паспорт каче-
ства, подтверждающий соответ-
ствие изделия ГОСТу и техусло-
виям. Тем не менее принципиаль-
но важно, чтобы внутри ЕАЭС 
правила оставались едиными и 
не допускали неоднозначного 
толкования, — уверен гендирек-
тор Южноуральского арматурно-

изоляторного завода Сергей Ми-
хайлов. — В других странах СНГ 
необходимости добиваться ка-
ких-либо исключений или приме-
нять специальные механизмы до-
пуска на рынок не возникало.

Тест на децентрализацию
Согласно статье 53 договора 

ЕАЭС, продукция, выпускаемая в 
обращение, должна быть безо-
пасной. Требования к объектам 
регулирования, а также процеду-
ры оценки соответствия устанав-
ливаются техрегламентами Сою-
за, при их отсутствии в ход идут 
нормы государств-членов ЕАЭС 
или акты Евразийской экономи-
ческой комиссии (ЕЭК). Приме-
нительно к низковольтным 
устройствам действует техрегла-
мент ТР ТС 004/2011, а вот для 
высоковольтных такого не суще-
ствует. И вряд ли быстро появит-
ся — слишком сложен этот рынок: 

три диапазона напряжения 
(6—35, 100—500 и 500—750 кВ), в 
каждом представлены свои игро-
ки, своя продукция и типы испы-
таний. 

Во всем мире сертификаты на 
подобные изделия выдают не-
сколько центров, самые извест-
ные — нидерландский КЕМА, ко-
рейский KERI, американский GE 
Vernova и Сямэньский НИИ эм-

пирических технологий хране-
ния энергии. В нашей стране роль 
испытательных площадок игра-
ют Всероссийский электротехни-
ческий институт,  научно-
техничес кие центры «Россетей» 
и Единой энергосистемы, НИИ 
высоковольтного аппаратострое-
ния и НИИ кабельной промыш-
ленности. Также лаборатории 
имеются на нескольких десятках 

крупных заводов и в вузах, но 
главная проблема — отсутствие 
координации между этими струк-
турами и общеприня-
тых подходов к тестиро-
ванию.
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КОРОТКО

На Урале беспилотники 
будут использовать 
для поиска нелегальных 
свалок и вырубок

ФИЛИАЛЫ ФГБУ

«РЕДАКЦИЯ 

«РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТЫ»

ЕКАТЕРИНБУРГ: ул. Тургенева, 13, офис 820. 
Телефон/факс: (343) 371-24-84, 355-30-68. E-mail: info.ekb@rg.ru

ТЮМЕНЬ: ул. Осипенко, 81, офис 1004. 
Телефон/факс: (3452) 35-24-94, 35-25-11. E-mail: info.tumen@rg.ru

ЧЕЛЯБИНСК: Свердловский пр., 60. 
Телефон/факс: (351) 727-73-33, 727-78-08. E-mail: info.chel@rg.ru

ПЕРМЬ: ул. Полины Осипенко, 56.
Телефон (342) 240-12-66. E-mail: info@perm.rg.ru

КУРГАН (корпункт): +7 963 00 555 34. E-mail: pv@ural.rg.ru

Джуны-ждуны
Почему начинающим 
айтишникам 
стало невероятно сложно 
устроиться на работу
Страница 15

Арендуют опыт
Молодежь 
все чаще 
осознанно берет 
вещи напрокат
Страница 16

Александр Новак,  замести-
тель председателя прави-
тельства РФ:

— Профильным ведомствам и нефтя-

ным компаниям нужно усилить кон-

троль за топливообеспечением ре-

гионов, при необходимости опера-

тивно ликвидировать дисбаланс, не 

допускать ценовых скачков на всех 

уровнях, а также держать на особом 

контроле стоимость топлива для 

сельхозпроизводителей и рознич-

ные цены на заправках.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ОФИЦИАЛЬНО

Власти Югры изменили прави-
ла комплексного развития тер-
риторий с учетом обращений 
муниципалитетов: срок прове-
дения общих собраний соб-
ственников уменьшился с 53 до 
31 дня, разрешено устанавли-
вать границы проектов по ли-
ниям улиц и природных объек-
тов, пересекать участки, если 
там запланировано строитель-
ство или благоустройство. Это 
сократит инвестиционно-
строительный цикл и позволит 
быстрее расселять ветхий 
фонд.

Штаб поддержки бизнеса, соз-
данный в Пермском крае, 
сформировал пакет мер под-
держки предпринимателей, 
пострадавших в результате 
атак БПЛА на маркетплейсы. 
Он включает краткосрочные 
льготные займы на пополне-
ние оборотных средств, за-
крытие кассовых разрывов 
или закупку товаров, сырья и 
материалов для продолжения 
работы. На эти цели в краевой 
микрофинансовой компании 
зарезервировано 250 миллио-
нов рублей.

ЦИФРЫ

8,4 миллиарда рублей состави-
ли платежи лесопользователей 
в УрФО в первом полугодии 
2026 года, что на 2,7 миллиарда 
больше, чем за аналогичный 
период 2025-го.

1, 4 тысячи договоров подряда 
на строительство ИЖС заклю-
чено со счетами эскроу в Тю-
менской области с весны 
2025 года по конец августа 
2026-го. Из них исполнен 581.

Почти 200 километров желез-
нодорожных путей отремонти-
ровали в регионах УрФО с нача-
ла 2026 года.

На 80 процентов выполнен 
централизованный северный 
завоз топлива на Ямале. 
Оставшиеся объемы доставят 
танкерами до середины октя-
бря. Всего запланировано 
снабдить отдаленные поселки 
66 тысячами тонн нефтепро-
дуктов, 11,9 тысячи тонн угля 
и 950 кубометрами дров.

Более 200 миллионов рублей 
составил общий объем финан-
сирования ремонта школ в Тю-
мени.

354 тонны куриных лапок экс-
портировали с начала года в Ки-
тай птицеводческие предприя-
тия Челябинской области.

41,5 миллиона рублей получат 
студенты УрФУ на запуск высо-
котехнологичных стартапов и 
научных разработок. Гранты 
Фонда содействия инновациям 
выиграли 38 студенческих 
стартапов и семь научно-тех-
нологических проектов моло-
дых ученых университета.

А К Ц Е Н Т

Получается замкнутый круг: 

ввезти электротехнику на основании 

российских документов нельзя, 

но и испытать ее в Казахстане негде

Тест на движение
К выходу на маршруты 
Екатеринбурга 
готовят 
беспилотные трамваи
Страница 14

ВЭД Поставки высоковольтной аппаратуры в Казахстан 
осложняет новый техрегламент

Экспортеры 
в напряжении

На подстанции в Южном Казахстане 

завершается монтаж уральских 

токоограничивающих реакторов. 

Производители рассчитывают на 

устранение регуляторных барьеров.
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ТЕМА НЕДЕЛИ В битве за урожай уральским аграриям сначала приходится «с боем» добывать топливо

Горючая пора
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Челябинцы нарастили 
выпуск продовольствия
По итогам первого полугодия 2026 года Челябинская об-
ласть лидирует в стране по выпуску макаронных изделий 
(там производят 21,4 процента общероссийского объе-
ма), занимает второе место по производству муки 
(7,7 процента) и третье — по крупам (10). По производ-
ству мяса птицы и яиц регион занял седьмое место, по 
свинине — 15-е. Рост объемов производства идет по всей 
продуктовой цепочке — от сырья до продуктов с высокой 
добавленной стоимостью. Так, гречневой крупы пред-
приятия отгрузили на 50,9 процента больше, чем годом 
ранее, сухих каш — на 37,6, сыров — на 29,9 процента. В це-
лом выпуск продовольственных изделий увеличен на 8,7 
процента, напитков — на 24.

В УрФО уменьшился 
объем незаконных рубок
По информации окружного департамента лесного хозяй-
ства, в первом полугодии 2026 года выявлено 128 случа-
ев нелегальной заготовки древесины — на 38 меньше, чем 
за первое полугодие 2025-го. Объем незаконных рубок 
уменьшился вдвое — до 8491 кубометра. Наиболее замет-
на динамика в Свердловской области, где показатель со-
кратился на 3800 кубов. В целом вред лесным ресурсам 
УрФО оценили в 205 миллионов рублей (годом ранее — 
286 миллионов). Возбуждено 46 уголовных дел.

На Южном Урале одобрили 
два инвестпроекта
Совет по улучшению инвестиционного климата региона 
одобрил два проекта, которые планируется реализовать 
на территории Челябинской области. Первый —  произ-
водство стеклопакетов длиной до 18 метров, которое на-
мерен открыть известный в области завод, изготовляю-
щий крупноформатное и изогнутое стекло. Второй — 
строительство трехзвездочной гостиницы рядом с осо-
бой экономической зоной «Южноуральская» и между-
народным аэропортом. Объем капиталовложений в но-
вую производственную линию превысит 740 миллионов 
рублей, в отель — 220 миллионов. Землю для реализации 
проектов инвесторы смогут получить без торгов.

В Тюмени будут учиться 
студенты из 20 стран 
По итогам приемной кампании 2026 года в Тюменский 
индустриальный университет зачислены 227 первокурс-
ников из 20 государств. География поступающих значи-
тельно расширилась: в списке появились Ангола, Бангла-
деш, Марокко, Сальвадор, Сенегал, Нигер, Сьерра-Леоне, 
Конго и Мали. Наиболее привлекательными для них ока-
зались инженерные специальности: нефтегазовое дело, 
строительство, а также информатика и вычислительная 
техника. Ректор вуза Юрий Клочков отмечает, что вы-
пускники университета, включая иностранных граждан, 
конкурентоспособны на рынке труда: по направлению 
«Нефтегазовое дело» трудоустроены более 90 процентов 
специалистов, так как они начинают получать практиче-
ские навыки на предприятиях с первого курса.

Северяне делают ставку 
на экзотический туризм
В ХМАО аттестован первый экскурсовод на националь-
ный маршрут «Месторождение Югра». Он охватит 
Ханты-Мансийск, Сургут, Сургутский район и Когалым, 
включая посещение нефтяных скважин, знакомство с 
кернохранилищем и погружение в традиции коренных 
северян. Тем временем на Ямале завершили реставрацию 
музея печально знаменитой 501-й стройки — трансаркти-
ческой магистрали Чум—Салехард—Игарка. Уже восста-
новлены пять объектов: пункт обыска, вахта-ларек, жи-
лой барак, баня и штрафной изолятор. Предметы быта, 
манекены и аудиоролики позволяют посетителям погру-
зиться в атмосферу сталинской эпохи.
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Светлана Добрынина, 
Свердловская область

Д
о конца года на Сред-
нем Урале планиру-
ют в тестовом режи-
ме запустить беспи-
лотные трамваи на 
линии, соединяющей 
Екатеринбург и Верх-
нюю Пышму. 

В июле 2026-го но-
вый умный вагон «Богатырь М», 
способный ездить по рельсам 
без участия водителя, уральцам 
показали на выставке «Инно-
пром». Машину посетители фо-
рума осмотрели и снаружи, и 
внутри. Оценили комфорт, а вот 
судить об уровне технического 
интеллекта пришлось со слов 
представителей компании-
произво дителя.

В обратный путь на завод 
трамвай не отправился — сразу 
после выставки его перевезли в 
депо компании, обслуживающей 
междугородный трамвайный 
маршрут № 333. Вагону предсто-
ит почетная миссия стать первым 
в стране рельсовым беспилотни-
ком, способным самостоятельно 
ездить по маршруту, объединяю-
щему транспортные системы 
двух городов.

В середине июля «Богатырь 
М» впервые обкатали в беспилот-
ном формате на протяжении всей 
линии. Плавность хода, реакцию 
на перекрестках и возможности 
приборной панели новой маши-
ны оценила водитель-испытатель 
Ольга Беляева. Журналистам она 
сообщила, что в восторге от тех-
ники, но с искусственным учени-
ком все-таки придется порабо-
тать. Правда, называть дату стар-
та пусть и экспериментального, 
но регулярного движения трам-
ваев под управлением ИИ по тер-
ритории Екатеринбурга никто не 
спешит.

В недавнем интервью феде-
ральным СМИ министр транс-
порта РФ Андрей Никитин сооб-
щил, что эксперимент по выве-
дению на линию беспилотных 
транспортных средств планиру-
ется расширить на пять-шесть 
регионов. В начале лета мини-
стерство опубликовало для об-
суждения проект постановле-
ния правительства, распростра-
няющего экспериментальный 
правовой режим для беспилот-
ников на Свердловскую об-
ласть. Пока в тестовом режиме 

такие трамваи ходят только в 
Москве и Санкт-Петербурге.

В Екатеринбурге, по мнению 
экспертов, все условия для проб-
ного запуска умного трамвая 
есть. В Верхней Пышме рельсо-
вый транспорт обслуживает циф-
ровое депо, а межмуниципальная 
трамвайная линия изначально 
строилась под скоростное движе-
ние современных вагонов: были 
уложены усиленные шпалы, рель-
сы — с минимумом стыков, а кон-
тактная сеть должна выдержи-
вать повышенные нагрузки. 
Опять же значительный участок 
линии прямой и не пересекает ав-
тодороги с интенсивным движе-
нием. Простор для эксперимен-
тов!

Корреспонденты «РГ» решили 
уточнить у разработчиков трам-
вая «Богатырь», что конкретно 
создатели машины хотят выяс-
нить в ходе тестовых беспилот-
ных испытаний, как долго может 
продлиться корректировка и ка-
кие системы прежде всего требу-
ют тщательного контроля. Об 
этом мы спросили главного инже-
нера проекта по беспилотному 
транспорту компании-разработ-
чика Александра Кулясова.

Как я поняла, тестируемая 
машина — не суперновинка, не 
экспериментальный вари-
ант. Подобные трамваи уже 
ходят в России?

АЛЕКСАНДР КУЛЯСОВ: Да, два трам-
вайных вагона изготовлены в 
2025 году для Москвы. Они экс-
плуатируются в Краснопрес-
ненском депо, ходят по 10-му 
маршруту. В этом году мы мо-
дернизируем 19 трамвайных 
вагонов, пять из них уже сданы 
Московскому метрополитену.

То есть еще и под землей запу-
щены?

АЛЕКСАНДР КУЛЯСОВ: Нет, транспорт 
наземный, метрополитен только 
заказчик работ. В этой организа-
ции есть подразделения центра 
разработки беспилотного транс-
порта, они-то как раз и выставля-

ют нам технические задания на 
данные работы. По сравнению с 
прошлым годом ТЗ сильно вырос-
ли и обновились.

Что добавилось? Предпола-
гаю, меры безопасности...

АЛЕКСАНДР КУЛЯСОВ: В том числе. До-
полнительная противопожарная 
система установлена в блоке пи-
тания. Модернизированы двери:  
когда в проеме находится чело-
век, датчик передает сообщение 
на пульт управления, и вагон 
озвучивает сообщение с прось-
бой отойти. Также ставятся до-
полнительные блоки — сетевые 
коммутаторы в салон и кабину. 
Пассажиру эти опции ничего не 
дают, просто делают машину 
умнее. Установлены видеокаме-
ры на крыше: техника будет ви-
деть, что происходит не только на 
параллельном курсе, но и навер-
ху, то есть следить за безопасно-
стью с обзором 360 градусов.

Руководители компаний-
разра ботчиков любят демон-
стрировать работу умного 
транспорта так — встать на 
пути беспилотного трамвая и 
ждать, когда тот остановит-
ся. Встает как вкопанный. А 
на каком расстоянии он заме-
чает препятствие?

АЛЕКСАНДР КУЛЯСОВ: 200 метров. 
Все, что лежит, бежит, перехо-
дит. Увидит даже черную кошку 
в темноте. К тому же этот вагон 
ездит по определенным марш-
рутным картам. Он знает, что 
находится на этом участке пути 
и с какой скоростью надо дви-

гаться. Где-то быстрее, где-то 
медленнее. Понимая, что перед 
ним нештатное препятствие, ва-
гон обязательно остановится, и 
в случае чего водитель может 
взять управление на себя.

То есть пока трамвай без при-
смотра не ос тав ляют?

АЛЕКСАНДР КУЛЯСОВ: Да. У заказчи-
ка, конечно, глобальные планы, 
чтобы водителя в кабине вооб-
ще не было, но пока  находиться 
в ней он обязан.

Машина, которую обкатали 
в Екатеринбурге, — это уже 
сверхновый вариант?

АЛЕКСАНДР КУЛЯСОВ: Нет, вагон без 
дополнительных доработок. В 
нем сейчас заложен возможный 
минимум технологий, которые 
обеспечивают беспилотное дви-
жение, и такие же варианты ре-
ализуются в Москве.

Навигация беспилотника за-
висит от стабильной работы 
мобильного интернета?

АЛЕКСАНДР КУЛЯСОВ: Нет. Вагон — это 
одна большая локальная сеть, он 
получает и передает информа-
цию внутри этой сети. Если вы 
беспокоитесь, не станут ли лида-
ры (устройства, сканирующие 
пространство вокруг, что позво-
ляет строить его цифровую карту. 
— Прим. ред.) хуже работать в 
случае перебоев с интернетом, то 
нет. Лидары связываются исклю-
чительно с оборудованием, кото-
рое находится в вагоне.

Как вы оцениваете результа-
ты тестирования машины в 
Екатеринбурге?

АЛЕКСАНДР КУЛЯСОВ: Еще рано гово-
рить, что все суперхорошо. Но 
мы продвигаемся в этом на-
правлении. •

Именно поэтому в конце 2023 года на совете 
при Минпромторге РФ приняли решение по-
строить Всероссийский испытательный 
центр высоковольтного оборудования, соот-

ветствующий и российским, и международным стан-
дартам. Размещаться он будет в подмосковной Истре, 
ввод в эксплуатацию первой лаборатории намечен 
на 2029 год, полный запуск — на 2034-й. 

Выбор без выбора
Что же делать производителям сейчас? Отказаться 

от поставок в Казахстан совсем?
— На мой взгляд, от этого потеряют обе стороны. 

Российские компании будут вынуждены переориенти-
роваться на другие дружественные страны, а казах-
станские со временем осознают, что им нечем заме-
нить продукцию из РФ. Либо будет альтернативный 
импорт, но в три раза дороже, — рассуждает отраслевой 
эксперт Жаргал Сушкеев.

У него две версии причин сложившейся ситуации. 
По одной из них при разработке техрегламента соседи 
ориентировались на похожий проект российского до-
кумента от 2019 года, который рассылали на обсужде-
ние производителям, но так и не утвердили. К сожале-
нию, казахстанские эксперты не учли, что такой под-
ход подразумевает наличие испытательного центра 
внутри страны. Вторая версия — поправки нормативов 
пролоббированы поставщиками из Юго-Восточной 
Азии, которые ведут активную экспансию на перспек-
тивных рынках, в том числе через кредитование заказ-
чиков. 

— Если следовать формальной логике регламента, 
Казахстан запретил импорт из любого государства. 
Возможно, правовую базу поменяли, чтобы поддер-
жать собственных производителей? — предполагает Ге-
оргий Санатин. — В Ассоциацию электромашинострои-
телей Казахстана входит ряд заводов Группы «Алагеум 
Электрик» с лабо-
раториями. Однако 
они не обладают до-
статочными мощ-
ностями для прове-
дения требуемых 
испытаний всех но-
миналов высоко-
вольтного оборудо-
вания. Кроме того, 
часть российских 
производителей не 
захочет отправлять 
туда свою продук-
цию, опасаясь 
реверс-
инжиниринга.

Точка входа 
в ЕАЭС

На запрос «МВЗ-
Электро» в Мин-
торгинтеграции РК 
пришел ответ за 
подписью главы ко-
митета техрегули-
рования и метроло-
гии Жанны Есенбе-
ковой: разработ-
чик техрегламента планирует приостановить его 
действие до 1 февраля 2027 года. Казалось бы, ра-
достная новость, но это всего лишь отсрочка, а не ре-
шение проблемы, ведь на 30 июня 2026-го заявок от 
местных лабораторий на расширение области аккре-
дитации в НАК не поступало. 

В Росаккредитации «РГ» рекомендовали переадре-
совать вопросы предпринимателей в ЕЭК и вынести их 
на рассмотрение Межправительственной комиссии по 
сотрудничеству между РФ и Республикой Казахстан. О 
необходимости системно выявлять барьеры во внеш-
ней торговле говорили и на Международной выставке 
«Иннопром-2026». На пространстве Союза должны 
быть единые правила техрегулирования, особенно в 
критически важных отраслях, полагают эксперты, 
ведь каждая страна является входом на общий рынок. 
Иначе может повториться история с промышленными 
тепловозами: крупный зарубежный холдинг сертифи-
цировал их в Казахстане и теперь предлагает нашим 
металлургам и горнякам на 40 процентов дешевле рос-
сийских аналогов. Покупатели склонны сэкономить 
здесь и сейчас, хотя к технике есть вопросы.

Безбарьерная среда
Конечно, саму возможность возникновения нацио-

нальных барьеров в будущем устранит разработка 
единого техрегламента Союза. А пока уральские про-
изводители рассчитывают, что Казахстан приведет 
свои требования в соответствие с базовыми принципа-
ми договора ЕАЭС, статья 28 которого гарантирует 
свободное движение товаров и запрещает введение од-
носторонних ограничений.

Чтобы сохранить взаимные объемы ВЭД и обе-
спечить энергобезопасность Казахстана, предприя-
тия предлагают установить переходный период с ме-
ханизмом взаимного признания результатов серти-
фикации. В этом случае документов, оформленных в 
России структурами, одновременно включенными в 
реестр органов по оценке соответствия ЕАЭС, для 
ввоза продукции будет достаточно. Другая идея — до-
пустить наши испытательные лаборатории к проце-
дурам подтверждения на территории РК, пока там не 
развернут полноценную национальную инфра-
структуру. •

СПРАВКА «РГ»

По данным минпромнауки Свердловской области, в 

2025 году производители электротехники региона поста-

вили на внутренний и внешний рынки продукции на 

93,7 миллиарда рублей. На Среднем Урале работают свы-

ше десяти крупных и средних заводов, выпускающих вы-

соковольтные изделия, которые можно встретить, к при-

меру, в дата-центрах, обслуживающих HALYK BANK и 

KASPI BANK, на заводе чугунного литья KamLit KZ и мно-

гих других объектах. 

Уральские произ-
водители рассчи-
тывают, что 
Казахстан приве-
дет свои требова-
ния в соответ-
ствие с базовыми 
принципами дого-
вора ЕАЭС, кото-
рый запрещает 
введение 
односторонних 
ограничений

А К Ц Е Н Т

Глобальные планы — чтобы водителя 

в кабине вообще не было, но пока 

находиться в ней он обязан
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Экспортеры 
в напряжении

Комментарий 

Олег Герасимов, профессор кафедры предприни-
мательского права УрГЮУ: 

— Экспортерам следует подать заявление в ЕЭК и парал-

лельно инициировать межгосударственный запрос через 

Минэкономразвития РФ. Этого недостаточно для мгно-

венной отмены барьера, но такие действия позволят офи-

циально зафиксировать нарушение права Союза. Комис-

сия ведет официальный учет ограничений на внутреннем 

рынке по своей методике, проводит согласительные про-

цедуры. Направленное в нее заявление не приостанавли-

вает автоматически действие национального акта и не ис-

ключает вероятности текущих претензий таможни или 

проверяющих органов, поэтому бизнесу может потребо-

ваться защита в судах или при урегулировании споров с 

контрагентами. Проводя переговоры о расторжении сдел-

ки, пересмотре сроков и условий поставки без штрафных 

санкций, целесообразно ссылаться на изменение регуля-

торной среды.

ТРАНСПОРТ К выходу на маршруты Екатеринбурга 
готовят беспилотные трамваи

Тест на движение

ПРОДОВОЛЬСТВИЕ В Прикамье 
производство куриных яиц 
вдвое превысило потребление

Несушки 
постарались

Регион вошел в список 
40 субъектов, где по итогам 
2025 года отмечена наибо-
лее высокая аварийность 
на перекрестках. Снизить 
количество автоаварий — 
цель кампании, запущен-
ной Госавтоинспекцией 
МВД России в рамках на-
ционального проекта «Ин-
фраструктура для жиз-
ни». Старт событиям дали 
на пресс-конференции 
в Салехарде. 

В ЯНАО в 2025 году за-
фиксировано 71 ДТП на пе-
рекрестках, в них погибли 2 
человека, ранения получи-
ли 84. Лидерами по количе-
ству столкновений на пере-
крестках остаются Новый 
Уренгой, Ноябрьск, Надым 
и Салехард. В этом году 
на таких участках прои-

зошло 36 автоаварий, в ко-
торых пострадали 36 чело-
век (в прошлом году — 84). 
На Ямале доля ДТП на ре-
гулируемых и нерегулиру-
емых перекрестках почти 
равна, тогда как в целом 
по стране столкновения 
чаще случаются там, где нет 
светофоров. 

« О с о б у ю  п р о б л е м у 
представляет поворот на-
лево — как на регулируе-
мом, так и на нерегулиру-
емом типах перекрестков. 
Водители не уступают до-
рогу встречным автомо-
билям, идущим прямо. 
При этом основной ущерб 
приходится на столкно-
вения двух автомобилей, 
а не на наезды на пешехо-
дов», — уточнил  началь-
ник управления Госавто-

инспекции УМВД России 
по Ямало-Ненецкому ав-
тономному округу (ЯНАО) 
Владимир Покидко. 

Организаторы кампании 
«Продвижение безопасно-
сти» подготовили профи-
лактические мероприятия 
для всех категорий участ-
ников дорожного движе-
ния. Для будущих водите-
лей — семинары с разбо-
ром реальных ситуаций, 
они уже проходят в регио-
не. Для школьников и сту-
дентов вузов — интерак-
тивные лекционные заня-
тия, для тех, кто пока еще 
ходит в детский сад, — теа-
трализованные спектакли. 

Заместитель директора 
департамента транспор-
та ЯНАО Светлана Гил-
лих на пресс-конференции 

сообщила, что регион со-
храняет высокие позиции 
по качеству дорог — в этом 
году 13-е место в России, 
при этом по норматив-
ному состоянию покры-
тия округ входит в десят-
ку лучших. За пять лет от-
ремонтировано почти 40% 
региональной сети, 80% 
загородных трасс соответ-
ствуют нормативам. На до-
рогах работают 112 стаци-
онарных комплексов (167 
камер), охватывающих 
70% сети, плюс 13 мобиль-
ных установок. «Как бы 
водители ни ворчали, ка-
меры спасают жизни. Они 
дисциплинируют — сна-
чала из страха наказания, 
а потом и на уровне само-
контроля», — отметила 
Гиллих.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

На Ямале началась  
всероссийская кампания «Продвижение 

безопасности»

Модель беспилотного трамвая 

«Богатырь М» екатеринбуржцам 

впервые показали на выставке 

«Иннопром» в июле этого года.

Справка «РГ»

Линия Екатеринбург—Верхняя Пышма открыта в 2022 году. Проект 

стал первым в стране примером создания межмуниципального 

трамвайного сообщения. Уже осенью 2025 года на базе Верхне-

пышминского трамвайного депо стартовали испытания беспилотно-

го трамвая. В качестве экспериментальной платформы был выбран 

низкопольный вагон «Львенок», составляющий основу трамвайного 

парка. До сих пор движение даже на территории депо осуществля-

ется под контролем водителя-испытателя, однако значительная 

часть функций уже выполняется интеллектуальными системами.

Алексей Трапезников, 
Пермский край

Более 720 миллионов куриных 
яиц, по данным министерства 
АПК Пермского края, произвели 
в первом полугодии в регионе. 
Такой результат вывел его на 
восьмое место в общероссий-
ском рейтинге, а также дал повод 
вынашивать план выхода мест-
ных птицеводческих предприя-
тий на международный рынок. 

Объемы производства кури-
ных яиц в Прикамье растут не-
сколько лет подряд. По итогам 
2024 года регион занял по этому 
показателю десятое место в РФ, в 
2025-м — девятое, а в текущем 
году имеет шанс подняться еще 
на одну позицию.  

При уровне потребления — 
260 яиц на одного человека в 
год — степень самообеспеченно-
сти этой продукцией в крае со-
ставляет 210,5 процента. Из-
лишки реализуются в других 
субъектах РФ, среди которых 
Свердловская, Самарская, 
Тульская, Московская и Челя-
бинская области, а также Мор-
довия, Башкортостан, Татар-
стан и Югра.

Эксперты связывают рост 
производительности с реализа-
цией инвестпроектов, а это не 
только расширение производ-
ственных мощностей, но и повы-
шение технико-экономичес ких 
показателей и уровня биологи-
ческой защищенности объектов 
птицеводства.

На отрасль положительно по-
влияли и меры господдержки. 
Предприятия края могут полу-
чить субсидии на агротехнологи-
ческие работы, возмещение ча-
сти затрат на производство и ре-
ализацию зерновых культур, 
приобретение минеральных удо-

брений и элитных семян. Напри-
мер, с начала года одна из мест-
ных птицефабрик получила суб-
сидии на общую сумму более 
7,5 миллиона рублей на проведе-
ние агротехнологических работ 
и на уплату страховой премии. 
Кроме того, птицеводам доступ-
но возмещение прямых затрат 
на создание и модернизацию 
объектов АПК, в частности, стро-
ительство или реконструкцию. 

— Пермский край сохраняет 
стабильные показатели в про-
изводстве яиц. Этому способ-
ствуют планомерная работа 
птицефабрик, повышение эф-
фективности производства и 
благоприятная эпизоотическая 
ситуация. При этом региону 
удается уверенно проходить пе-
риоды, когда темпы развития 
отрасли в других субъектах РФ 
снижаются. Если благоприят-
ная ситуация сохранится, часть 
избыточной продукции может 
пойти на внешние рынки, — 
прогнозирует директор Перм-
ского филиала Россельхозбан-
ка Руслан Куранако.

В региональном министер-
стве АПК отметили, что постав-
ка куриных яиц из Пермского 
края за рубеж пока не осущест-
вляется, но не исключают та-
кой возможности в обозримом 
будущем. Об этом, в частности, 
говорится в отредактирован-
ной программе экспорта При-
камья до 2030 года, особое вни-
мание в которой уделено имен-
но продукции агропромышлен-
ного комплекса, в том числе яй-
цам. При сохранении положи-
тельной динамики в отрасли 
продукция прикамских птице-
фабрик может начать экспор-
тироваться на рынки Казахста-
на, Беларуси, Азербайджана, 
Армении и Узбекистана.•
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СРЕДА ОБИТАНИЯ Власти
Магнитогорска начали борьбу 
с неформатными вывесками

Латиница 
вышла из моды

Михаил Пинкус, 
Челябинская область

В Магнитогорске одними из пер-
вых на Урале решили избавиться 
от «визуального шума» на ули-
цах, определив единые требова-
ния к входным группам учрежде-
ний, а главное — написанию их 
названий.

Как рассказал начальник 
управления архитектуры и гра-
достроительства Кирилл Хур-
тин, с первого июня в городе дей-
ствует новый дизайн-код, в кото-
ром указаны допустимые места 
размещения, внешний вид, раз-
меры и расположение знаков на 
вывеске. В частности, закончи-
лась эра прыгающих букв, растя-
жек и вертикальных конструк-
ций. Запрещено размещать бан-
неры на внешних сторонах бал-
конов и козырьках, использо-
вать мигающие лампочки, пере-
крывать декоративные архитек-
турные элементы зданий. Допу-
скаются конструкции из отдель-
но стоящих горизонтальных 
объемных букв с использовани-
ем единого стиля.

В прошлом году предприни-
матели подали в мэрию более 
150 заявлений на согласование 
вывесок, свыше половины были 
забракованы. С начала этого 
года рассмотрено уже 120 проек-
тов. После утверждения единых 
правил число отказов сократи-
лось до 42 процентов.

Кроме того, в городе начали 
искоренять нарушения вступив-
шего в силу с первого марта за-
прета на использование ино-
странной лексики.

Предпринимателям, не поже-
лавшим добровольно заменить 
или демонтировать неправиль-
ную вывеску, грозят штрафы. И 
если в прошлом году на наруши-
телей составили 90 протоколов, 
то в этом уже 164.

— Многие предприниматели 
сами видят, что после приведе-
ния вывесок в порядок их тор-
говые точки смотрятся гораздо 
выигрышнее. Магнитогорск 
давно ведет эту работу, и сегод-
ня наш город уже заметно отли-
чается от многих других, — от-
метил градоначальник Сергей 
Бердников. •

Между тем 

Молодые предпринимательницы из Златоуста, открывшие кофейню 

под вывеской LOVE, умудрились исполнить требования закона и руси-

фицировать название всего за 5000 рублей. Полная замена вывески 

грозила им разорением, но изобретательные девушки просто переста-

вили и перевернули буквы, превратив нежное LOVE в брутальное 

«ОЛЕГ». О необычном ребрендинге они рассказали в соцсетях и наде-

ются, что их находчивость привлечет в заведение новых клиентов.
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Юлия Санатина, УрФО

В
узы Екатеринбурга 
подвели итоги прием-
ной кампании-2026 и 
сообщили о небыва-
лом наплыве абитури-
ентов. Так, в Уральском 
федеральном универ-
ситете их количество 
по сравнению с про-

шлым годом выросло на 17 про-
центов. Больше всего заявлений в 
технические вузы Екатеринбурга 
подано на ИТ-специальности.

Выпускники школ массово 
устремились в айтишники не-
сколько лет назад, да и не только 
они, но и взрослые, решившие 
сменить профессию на более до-
ходную и престижную. Но если 
еще недавно войти в ИT можно 
было после трехмесячных кур-
сов, то сегодня даже диплом про-
фильного вуза не гарантирует 
трудо устройство и уж тем более 
высокую зарплату: начинающие 
разработчики мониторят рекру-
тинговые сайты и ждут приглаше-
ний на собеседования месяцами.

Кризис перепроизводства
— В 2026 году рынок столкнул-

ся с двумя противоположными 
тенденциями: 22 процента рес-
пондентов отмечают переизбы-
ток специалистов начального 
уровня и перегрев массового сег-
мента, тогда как 44 процента фик-
сируют нехватку экспертов, спо-
собных работать со сложной кор-
поративной архитектурой, им-
портозамещением, данными и 
масштабными внедрениями, — 
поделился результатами исследо-
вания коммерческий директор 
BPMSoft Вадим Сорокин.

В Уральском федеральном 
округе, по данным hh.ru, количе-
ство вакансий для ИТ-специа-
листов без опыта за год умень-
шилось на три процента — с 16 до 
13-ти. И хотя такое снижение 
нельзя назвать критичным, важ-
но, что интерес работодателей к 
профессионалам, работающим 
шесть и более лет, вырос на пять 
процентов: таким образом, спрос 
в ИТ-сфере сместился в сторону 
более квалифицированных спе-
циалистов, отмечает Лилия Эсау-
ленко, руководитель пресс-
службы hh.ru в макрорегионе Си-
бирь, Урал, Дальний Восток.

HR-директор РЕГЛАБ Ксения 
Хан поделилась цифрами: за по-
следние пять лет число ИТ-вы-
пускников выросло на 27 процен-
тов, только в 2025 году на рынок 
вышли до 350 тысяч новых спе-
циалистов, а число предложений 
в этой сфере сократилось на 
треть — до 505 тысяч. На одно объ-
явление от работодателей сейчас 
в среднем приходится 22 резюме, 
а доля вакансий без опыта в ИT 
составляет 10—11 процентов.

— Ровно та же история была в 
нулевых годах с юристами и ме-
неджерами: сначала ажиотаж, 
массовый набор, потом обвал 
ценности диплома и безработные 
выпускники с непонятными пер-
спективами. Если продолжать на-
ращивать выпуск ИТ-специа-
листов без оглядки на реальный 
спрос, через несколько лет полу-
чим сотни тысяч дипломирован-
ных кадров без работы, — мрачно 
предрекает основатель компании 
«Юнисофт» Алексей Оносов.

HR в режиме экономии
Перемены на рынке связаны 

не только с перепроизводством 
кадров, но и с ухудшением ситу-
ации в экономике в целом. Генди-
ректор сервиса GdeRabota.ru Ека-
терина Агаева отмечает: в усло-
виях экономической нестабиль-
ности любой бизнес нанимает 
сотрудников осторожнее. Сейчас 
ситуация такова, что компании 
оптимизируют расходы и перехо-

дят от расширения к повышению 
эффективности.

— Пик найма пришелся на 
2023 год, когда ИТ-компании в 
экстренном порядке переписы-
вали архитектуру с западных ре-
шений на отечественные. Тогда 
нужны были рабочие руки, и бра-
ли практически всех. Сейчас этот 
этап пройден. Проекты перешли 
в фазу поддержки и доработки, а 
следовательно, потребность в ли-
нейном персонале сократилась. 
Это естественный цикл, который 
в любой индустрии приводит к 
отсеву, — поясняет Тимур Феокти-
стов, СЕО Direct.ink.

По его словам,  в  2024—
2025 годах бюджеты крупных 
вендоров сжались на 20—30 про-
центов. Сказались также налого-
вая реформа, ухудшение условий 
ИT-ипотеки и завершение боль-
шого цикла импортозамещения.

Особенно сильно пострадали 
именно начинающие айтишни-
ки, тем более что спад в экономи-
ке совпал с взрывным развитием 
искусственного интеллекта.

— Нейросеть забрала у джуна 
ровно тот кусок работы, который 
он раньше продавал работодате-
лю: написать типовой код по 
внятному техническому зада-
нию. Машина справляется с ним 
быстрее и дешевле. Дефицитным 
осталось другое: понять, чего хо-
чет бизнес, и проверить резуль-
тат машины. Этому в вузе учат в 
последнюю очередь, если учат во-
обще, — рассуждает управляю-
щий партнер «Зинин, Штурбин и 
партнеры» Тим Зинин.

Мыслить структурно
Большинство молодых айтиш-

ников готовы напряженно учить-
ся и трудиться, но не все в их ру-
ках. По мнению ведущего систем-
ного аналитика ИЦ «Ай-Теко» Ев-
гения Васюкова, на ИТ-напра-
вления идут люди с высокой мо-
тивацией, насмотренностью и ве-
рой в достойную зарплату. Но су-
ществует еще и чудовищный раз-
рыв между тем, чему учат (даже в 
хороших вузах), и тем, что реаль-
но требуется работодателям.

Рынку больше не нужны ис-
полнители кода — требуются ин-
женеры, умеющие решать задачи 
бизнеса, констатирует директор 
по науке и ИИ «Группы Астра» 
Владимир Нелюб. В то же время 
управляющий партнер SENSE 
Дмитрий Фырнин говорит о фак-
тическом снижении уровня ква-
лификации выпускников: что де-
сять лет назад умел джун — это 
уровень сегодняшнего мидла, а 
те, кто его достиг, востребованы и 
сегодня. Возможно, беда в том, 
что, как когда-то юристов, сегод-
ня программистов готовят все 
кому не лень.

— В 2022—2023 годах мы про-
бовали брать людей с кратко-
срочных курсов. Те, кто имел ма-
тематическое или инженерное 
прошлое, быстро дорастали до 
мидлов, потому что обладали си-
стемным мышлением. Те, кто 
пришел в профессию «с улицы», 
отсеялись в течение полугода. 
Сегодня мы предпочитаем брать 
студентов профильных вузов. У 
них база прошита на уровне фун-
даментальной алгебры и дис-
кретной математики, а это имен-
но то, что нейросети дать не мо-
гут. Мы научились тестировать 
способность мыслить структур-
но. И, если у человека это есть, 

берем его стажером, и он за три-
четыре года вырастает до тимли-
да, — делится опытом Тимур Фе-
октистов.

Впрочем, из-за стремительно-
го развития искусственного ин-
теллекта компании пока сами не 
до конца понимают, как будет вы-
глядеть их бизнес через несколь-
ко лет, как вообще изменится по-
требление ИT-продуктов и какое 
количество специалистов им в 
результате понадобится, отмеча-
ет основатель «РадексТех» Артур 
Керимов. Тем не менее они долж-
ны быть готовы вкладываться в 
наставничество — без этого джун 
редко превращается в сильного 
специалиста, уверен СЕО «Обла-
котека» Максим Захаренко.

Кому нужны джуны
— Даже в периоды охлаждения 

спрос на молодых специалистов 
сохраняется, просто становится 
более избирательным, — считает 
директор ИТ Школы Ростелекома 
Владимир Татаринцев. — Сфера 
ИТ — это сквозные технологии, 

которые применимы во всех от-
раслях. Они нужны в банках, ре-
тейле, промышленности, меди-
цине, логистике, госсекторе и 
стартапах. Поэтому даже когда 
одна ниша временно «замирает», 
в других направлениях продол-
жается набор.

Директор по персоналу 
Selecty Дарья Кудрявцева кон-
кретизирует: джунов продолжа-
ют нанимать компании, у кото-
рых есть ресурсы на обучение и 
понятный кадровый резерв, — 
крупные банки, технологические 
компании, интеграторы и зрелые 
продуктовые команды.

— Однако работодатели стали 
осторожнее: они уже не готовы 
брать человека только за интерес 
к ИТ и обещание быстро доучить-
ся. Даже от начинающего специа-
листа ждут базовых знаний, соб-
ственных проектов и способно-
сти выполнить задачу без посто-
янного контроля, — уточняет она.

По мнению коммерческого 
директора компании «Андагар» 
Николая Симонова, успех начи-
нающего айтишника на 90 про-
центов определяется не содержа-
нием резюме и даже не набором 
освоенных знаний и навыков, а 
его отношением к работе — тем, 
готов ли человек брать на себя от-
ветственность, проявлять иници-
ативу, делать больше, чем фор-
мально записано в его задачах, 
разбираться в проблеме, предла-
гать решения, а не ждать, пока 
ему поставят задачу.

Но для того, чтобы работода-
тель мог эти качества оценить, он 
должен присмотреться к молодо-
му человеку как минимум в роли 

стажера, однако сегодня даже с 
этим большие сложности.

— Важно помнить о простой 
математике: бизнес, который бе-
рет джуна сейчас, через год полу-
чит выросшего внутри мидла с 
адекватными ожиданиями и ло-
яльностью. А тот, кто заморозил 
найм, через год станет переку-
пать мидлов+ на рынке, где такой 
специалист сам диктует условия, 
— предупреждает консультант 
«Адизес Бизнес Консалтинг» Де-
нис Еремеев.

Впрочем, он обнадеживает 
выпускников: часть компаний, 
заменивших джунов на ИИ, уже 
возвращается к найму, поскольку 
выяснилось, что сгенерирован-
ный нейроконтент кто-то должен 
проверять, — для этой задачи 
очень подходят джуны, которые 
дешевле мидлов, к тому же поко-
ление Z быстрее всех осваивается 
в новой ИИ-реальности. Так, в 
США часть крупного бизнеса по-
сле года заморозки уже снова на-
бирает новичков.

Стратегический вопрос
HR-бизнес-партнер ИТ-ком-

пании «БИАТЕХ» Анна Вавило-
ва считает, что подготовка кад-
ров для отрасли — это зона об-
щей ответственности не толь-
ко ИТ-организаций, но и вузов, и 
государства. Поэтому Минциф-
ры РФ выпустило приказ, обязы-
вающий крупные аккредитован-
ные ИТ-компании заключать со-
глашения с университетами и на-
правлять не менее трех процен-
тов средств, сэкономленных на 
налоговых льготах, на развитие 
учебных программ, организацию 
практик и стажировок. Те, кто 
подходит к исполнению закона 
неформально, целенаправленно 
развивают у молодых специали-
стов необходимые компетенции.

Вот только стоит ли изначаль-
но перегревать рынок труда, на-
ращивая набор в вузы, на всевоз-
можные курсы и к тому же фор-
мируя у молодежи завышенные 
ожидания? По мнению Владими-
ра Нелюба, в сложившихся усло-
виях государству стоит прекра-
тить увеличивать количество 
бюджетных мест. Регулирование 
же должно строиться на стиму-
лах для бизнеса: нужны налого-
вые льготы за наем стажеров пер-
вого года и гранты на создание 
реальных корпоративных акаде-
мий вместо финансирования ву-
зовских программ.

Эксперт финансового маркет-
плейса «Сравни» Александр По-
тапов полагает, что в сложивших-
ся условиях госрегулирование 
должно смещаться к работе с ин-
формационными потоками: не-
обходима регулярная публика-
ция прозрачной аналитики по ре-
альной востребованности на-
правлений, медианам зарплат и 
актуальным стекам технологий. 
Это единственный способ сфор-
мировать у абитуриентов аде-
кватные ожидания и предотвра-
тить появление тысяч невостре-
бованных дипломов.•

Наталия Тихонова

С первого сентября в широкое 
обращение выйдет третья форма 
российской валюты: наряду с на-
личными и безналичными день-
гами будет использоваться циф-
ровой рубль. С 2024 года техно-
логию обкатывали в режиме пи-
лотного проекта, в котором при-
няли участие более 20 банков, 
девять тысяч их клиентов-
физлиц и 1200 компаний.

И вот через несколько дней 
уже любой гражданин или юрли-
цо сможет открыть счет цифро-
вого руб ля (цифровой кошелек) 
в одной из 12 крупных кредит-
ных организаций страны с помо-
щью личного кабинета либо 
онлайн-бан ка. Оплату в таком 
виде начнут принимать торгово-
сервис ные предприятия с годо-
вой выручкой от 120 миллионов 
рублей. В 2027 году в орбиту 
цифрового рубля включат также 
финансовые структуры с уни-
версальной лицензией и продав-
цов с годовым оборотом свыше 
30 миллионов, в 2028-м — компа-
нии, заработавшие за предше-
ствующий год более 20 миллио-
нов. Новшества не коснутся 
только тех, у кого выручка ниже 
пяти миллионов или нет доступа 
к интернету.

В цифровых рублях можно от-
крыть всего один счет, но доступ 
к нему владелец получит через 
любого участника платформы. 
Оплата производится с помо-
щью сканирования универсаль-
ного QR-кода, формирующегося 
в инфраструктуре Националь-
ной системы платежных карт. 
Лимит на перевод из безнала в 
«цифру» для граждан составляет 
300 тысяч рублей в месяц. Все 

операции с новой формой валю-
ты для населения бесплатны, для 
бизнеса до конца этого года дей-
ствует промопериод, дальше 
размер комиссии станет варьи-
роваться от одного рубля до 
0,3 процента от суммы, что су-
щественно ниже текущих бан-
ковских тарифов за эквайринг. 
Кроме того, подобные платежи 
освобождены от НДС.

— Как говорят сами сотрудни-
ки мегарегулятора, на их плат-
форме все клиенты «зеленые» 
(с низким уровнем риска. — 
Прим. ред.). Во всем мире CBTC 
(Central Bank Digital Currency — 
цифровые валюты центробан-
ков) считаются более надежны-
ми, потому что находятся под 
двойным контролем, а каналы 
связи защищены отечественны-
ми криптоалгоритмами, — рассу-
ждает директор по инновациям 
банка «Синара» Виталий Копы-
сов. — Граждане и предпринима-
тели могут управлять своими 
средствами через мобильное 
приложение любого финансово-
го посредника. Их сохранность 
гарантирует государство, то есть 
даже в случае отзыва лицензии у 
организации клиенты не постра-
дают, ведь она лишь обеспечива-
ет доступ к кошельку. И это еще 
один барьер для мошенников: 
чтобы попытаться что-то 
украсть, им придется открыть 
счет цифрового рубля на плат-

форме ЦБ, предварительно прой-
дя проверку, а там все подозри-
тельные движения видны сразу.

Банк «Синара» участвовал в 
пилоте с 2021 года и сегодня с 
полным правом может делиться 
опытом с коллегами. К сожале-
нию, в лектории Международ-
ной выставки «Иннопром-2026» 
аншлага не случилось: промыш-
ленники пока не в полной мере 
осознали открывающиеся преи-
мущества. Косвенно эту мысль 
подтверждает исследование, 
опубликованное весной Финтех-
хабом Сколково: из 102 резиден-
тов из сфер ИТ и финансов 
43 процента интереса к цифро-
вому рублю не проявили, еще 
23 изучали его возможности и 
только 16 процентов заявили, 
что планируют пилоты в b2b-
пла тежах и смарт-конт рактах.

Но, как говорится, нет весо-
мее аргумента, чем выгода: чем 
быстрее предприятия убедятся, 
что цифровой рубль — это расши-
рение возможностей, тем успеш-
нее окажется внедрение нового 
инструмента. В частности, 
контрагенты из разных стран 
смогут проводить трансгранич-
ные операции напрямую, минуя 
сложные цепочки посредников, 
само время транзакции сокра-
тится с нескольких дней до ми-
нут. Внутри страны платежи бу-
дут поступать на счет в режиме 
онлайн.

При этом, по мнению анали-
тиков, Россия после первого сен-
тября не столкнется с резким ро-
стом денежной массы: ее объем 
останется прежним, изменятся 
лишь пропорции между налич-
ной, безналичной и цифровой 
валютой в обращении. Доля каж-
дой зависит от ряда факторов, в 
том числе от удобства и стоимо-
сти использования. К примеру, в 
Китае для продвижения цифро-
вого юаня в городах раздавали 
«красные конверты» с подароч-
ными купонами на небольшую 
сумму, организовывали совмест-
ные акции с торговыми сетями, 
предлагали скидки при оплате.

По оценке Национального 
рейтингового агентства, эконо-
мический эффект от внедрения 
цифрового рубля для бизнеса со-
ставит 30—50 миллиардов руб-
лей в год, для банков — около 
5—8 миллиардов. В частности, за-
планированы расширение круга 
пользователей платформы за 
счет индивидуальных предпри-
нимателей, регулярная выплата 
зарплат по реестрам и использо-

вание в госзакупках смарт-конт-
рактов (алгоритмов, автомати-
чески выполняющих условия 
сделки при наступлении опреде-
ленных обстоятельств).

— В течение трех-четырех лет 
мы увидим совершенно новые 
сервисы, — считает Копысов. — 
Федеральное казначейство с 
2027 года собирается масштаби-
ровать цифровой рубль на всю 
бюджетную систему — это озна-
чает, что к 2030-му люди по уни-
версальному QR-коду начнут 
оплачивать штрафы, а также по-
шлины за госуслуги. Также в пер-
спективе появится возможность 
применять цифровой рубль за 
границей.

Обратная сторона медали — 
отток ликвидности из банков. 
Чтобы стимулировать клиентов 
не отказываться от размещения 
безналичных средств на депози-
тах, им придется разрабатывать 
новые продукты. Уже сейчас на 
рынке начинают появляться ко-
робочные предложения от 
участников пилота, призванные 
помочь новичкам быстрее адап-
тироваться. Пока цифровой 
рубль только средство платежей 
и переводов, но, возможно, в бу-
дущем появятся и банковские 
кредиты в такой форме, коммер-
ческие смарт-контракты на от-
дельной витрине платформы 
ЦБ — во всяком случае, подобные 
идеи обсуждаются. •

ТЕНДЕНЦИИ Рынку жилья 
Екатеринбурга грозит 
затоваривание

Когда 
не светятся окна

Наталия Тихонова, Екатеринбург

Аналитики Группы «Эталон» изучили данные bnMAP.pro 
и ДОМ.РФ по старту продаж жилых комплексов в Москве, 
Санкт-Петербурге и Екатеринбурге в первом полугодии 
2026 года и пришли к выводу, что девелоперы сократили 
запуск новых проектов. В частности, в столице Урала по-
казатель снизился на 8,7 процента по отношению к ана-
логичному периоду 2025-го. Количество лотов упало с 
19,1 до 9,5 тысячи, объем выставленных на продажу пло-
щадей — практически наполовину, с 908,4 до 462,8 тыся-
чи квадратных метров.

— Спрос в массовом сегменте ослаб, а застройщики 
стали осторожнее подходить к новым проектам и частич-
но переориентировались на более дорогие классы жи-
лья — бизнес, премиум и выше, — констатируют эксперты.

В Уральской палате недвижимости (УПН) отмечают: 
после непродолжительного оживления продаж в июне 
первичный рынок вернулся к прежней логике развития: 
квартир много — покупателей мало. В июле в Екатерин-
бурге было зарегистрировано около 1,8 тысячи догово-
ров долевого участия, из них прошли регистрацию 
1,3 тысячи. Реализация вернулась к уровню весны и нахо-
дится ниже аналогичного периода прошлого года. При 
этом девелоперы продолжают расширять предложение. 

— Объем нереализованных остатков составляет 67 ты-
сяч квартир, из которых более 5000 сданы в эксплуата-
цию. Это рыночный максимум, а темпы заключения сде-
лок близки к минимальным. Избыточная конкуренция 
заставляет компании корректировать цены или субсиди-
ровать ставки. По итогам июля средняя цена квадратного 
метра снизилась до 175 тысяч рублей в экспозиции и 
168 тысяч при заключении договора купли-продажи, — 
говорит руководитель аналитической службы УПН Ми-
хаил Хорьков.

По итогам семи месяцев 2026-го Свердловская об-
ласть лидирует в России по динамике ввода многоквар-
тирных домов: плюс 130,3 процента к аналогичному пе-
риоду 2025-го. Общий объем сданного в эксплуатацию 
жилья достиг 1,3 миллиона квадратных метров, из них 
1,2 обеспечил Екатеринбург. На разных стадиях возведе-
ния находятся еще 5,2 миллиона квадратов, по этому по-
казателю Урал уступает только Москве. Однако за гром-
кими цифрами скрываются серьезные системные риски 
затоваривания, считает глава комитета по строительству 
и недвижимости Уральской торгово-промышленной па-
латы (УТПП) Татьяна Деменок.

— В готовых домах не распродано около 70 тысяч ква-
дратных метров. Население мегаполиса — 1,59 миллиона 
человек. Даже с учетом мигрантов и покупателей из об-
ласти разрыв между объемами стройки и количеством 
реальных потребителей серьезный, — рассуждает она.

По мнению эксперта, рассрочки и другие рискован-
ные способы привлечения клиентов в условиях жесткой 
конкуренции могут сформировать рыночную пирамиду: 
затраты на непроданные квартиры девелоперы перело-
жат на новые проекты, что в итоге может обрушить ры-
нок. Михаил Хорьков не исключает, что затормозится и 
качественный рост, на котором долгие годы держался ин-
терес к новостройкам: «съеденная» маржа подталкивает 
компании к оптимизации, что рано или поздно приведет 
к более дешевым техническим решениям.

Особую озабоченность у аналитиков вызывает дисба-
ланс внутри Свердловской области: основная масса жи-
лья строится в Екатеринбурге, что провоцирует маятни-
ковую миграцию и отток населения из малых городов.

— Рынку необходимо умерить нездоровую конкурен-
цию и сократить запуск новых проектов до разумных по-
казателей. Своевременный анализ, отказ от возведения 
«домов с темными окнами», а также развитие террито-
рий — фундамент будущих экономических и социальных 
успехов региона, — подчеркивает Татьяна Деменок. •

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

На фоне ужесточения условий по ипотечным программам 

происходит трансформация спроса: количество сделок на 

вторичном рынке выросло на 17 процентов. Разрыв цен с 

«первичкой» в Екатеринбурге сократился до 10—30 процен-

тов, при этом стоимость квадратного метра на этапе котло-

вана и после завершения строительства ЖК отличается 

всего на 7—15 процентов, подсчитали в УТПП.

А К Ц Е Н Т

ИТ-компании пока сами не понимают, как 

будет выглядеть их бизнес через несколько 

лет и сколько специалистов понадобится

Несмотря на охлаждение на рынке, новые ЖК в Екатеринбурге 

заселяются достаточно быстро.
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ПРОГНОЗ После внедрения 
цифрового рубля банкам и 
реальному сектору придется 
менять финансовые модели

Операция 
«Антисвифт»

Справка РГ

Объем транзакций CBTC по всем миру достиг уже 2,3 триллиона дол-

ларов, количество личных кошельков — 230 миллионов. По степени 

охвата потребителей с большим отрывом лидируют Китай и Индия, к 

примеру, в КНР цифровой юань для расчетов используют 26 регио-

нов. На пространстве Евразийского экономического союза к массо-

вому запуску технологии в 2026—2027 годах готовятся Беларусь и 

Казахстан, Кыргызстан занимается ее тестированием.

РЫНОК ТРУДА Почему начинающим айтишникам 
стало невероятно сложно устроиться на работу

Джуны-ждуны

Выпускники месяцами просматри-

вают вакансии и ждут оффер.

Чем быстрее пред-
приятия убедятся, 
что цифровой 
рубль — это расши-
рение возможно-
стей, тем успешнее 
окажется внедре-
ние нового 
инструмента

КОЛИЧЕСТВО ПЕРЕВОДОВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЦИФРОВОГО РУБЛЯ 
В РАМКАХ ПИЛОТНОЙ ЭКСПЛУАТАЦИИ В 2023—2025 ГОДАХ
Источник: Банк России
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НАУКА Особый браслет 
обезопасит строителей

Тревожный 
датчик

Михаил Пинкус, Челябинск

Группа челябинских ученых использовала колориметри-
ческий метод для определения опасных для человека па-
ров формальдегида, которые раздражают слизистые обо-
лочки глаз, дыхательные пути и могут провоцировать го-
ловную боль, аллергические реакции и даже приступы 
астмы. Эти пары часто выделяют смолы, которые содер-
жатся в клеях, лаках, бытовой химии и древесно-
стружечных стройматериалах.

Обезопасить использующих их строителей поможет 
недорогой пластиковый браслет, нагрудный значок или 
бейдж с нанесенным реактивом Шиффа. Под воздействи-
ем паров формальдегида он меняет цвет — вплоть до ин-
тенсивного фиолетового. Сенсор откалиброван — позво-
ляет определять не просто наличие, но и концентрацию 
формальдегида в диапазоне от 0,02 до 0,5 мг/м2. Это мож-
но сделать с помощью приложения на смартфоне, разли-
чающего тончайшие оттенки (кстати, среднесуточная 
ПДК составляет 0,05 мг/м2). С помощью браслета и при-
ложения человек сможет определить, насколько безопас-
ны стройматериалы и можно ли их использовать в жилых 
помещениях. 

Ученые уже запатентовали свое изобретение. •
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АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

ОПЫТ Тюменцы 
пригласили 
на стажировку 
ответственных 
за инвестиции

УПОЛНОМОЧЕН 
ПРИВЛЕКАТЬ 
ДЕНЬГИ

Ирина Никитина, Тюмень

В конце июля институт муници-
пальных инвестиционных упол-
номоченных наконец-то законо-
дательно закрепили в 39-ФЗ «Об 
инвестиционной деятельности», 
а спустя несколько недель 
170 специалистов из 115 муни-
ципальных образований 
35 субъектов РФ встретились в 
Тюмени, чтобы обменяться опы-
том и определить новый инстру-
ментарий, который пригодится 
регионам в работе с бизнесом.

Исполнительный директор 
Национальной ассоциации 
агентств инвестиций и развития 
(НААИР) Рафаэль Хусяиншин от-
метил, что в качестве площадки 
для всероссийской стажировки 
инвеступолномоченных сибир-
ский город выбрали неспроста — 
именно оттуда стартовали такие 
федеральные активности, как 
съезд региональных агентств ин-
вестиций и муниципальный ин-
вестиционный форум.

Кроме того, у тюменцев стоит 
перенять опыт повышения при-
влекательности для инвесторов и 
туристов даже самых удаленных 
сельских районов, отметил пер-
вый заместитель генерального 
директора Агентства стратегиче-
ских инициатив Игорь Карачин.

— Важно изучать потенциал 
муниципалитетов для выделе-
ния перспективных ниш и фор-
мировать пул площадок с подго-
товленной инфраструктурой. В 
итоге значительно повышаются 
скорость принятия и качество 
управленческих решений, — от-
метил Игорь Карачин.

Руководитель инвестагент-
ства Тюменской области Нико-
лай Пуртов напомнил: в регионе 
начиная с 2024-го четыре раза в 
год проводится межмуниципаль-
ный марафон, где прокачивают 
навыки всех 26 инвеступолномо-
ченных. Замгубернатора Андрей 
Пантелеев добавил, что область 
сделала ставку на развитие ту-
ризма и креативных индустрий, 
для чего успешно проводит брен-
динг территорий: в Тюмени проч-
но закрепился махровый ковер, в 
Ишиме — Конек-Горбу нок, в Ува-
те — тайга приключений.

С ними гости могли познако-
миться на выставке. Инвеступол-
номоченный из Заводоуковска 
Елена Аверина пояснила, что 
колмаковские пряники уже из-
вестны за пределами региона. Го-
рожане пекут их в память о куп-
цах Колмаковых: восстановлены 
исторические рецепты, на них 
получены патенты, открыто те-
матическое кафе. Но муниципа-
литет настроен идти дальше.

Основатель пряничного биз-
неса Кристина Колобанова, 
многодетная мама, радуется: 
спрос на сладкий сувенир рас-
тет, уже очевидна необходи-
мость установки производ-
ственной линии. Пока же Крис-
тина с многочисленнной родней 
все делают вручную: перемалы-
вают специи, месят тесто, печа-
тают пряники, покрывают гла-
зурью и упаковывают для про-
дажи. Инвесткоманда округа 
рассмотрит возможность по-
мочь семейному предприятию с 
развитием производства.

А семья тюменского дизайне-
ра Александра Орлова создала 
инновационный бренд. Речь о по-
лимерных фигурках соболя раз-
ных размеров — от 20 сантимет-
ров до трехметрового уличного 
арт-объекта. Они сразу понрави-
лись жителям и туристам, и авто-
ры мечтают сделать их столь же 
популярными, как матрешки.

Гости взяли на заметку неко-
торые тюменские наработки. 
Скажем, представитель инвест-
агентства Краснодарского края 
Каринэ Асриева оценила опыт 
сибиряков по презентации их 
мероприятий в столицах, а 
участники из Саратовской обла-
сти отметили для себя практику 
«Инвестподбор»: чиновники 
выезжают в сельские районы, 
обследуют площадки, пригод-
ные для размещения произ-
водств, чтобы со знанием дела 
рассказывать о них потенциаль-
ным инвесторам. •

У тюменцев стоит 

перенять опыт 

повышения при-

влекательности 

для инвесторов 

и туристов даже 

самых удаленных 

сельских районов

ТРЕНДЫ Молодежь все чаще осознанно берет вещи напрокат

Арендуют опыт

Ольга Фаткуллина

О
борот российского 
рынка товаров по-
вседневного спроса 
за первые шесть ме-
сяцев 2026 года уве-
личился на 2,5 про-
цента по сравнению 
с тем же периодом 
прошлого года — 

главным образом за счет роста 
цен. В то же время аналитики 
Сбера, поделившиеся данными 
исследования, обратили внима-
ние на ключевой фактор — пере-
распределение спроса между 
торговыми форматами: диска-
унтеры и магазины с низкими 
ценами и минимумом персона-
ла увеличили оборот на 17 про-
центов, тогда как гипермаркеты 
клиентов теряют.

Россияне стали сокращать 
расходы и другими способами — 
например, отказываясь от при-
обретения товаров не первой 
необходимости: все чаще они 
берут вещи напрокат. Тем более 
что предложений такого рода 
становится все больше. Скажем, 
зачем покупать электросамо-
кат, если его можно недорого 
арендовать на каждом углу? 
Прокат каких товаров пользует-
ся на Урале спросом и насколь-
ко выгоден такой бизнес, выяс-
нял корреспондент «РГ».

По данным «Авито Услуг», по-
пулярна аренда спортивного и ту-
ристического оборудования. В 
этой категории в Уральском фе-
деральном округе заметнее всего 
вырос спрос на сапборды. При-
чем в регионе интерес к ним рас-
тет заметно быстрее, чем в целом 
по стране: в июле спрос на аренду 
такого инвентаря в УрФО увели-
чился год к году в 4,1 раза, тогда 
как в среднем по России — на 
19 процентов. Средняя стоимость 
аренды сапборда в УрФО — 
800 руб лей в сутки, основной 
спрос (более 80 процентов) фор-
мируют Свердловская и Челябин-
ская области. На втором месте по 
популярности электровелосипе-
ды. В июле спрос на них в УрФО 
вырос в 3,5 раза по сравнению с 
аналогичным периодом прошло-
го года. Средняя стоимость арен-
ды — 500 рублей в сутки.

Дождливое уральское лето 
внесло коррективы в бизнес-
планы компаний, организующих 
уличные мероприятия — свадьбы, 
фестивали, выставки и спортив-
ные турниры. В смету расходов, 
куда традиционно входит аренда 
столиков, лофтовых диванов, ко-
фемашин и посуды, многим при-
шлось заложить еще и стоимость 
уличных зонтов и быстросбор-
ных каркасных шатров. Впрочем, 
спрос это не уменьшило.

— По сравнению с прошлым 
годом заказчики активизирова-
лись. За две недели до мероприя-
тия они начинают не просто ин-
тересоваться, а вставать в оче-
редь на заключение договора. 
Стоимость аренды зонта состав-
ляет примерно 10—15 процентов 
от его полной цены. Большин-
ству event-компаний, организа-
торов массовых праздников и 
руководителей ресторанов при-
шлось перестраховаться: раз 
нельзя отменить дождь, можно 
хотя бы попробовать не испор-
тить настроение гостям. В том 
числе у нас брали зонты для про-
ведения Дня города Екатерин-
бурга, — рассказали «РГ» в ком-
пании «Рентапроф».

Другой ходовой товар — офис-
ная мебель. Например, когда 
предприятие широко отмечает 
день основания компании и ждет 
на деловое мероприятие солид-
ную делегацию. А это значит, что 
на репутации экономить нельзя: 
нужно тщательно продумать, ка-
кие будут шторы, стулья и даже 
цветы на столе переговоров.

Вместе с тем арендному биз-
несу приходится считать не толь-
ко маржу, но и убытки, а потому 
учитывать возможные риски. В 
двух-пяти процентах случаев 
клиенты сдают мебель, внешний 
вид которой успели испортить. Ее 
приходится отправлять в хим-
чистку, а арендатору предъяв-
лять штрафные санкции.

В категории товаров для 
стройки или ремонта тоже проя-
вился погодный фактор. Наряду 
со сварочным оборудованием, 
перфораторами, триммерами и 
газонокосилками в этом году ча-
сто брали напрокат мотопомпы, 
тепловые пушки и осушители 
воздуха — сказались последствия 

паводка, с которыми, кажется, 
боролась вся область.

— Если традиционно мотопом-
пы берут в аренду весной, когда 
талые воды топят подвалы и пар-
кинги, либо когда люди планиру-
ют осушить котлован, то этим ле-
том на 50 процентов вырос за-
прос на них от частных лиц и са-
доводческих товариществ, пере-
живших паводок, — уточнили в 
компании «Инструментбург».

Нельзя не упомянуть и став-
ший постоянным тренд — аренду 
одежды для особых случаев. Уже 
13 лет на рынке Екатеринбурга 
работает салон вечерних платьев 
и костюмов Viva. Его услуги акту-
альны для горожан, не готовых 
выложить за наряд на один вечер 
внушительную сумму. А тут подо-
брал нужную вещь, оформил до-
говор, оставил залог, внес опла-
ту — и можно отправляться на ме-
роприятие. Например, аренда 
платья для свадебной вечеринки 
или фотосессии обойдется в три-
четыре раза дешевле покупки но-
вого. К тому же наряд не будет го-
дами занимать место в гардеробе 
в ожидании следующего подходя-
щего повода.

— Спрос держится на уровне 
прошлого года: 40 мужских ко-
стюмов и 30 женских платьев в 
сезон, — рассказали «РГ» в салоне. 
— Пять лет назад запросы клиен-
тов были еще выше: традиционно 
сильная половина предпочитает 
сэкономить на внешнем виде, и в 
2021 году число клиентов дохо-
дило до 60—70.

При этом небольшому бизне-
су даже при высоком спросе не-
просто: половину доходов съеда-
ют аренда помещения и услуги 
химчистки. Чтобы привлечь кли-
ентов, им предлагают широкий 

спектр дополнительных услуг: 
помощь стилиста-визажиста, 
портного-закройщика, который 
готов быстро подогнать наряд по 
фигуре, а также доставку.

— Мы давно живем в условиях 
рынка, где приобретаются не 
столько вещи, сколько тот опыт, 
который они позволяют полу-
чить. Именно поэтому все чаще 
ценность смещается от владения 
к доступу: если впечатление мож-
но получить без покупки, для ча-
сти клиентов этого оказывается 
достаточно, — анализирует при-
чины растущего спроса на аренду 
доцент кафедры менеджмента 
Института экономики и управле-
ния УрФУ Ксения Данилова.

Между тем она отмечает, что 
говорить о «победе аренды над 
владением» преждевременно. 
Скорее рынок начинает дробить-
ся по сценариям потребления: 
одни категории товаров будут все 
чаще переходить в шеринг, тогда 
как для других владение останет-
ся самостоятельной ценностью. 
И без глубокого анализа целевых 
аудиторий на конкретных рын-
ках бизнесу не обойтись.

— Если ключевой мотив клиен-
та — сказать не только окружаю-
щим, но и самому себе: «Я могу 
это позволить», —  субъективная 
ценность владения не уступит ни-
какому, даже самому выгодному 
предложению аренды. Мотив в 
этом случае долгосрочный: вещь 
должна оставаться с человеком 
как маркер статуса, а не работать 
один вечер, — продолжает Ксения 
Данилова. — А вот товары, польза 
которых воспринимается как ин-
струментальная, чаще будут вос-
требованы именно на шеринго-
вых рынках. Помимо инструмен-
тов, мебели и нарядов на один ве-

чер к этой категории относятся 
предложения, полезность кото-
рых связана с желанием пустить 
пыль в глаза — скажем, приехать 
на свидание на дорогом автомо-
биле.

Также экономист обращает 
внимание на различия в поведе-
нии аудитории в зависимости от 
возраста. Более взрослое поколе-
ние, которое чаще донашивало 
вещи за старшими, реже готово 
покупать на вторичном рынке 
или арендовать, чем молодежь.

— В исследованиях это объяс-
няют разницей в финансовых 
возможностях. Но есть и менее 
очевидная причина: у старших 
аренда и вторичка психологиче-
ски кодируются как маркер низ-
кого достатка — это тот опыт, ко-
торый они хотят оставить позади 
и не повторять. У молодых такого 
шлейфа нет, а потому то же пове-
дение чаще воспринимается ими 
не как нужда, а как осознанный 
выбор, — уточняет Данилова.

Что интересно маркетологам 
и точно стоит использовать при 
продвижении услуг аренды: 
«осознанное потребление» не-
редко является не первопричи-
ной, а надстройкой — рационали-
зацией, которая возникает уже 
после принятия решения взять 
вещь напрокат, даже если исход-
но за этим стояло ограничение в 
средствах.

Подводя итог, ученый особо 
отмечает влияние экономиче-
ской нестабильности, меняющей 
потребительское поведение сра-
зу в двух направлениях — повы-
шая импульсивность и рацио-
нальность. Такой парадокс не 
должен сбивать с толку: в услови-
ях неопределенности люди стре-
мятся показать, что могут позво-
лить себе удовольствия — как пра-
вило, небольшие вроде покупок 
на маркетплейсах всякой мелочи 
или шоколадки у кассы. В то же 
время стратегически они ориен-
тированы на более сдержанное 
потребление, примером которо-
го как раз и становится модель 
временного доступа, резюмиру-
ет Ксения Данилова. •

А К Ц Е Н Т

Рынок дробится по сценариям 

потребления: одни категории товаров 

будут все чаще переходить в шеринг, 

тогда как для других владение останется 

самостоятельной ценностью

Спортивный инвентарь многие 

предпочитают взять в аренду, чтобы 

не решать вопрос с его хранением, 

когда сезон закончится.

ПЕРСПЕКТИВА Креативный 
кластер Тюмени представил 
киноповестку

Больше фильмов, 
хороших и разных

Ирина Никитина, Тюмень

К
реативный кластер «809» 
продолжает задавать тон 
будущим творческим со-

бытиям региона. Ключевые про-
екты в новом пространстве вме-
сте с Тюменским агентством раз-
вития креативных индустрий 
(ТАРКИ) представило местное 
киносообщество. Пока их три, но 
на них, как говорят, вся надежда.

Во-первых, уже стартовала ки-
нолаборатория «Снять за 
72 часа», которая на несколько 
сезонов брала паузу. В течение 
трех дней команды (кстати, по но-
вым правилам собранные только 
из тюменцев) должны будут соз-
дать по мини-фильму и предста-
вить их зрителям. Девятого октя-
бря федеральные эксперты по 
сценарному мастерству, продю-
сированию и визуальным реше-
ниям выберут пятерку лучших, 
чтобы продвигать их дальше. 
Кстати, ТАРКИ решило поддер-

жать соглашением о намерениях 
именно лабораторию, а значит, и 
ее молодых участников. Руково-
дитель агентства Алексей Краев 
заметил, что это еще один шаг к 
формированию единой киноэко-
системы Западной Сибири.

Во-вторых, через пару недель 
в областном центре стартует 
международный фестиваль жан-
рового кино «Саспенс», посвя-
щенный жанровым и гибридным 
фильмам (это триллеры, детекти-
вы, фантастика, мистика и чер-
ные комедии). А третье событие 
— во второй половине декабря в 
Тюмени, Тобольске, Ялуторовске 
и Ишиме ждут зимний кинофе-
стиваль «Ледяная тарелка», кото-
рый позиционирует себя как еди-
ная региональная площадка для 
диалога авторов, зрителей и ин-
дустрии. На нем покажут игро-
вое, документальное, анимаци-
онное, студенческое, детское и 
экспериментальное кино, а так-
же вертикальные и AI-фильмы. •
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Новый «Урал» соберут 
из проката ММК
Магнитогорский металлургический комбинат (ММК) 
станет ключевым поставщиком металлопроката для 
нового полноприводного автомобиля аварийной служ-
бы на шасси «Урал 80». Эту машину впервые показали 
на Международной промышленной выставке 
«Иннопром-2026» в Екатеринбурге. Комбинат выпу-
скает под задачи автозавода специальные марки стали 
с улучшенными характеристиками: 90 процентов ме-
талла в миасских грузовиках — магнитогорского про-
изводства. Новый спецавтомобиль предназначен для 
ремонта и обслуживания городской контактной сети.

Нефтяники контролируют 
мерзлоту лазерами
На промыслах Ямала развернули систему воздушного 
мониторинга инфраструктуры на основе лазерного ска-
нирования. Программный комплекс автоматически 
фиксирует малейшие подвижки конструкций, что в де-
сять раз сокращает время проведения замеров по срав-
нению с классическими методами. Новая система со-
вмещает результаты лазерного сканирования с цифро-
вой моделью каждого сооружения, а также со сведения-
ми о рельефе и температуре пород. Для объектов в Арк-
тике сохранение стабильного температурного режима 
свайных фундаментов — не просто инженерная задача, а 
базовое условие безопасности, подчеркнули в компа-
нии «Газпром нефть».

Уральский товарный знак 
зарегистрирован в КНР
Челябинский завод электрооборудования зарегистри-
ровал свой товарный знак в национальном патентном 
бюро Китая. Полученный сертификат позволит защи-
тить продукцию уральцев от копирования и не опасать-
ся недобросовестной конкуренции. В Китае уже выпу-
скаются модульные автоматические выключатели, 
клеммы, разъединители, аппаратные тележки и другое 
оборудование с челябинским логотипом. В планах — 
производство генераторов переменного тока и заряд-
ных станций для электромобилей.

Екатеринбуржцы создали 
мощный боевой дрон
«Уралдронзавод» на днях представил новую разработ-
ку — БПЛА самолетного типа «Упырь-К». Дальность при-
менения этой машины составляет до 50 километров. 
Еще одна отличительная черта нового дрона — повышен-
ная подтвержденная масса переносимой боевой части. 
Она составляет 12 килограммов — это довольно значи-
тельный вес (например, аппарат может переносить 
мину ТМ), в результате поражающий диапазон таков, 
что возможно уничтожить целое здание.

Новый беспилотный аппарат производитель показал на выставке 

народного ОПК на форуме «Патриоты России» в Тюмени.

Женщины-лидеры укрепят
нефтедобычу
Первый «Атлас практик женского лидерства в про-
мышленности» сформируют на промышленно-
энергетичес ком форуме TNF, который пройдет в Тюме-
ни в сентябре. Открытый документ станет итогом 
воркшопа «Женское лидерство: от видимого присут-
ствия к признанному влиянию». Его участницы поде-
лятся реальными управленческими кейсами, в том 
числе по принятию сложных решений, выводу коман-
ды из кризиса и т. д. В качестве научного руководителя 
сессии приглашена Екатерина Лукша, основатель 
Международной лаборатории женского лидерства.

На магистраль придут 
целевики
Свердловская железная дорога трудоустроит 220 вы-
пускников вузов и техникумов, получивших образова-
ние по целевым договорам. Среди молодых специали-
стов — 212 выпускников Уральского государственного 
университета путей сообщения и его филиалов. Сейчас 
на СвЖД работают более тысячи молодых специалистов, 
а сотрудников в возрасте до 35 лет — 16,8 тысячи, или око-
ло трети от общей численности персонала магистрали.

Ямальских рестораторов 
оценит ИИ
Правительство ЯНАО и сервис «Яндекс Еда» подписали 
соглашение, в рамках которого проведут комплексное 
исследование регионального рынка общепита и сферы 
доставки. Алгоритмы машинного обучения проанализи-
руют отзывы и предпочтения потребителей, затем экс-
перты проведут профессиональный аудит: оценят уро-
вень сервиса и операционных процессов. Важной частью 
станет обучающая программа для рестораторов. Власти 
получат рекомендации по точкам роста индустрии пита-
ния, а предприниматели смогут использовать информа-
цию для оптимизации управления и эффективного про-
движения своих проектов с учетом специфики Севера.

Тюменский ковер 
заслужил аплодисменты
Тюменская мастерская махрового ковра вошла в шорт-
лист первой Национальной премии в области народных 
художественных промыслов в номинации «Лучшая ор-
ганизация НХП». Основательница дела потомственная 
ткачиха Наталья Денисова гордится тем, что федераль-
ное экспертное сообщество признало уникальность 
этого промысла — значит, тюменцы трудились не зря. 
Напомним: в мастерской хранят и используют техноло-
гию, известную с XVII века, и при этом создают совре-
менные интерьерные вещи, одежду и аксессуары.
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СОБЫТИЕ В столице Урала проходит фестиваль 
креативных индустрий

Международный фестиваль креативных индустрий собрал в Екатеринбурге более четырех тысяч гостей из 40 реги-

онов страны. Среди них представители киноиндустрии, ИТ-специалисты, ювелиры, а также дизайнеры и моделье-

ры, коллекции которых можно увидеть в шоуруме кластера «Домна» — в выставке участвуют более 60 компаний. 

В программе фестиваля — обсуждение условий работы в рамках национальной маркировки товаров «Честный 

знак», а также встречи дизайнеров с представителями мультибрендовых пространств из 24 стран. По данным реги-

ональных властей, число предпринимателей, работающих в креативных индустриях на Среднем Урале, за год уве-

личилось на 12,5 процента. В 2025-м этот сектор перечислил в бюджеты всех уровней 28 миллиардов рублей нало-

гов — по сравнению с 2024 годом сумма выросла на 34,5 процента.
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