
Ирина Никитина, 
«Российская газета»

П
о данным Федеральной 
налоговой службы, в 
2025 году индивидуальны-

ми предпринимателями стали 
483 тысячи россиянок, что на 
11,5 процента больше, чем годом 
ранее. Сообщество мужчин-
бизнесменов тоже прирастает, но 
меньшими темпами: в 2025-м за-
регистрировано 600 тысяч новых 
предпринимателей мужского 
пола — на восемь процентов боль-
ше показателя предыдущего пе-
риода. В Минэкономразвития РФ 
сообщили: только за два первых 
месяца 2026 года женщины заре-
гистрировали около 100 тысяч 
ИП, в итоге свое дело развивают 
более 6,2 миллиона соотече-
ственниц.

Вывод из этой статистики оче-
виден: женский бизнес не что-то 
эфемерное, а устойчивый эконо-
мический тренд, серьезное на-
правление нацпроекта «Малое и 
среднее предпринимательство», 
в рамках которого проходит не-
мало образовательных интенси-
вов для женщин, запускаются те-
матические цифровые платфор-
мы, проводятся консультации, 
разыгрываются гранты. Так, в Тю-
менской области на днях назвали 
победительницу третьей обучаю-
щей программы «Многодетная 
мама-предприниматель». Ранее, с 
2019 года, регион включился в фе-
деральный проект «Мама-
предприниматель», а с осени 
2025-го — в «Серебряный старт» 
для людей старше 60 лет, которые 
планируют поработать на себя 
(среди них тоже большинство 
женщин). Что интересно: подаю-
щих большие надежды в бизнесе 

многодетных мам чествуют толь-
ко в Западной Сибири. Больше ни 
один субъект РФ инициативу не 
подхватил. Правда, в Краснодар-
ском крае реализуют собствен-
ный проект «Мама на селе».

— Самый большой поток мно-
годетных участниц был в пер-
вый год программы: мы приня-
ли 66 заявок, до защиты допу-
стили 30. В 2025—2026 годах до 
презентации бизнес-идей до-
шли почти по два десятка мам, 
но это уже был более осознан-
ный выбор, нежели раньше. Так, 
слушательницы программы из 
Заводоуковска всю неделю при-
езжали на занятия на электрич-
ке, преодолевая более сотни ки-
лометров, — вот каково было 
стремление познать новое! Доля 
женщин-предпринимателей в 
Тюменской области год от года 
увеличивается, как и во всей 
России: у нас их около 30 про-
центов из 260 тысяч ИП и само-
занятых, — отметила руководи-

тель центра «Мой бизнес» Ма-
рия Покалюхина.

Среди примет женского биз-
неса федеральные эксперты часто 
называют высокую устойчивость 
(почти 20 процентов проектов яв-
ляются «долгожителями» на рын-
ке, существуя десять и более лет) 
и отраслевое разнообразие (жен-
щины проникают в разные сфе-
ры, в том числе и, казалось бы, чи-
сто мужские). Покалюхина добав-
ляет: женщины с удовольствием 
учатся новому, применяют полу-
ченные знания и готовы что-то 
беспрестанно менять и модерни-
зировать, в отличие от более кон-
сервативных мужчин. Кроме того, 
бизнес-леди открыты и для парт-
нерства, вот почему в рамках кон-
курсов часто образуются силь-
ные коллаборации.

Но у женского предпринима-
тельства есть и еще одна важней-
шая особенность:

— Мужчины в деле думают го-
ловой, а женщины — сердцем. По-

этому большинство их проек-
тов — про услуги, пользу, здоро-
вье, поддержку, про семью и де-
тей. Женский бизнес будет 
успешным, если он развивается в 
гармонии с жизнью самой осно-
вательницы, а она проявляет не 
только душевность, но и стой-
кость, упорство, понимает свои 
цели и точки роста, умеет струк-
турировать процессы. Надеюсь, 
на брутальные рельсы женское 
дело не встанет, пусть оно остает-
ся по большей части уютным, — 
высказала пожелание Мария По-
калюхина.

Гендиректор областного Фон-
да финансирования предприни-
мательства Алексей Мартын уве-
рен, что «дозированная эмоцио-
нальность» в женском бизнесе — 
это конкурентное преимущество. 
Чутье, внимание, искренность, 
стремление к идеалу помогают 
представительницам прекрасно-
го пола строить успешный биз-
нес. У мужчин все более быстро, 
резко, рискованно.

Семья как ресурс, осторож-
ность с кредитами, преданность 
единомышленникам, игра в дол-
гую — женский бизнес работает 
по таким правилам.

— Женское предприниматель-
ство охватило уже практически 
все сферы — от финансовых кон-
сультаций и торговли до мас-
штабного производства, — гово-
рит зампредседателя комитета 
Совета Федерации по социаль-
ной политике Дарья Лантратова. 
— При этом женщина, как прави-
ло, запускает собственное дело не 
только ради прибыли и собствен-
ных амбиций, а чтобы сделать 
мир чуть лучше. Поэтому особую 
ценность приобретают профес-
сиональные сообщества, где мож-

но обменяться опытом, получить 
доступ к экспертизе, найти парт-
неров, поддержать друг друга.

Руководитель комитета по фи-
нансам тюменского отделения 
«Деловой России» Оксана Седых 
замечает: современные предпри-
нимательницы, в том числе мно-
годетные мамы, обремененные 
бытом, заботами о большой се-
мье, наконец-то перестали боять-
ся соревноваться с мужчинами и 
выступать с инициативами, кото-
рые сильному полу кажутся ба-
нальными. Они вполне имеют 
право на существование.

Конечно, и проекты, представ-
ленные на суд жюри конкурса 
«Многодетная мама-предприни-
матель», естественно, были про 
пользу, здоровье и красоту. Ма-
рия Окладникова «пересобира-
ет» уставших людей на массаж-
ной кушетке по авторской мето-
дике. Массаж после деревенской 
бани на травах предлагает Ольга 
Зайниева. Елена Кутрунова раз-
вивает водную и телесную тера-
пию ватсу, будущий литотера-
певт Светлана Ештокина плетет 
авторские украшения с камнями, 
Надежда Кошелева строит рус-
скую усадьбу для отдыха город-
ских жителей, а Елена Кузнецова 
украшает вышивками одежду и 
постельное белье.

Большой потенциал жюри 
увидело в задумке мамы троих 
детей Ольги Цырятьевой-Мику-
шиной: к началу термального се-
зона она планирует по запросу 
тюменцев выпустить «умные ку-
пальники» из быстросохнущей 
сетки с принтами по сибирским 
мотивам. Что интересно, Ольга 
принимала участие в первом кон-
курсе в 2024 году, но не выиграла. 
В последнее время вместе с еди-
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КОРОТКО

Свердловская область 
вошла в число лидеров 
по капремонту домов

ФИЛИАЛЫ ФГБУ

«РЕДАКЦИЯ 
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ЕКАТЕРИНБУРГ: ул. Тургенева, 13, офис 820. 
Телефон/факс: (343) 371-24-84, 355-30-68. E-mail: info.ekb@rg.ru

ТЮМЕНЬ: ул. Осипенко, 81, офис 1004. 
Телефон/факс: (3452) 35-24-94, 35-25-11. E-mail: info.tumen@rg.ru

ЧЕЛЯБИНСК: Свердловский пр., 60. 
Телефон/факс: (351) 727-73-33, 727-78-08. E-mail: info.chel@rg.ru

ПЕРМЬ: ул. Полины Осипенко, 56.
Телефон (342) 240-12-66. E-mail: info@perm.rg.ru

КУРГАН (корпункт): +7 963 00 555 34. E-mail: pv@ural.rg.ru

Быт без отрыва 
от производства
Под давлением запросов резидентов 
индустриальные парки и ОЭЗ 
превращаются в города
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Инна Святенко, вице-спикер 
Совета Федерации:

— По данным на январь 2026 года, 
в России было зарегистрировано 
6,2 миллиона женщин-предприни-
мателей: на их долю приходится 
уже 41,7 процента всех субъектов 
МСП в стране. Рост их числа свиде-
тельствует об эффективности реа-
лизации мероприятий Националь-
ной стратегии в интересах женщин 
на региональном и муниципаль-
ном уровнях. Все это способству-
ет укреплению роли женщин в эко-
номике регионов и повышению их 
социальной и деловой активности.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ОФИЦИАЛЬНО

Свердловский областной фонд 
поддержки предприниматель-
ства снизил минимальную став-
ку по льготным займам для мало-
го и среднего бизнеса до 10,5 про-
цента годовых. Решение принято 
на фоне снижения ключевой 
ставки Банка России до 14.

ЦИФРЫ

100,6 процента составил индекс 
промышленного производства в 
Тюменской области в первом 
квартале 2026 года, что выше 
среднероссийского показателя 
на 0,3 процента.

7193 ИП и 2038 предприятий и 
организаций в сфере торговли за-
регистрированы в Курганской 
области. Оборот оптовой торгов-
ли в 2025 году составил почти 
181,9 миллиарда рублей, а роз-
ничной — 215,4 миллиона.

1,4 тысячи тонн товарной рыбы 
вырастили тюменские пред-
приятия в первом полугодии 
2026 года.

Более 29 тысяч нарушений вы-
явили квартальные инспекторы в 
Екатеринбурге за первое полуго-
дие, большая часть из них связа-
на с парковкой на газонах и не-
надлежащим содержанием фаса-
дов домов. Сумма наложенных 
административных штрафов со-
ставила 19,6 миллиона рублей.

На 21 процент вырос за год спрос 
на загородную аренду в Тюмени.

11 владельцев личных подсоб-
ных хозяйств получат из бюдже-
та Курганской области в общей 
сложности 8,3 миллиона рублей 
на приобретение 70 молочных 
коров по региональной програм-
ме субсидирования. Главное тре-
бование — сохранить поголовье в 
течение трех лет со дня получе-
ния выплаты.

Свыше двух миллионов цифро-
вых копий пополнят электрон-
ный архив Ямала в этом году, сре-
ди них документы районных, по-
селковых и сельских советов 
1930—1970-х годов. Они станут 
доступны пользователям в чет-
вертом квартале. На сегодня в 
базу загружено 9,2 миллиона ли-
стов, или около 116 тысяч дел.

25,8 тысячи телят голштинской, 
симментальской и черно-
пестрой пород родилось на фер-
мах Тюменской области в 
январе—июне 2026 года.

ТЕМА НЕДЕЛИ В Тюменской области растет число женщин-предпринимателей

Ведут дела сердцем
номышленницей она создавала и 
продавала тюменские платки и 
задумала открыть новое направ-
ление. Таковым и станет «тер-
мальная мода».

— Не люблю проигрывать — я 
упертая. Не получилось тогда — 
получилось сейчас. Да и партнера 
подвести не могла. Так что идем 
дальше, — заявила победительни-
ца на церемонии награждения.

Грант в размере 150 тысяч 
рублей она потратит на пошив 
первой партии купальников 
(30 штук) с размерным рядом от 
40 до 60-го, а увидим мы эти из-
делия уже в начале ноября. •

ЧС Аграрии оценивают последствия дождевого паводка

Урожай уплыл

Светлана Добрынина, 
Константин Бахарев

Н
едолгую передыш-
ку от дождей, кото-
рую природа пода-
рила Уралу в конце 
июля, в Свердлов-
ской области назва-
ли долгожданным 
ш а н с о м  н а ч а т ь 
уборку урожая. В 

правительстве региона призна-
ют: из-за ЧС аграрии понесли 
серьезные потери, потому сле-
дует подсчитать оставшиеся с 
прошлого года запасы кормов и 
постараться наверстать упу-
щенное.

Огласить даже примерные 
цифры ущерба пока никто не го-

тов. Неизвестны ни площади 
ушедших под воду полей, ни объ-
емы невосполнимых потерь. Но 
эксперты полагают, что хозяй-
ства, попавшие в зону подтоп-
ления, могут недосчитаться от 
30 до 50 процентов урожая.

— Пшеница уже вся черная. 
Она не сгодится даже для фура-
жа, поэтому придется прово-
дить уборку только для того, 

чтобы освободить землю под 
посевы будущего года, — с горе-
чью констатировал председа-
тель СПК «Килачевское» Анато-
лий Никифоров, осматривая 
вместе с журналистами «РГ» за-
топленные нивы.

Первой территорией, где объ-
явили чрезвычайную ситуацию 
в связи с переувлажнением сель-
хозземель и подтоплением по-

лей, стал именно богатый на 
крупные агропредприятия Ир-
битский район. По данным МЧС, 
в пик паводка 14 июля вода под-
нялась до 850 сантиметров, что 
почти на метр выше критиче-
ской отметки. От ливневых дож-
дей переполнились реки Ирбит-
ка и Ница. С высоты полета были 
видны огромные пространства, 
залитые водой: дома, утонувшие 
до крыш, животноводческие 
комплексы, из которых при-
шлось эвакуировать скот, поля с 
погибшими посевами, намок-
шие рулоны сена…

Дальше волна паводка пошла 
в сторону Туринска. О критиче-
ской ситуации в АПК на прошлой 
неделе заявил глава муниципа-
литета Владимир Моисеев:

— Поступили обращения от 
руководителей сельхозпред-
приятий о гибели посевов. 
Предварительные данные по-
казывают, что размер матери-
ального ущерба от переувлаж-
нения сельхозземель превыша-
ет 18,81 миллиона рублей, — со-
общил он.

Под большую волну попали 
также более сотни гектаров в 
Алапаевском, Богдановичском 
и Талицком муниципальных 
округах. Местные власти гото-
вят обращение к губернатору с 
просьбой объявить 
Ч С  р е г и о н а л ь н о го 
масштаба.

Еще неделю назад на ирбитских 

лугах и пашнях плескалось море 

разливанное.

А К Ц Е Н Т

Эксперты полагают, что хозяйства, 

попавшие в зону подтопления, могут 

недосчитаться 30—50 процентов урожая
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Пермских роботов 
приобретут в лизинг
Предприятия Прикамья, занимающиеся автоматизаци-
ей производства, могут купить роботизированное обо-
рудование на сумму до 30 миллионов рублей в лизинг 
на льготных условиях — по ставке от 3,5 процента годо-
вых на срок до пяти лет. В перечень оборудования вхо-
дят промышленные роботы, робототехнические 
устройства, ячейки, линии и комплексы. Новая льгот-
ная программа нацелена на увеличение производитель-
ности труда и рост конкурентоспособности пермских 
компаний. Проект стартовал в регионе с конца июля.

Портрет первооткрывателя 
нефти украсил вертолет
К 95-летнему юбилею Фармана Салманова художник Ан-
дрей Ольховский расписал машину, работающую на ме-
сторождениях Югры. Борт с портретом первооткрывате-
ля сибирской нефти будет помогать осваивать недра уже 
новому поколению геологов. В 1961 году команда Салма-
нова открыла несколько крупных промыслов, положив 
начало полномасштабному освоению Севера. К 65-летию 
этого события в ХМАО организованы праздничные ме-
роприятия, выставки и встречи с ветеранами отрасли.
Кстати, в Тюмени открыли обновленную мемориальную 
доску Фармана Салманова и сквер Геологической Славы, 
где размещены фамилии 370 заслуженных геологов.

Летом востребованы 
путевые рабочие
Эксперты назвали самые востребованные профессии в 
Тюменской области в летний период. Наиболее замет-
ный рост числа вакансий зафиксирован среди монтеров 
пути. Количество предложений для соискателей увели-
чилось в 2,3 раза в связи с развитием транспортной ин-
фраструктуры и увеличением в регионе объемов ре-
монтных работ на железной дороге. Среднее зарплатное 
предложение там составляет 57,6 тысячи рублей в ме-
сяц. В 2,2 раза увеличился спрос на инженеров отдела 
технической документации — такие специалисты требу-
ются предприятиям нефтегазового и строительного 
секторов, они могут заработать 165 тысяч рублей.

Социальные контракты 
помогают встать на ноги
59 жителей ЯНАО в 2026 году заключили соцконтракты. 
Эта мера поддержки помогает людям, оказавшимся в 
трудной жизненной ситуации, найти стабильный источ-
ник дохода. По программе можно получить до 350 тысяч 
рублей на открытие собственного дела и до 200 тысяч — 
на развитие подсобного хозяйства. Так, благодаря гос-
поддержке Мария Алиева создала студию эстетического 
восстановления в Надыме, оказывает услуги массажа и 
аквамедитации, вложив деньги в покупку специальной 
спа-кушетки. А жительница Тарко-Сале Светлана Семе-
новых стала владелицей цветочной студии декора: ми-
кроклимат растениям обеспечивает профессиональная 
сплит-система, установленная на средства бюджета.

В Зауралье растет спрос 
на туристские услуги
В Курганской области на одну туристическую организа-
цию стало больше — такой деятельностью в регионе зани-
маются 68 фирм. В прошлом году они продали 12,9 тыся-
чи турпакетов на 1,9 миллиарда рублей — на девять про-
центов больше, чем в 2024-м. Средняя стоимость одного 
пакета составила 148,4 тысячи рублей. Число обслужен-
ных туристов увеличилось на 8,9 процента — до 30,3 ты-
сячи человек. Большинство туров — 8,4 тысячи — в зару-
бежные страны. Приоритетные направления поездок по 
России — Краснодарский край (около 5000), Санкт-
Петербург (1500), Москва (400 человек). Интересно, что 
путешествия по родному региону жители выбирали 
чаще, чем поездки в столицу: путевки по Курганской об-
ласти приобрели 700 человек.
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ТЕРРИТОРИЯ 
Жители села 
отказались 
объединиться 
с соседями 
и ускорить 
газификацию

СОХРАНИЛИ 
СУВЕРЕНИТЕТ

Валентина Пичурина, 

Курганская область

Депутаты Звериноголовского 
муниципального округа откло-
нили предложение инициатив-
ной группы села Круглого об 
объединении этого населенно-
го пункта с райцентром после 
того, как большинство жителей 
высказалось против такой ре-
организации.

Круглое находится в пяти ки-
лометрах от Звериноголовского, 
но инфраструктура в нем разви-
та куда хуже, чем в центре муни-
ципального округа. Скажем, 
если в Звериноголовском уже 
пользуются природным газом, 
то в Круглом об этом пока только 
мечтают. Его жители направили 
главе МО Надежде Швидкой кол-
лективное обращение с предло-
жением объединить два села, 
чтобы ускорить газификацию. 
Местная администрация пошла 
им навстречу, в свою очередь об-
ратившись в окружную думу.

В пользу слияния приводи-
лись серьезные аргументы. Если 
соседнее село войдет в состав 
Звериноголовского, оно сможет 
не только быстрее получить го-
лубое топливо, но и участвовать 
в программах догазификации 
(для этого требуется, чтобы дома 
находились в границах уже гази-
фицированного населенного 

пункта, а Круглое таковым пока 
не является). Кроме того, при 
слиянии снизятся расходы на 
строительство газовых и иных 
инженерных сетей. Общие ре-
сурсы позволят удешевить и 
ускорить согласование и других 
крупных проектов. При этом вся 
социальная инфраструктура со-
хранится, учреждения и органи-
зации продолжат работать, как 
прежде. Изменится только на-
звание села, поясняли власти.

По решению местной думы 
было проведено исследование 
мнения жителей по вопросу 
объединения двух сел с присво-
ением территории единого на-
именования «Звериноголов-
ское». Но результаты оказались 
неожиданными для инициато-
ров: большинство жителей Кру-
глого их идею не поддержали. 
Для них оказалось более важ-
ным сохранить историческое 
название и статус села как само-
стоятельной административной 
единицы.

Власти Звериноголовского 
округа к мнению селян отнес-
лись с уважением, несмотря на 
то, что отказ от объединения от-
кладывает и усложняет решение 
вопроса газификации. Впрочем, 
в региональной газоснабжаю-
щей организации утверждают: 
хотя в составе окружного цен-
тра голубое топливо появилось 
бы в Круглом быстрее, но техни-
ческая возможность для этого и 
без того имеется. •

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

Курганская область — в числе лиде-
ров по уровню газификации. По 
данным регионального департа-
мента строительства, госэксперти-
зы и ЖКХ, реализуемая в Зауралье 
программа — одна из самых мас-
штабных в России. Старт работам 
был дан в 2021 году после заключе-
ния правительством области со-
глашения с Газпромом. В 2025-м 
завершилась первая пятилетка га-
зификации, и сейчас ее уровень в 
регионе превышает 70 процентов. 
За последние годы голубое топли-
во пришло в населенные пункты 
Куртамыш, Глядянское, Альмене-
во, Звериноголовское и Целинное. 
Предстоит подключить оставшие-
ся пять центров муниципальных 
округов на востоке области: Лебя-
жье, Макушино, Половинное, Пе-
тухово и Частоозерье.
Второй этап запланирован на 
2026—2030 годы: природный газ 
придет еще в 71 сельский населен-
ный пункт, будут созданы условия 
для газификации 19,3 тысячи до-
мов и 121 котельной. После выпол-
нения всех намеченных меропри-
ятий уровень газификации За-
уралья достигнет 85 процентов.

Для жителей 
Круглого оказа-
лось важным 
сохранить истори-
ческое название 
и статус села как 
самостоятельной  
единицы

РЕСУРСЫ Паводок добавил работы сотрудникам водоканала

Запах половодья

 «Ущерб однозначно более серьезный, чем пара 
десятков миллионов рублей, а это значит, что 
решение о введении режима ЧС относится к 
полномочиям высшего должностного лица 

субъекта Федерации», — утверждают муниципальные чи-
новники.

На уровне области решение пока не принято. Хотя 
аграрии считают, что официальное признание масштаба 
бедствия имеет значение как для получения компенса-
ций, в том числе страховых выплат, так и для того, чтобы 
избежать штрафных санкций за срыв показателей, про-
писанных в документах на получение субсидий от госу-
дарства. Этот момент особенно важен для сельхозпред-
приятий, специализирующихся на молочном животно-
водстве.

В том, что они почти две недели живут в режиме ЧС, 
жители села Килачевского не сомневаются. Там вода за-
топила не только плодородные нивы, но и едва не снесла 
корпуса одного из отделений крупнейшего на Урале жи-
вотноводческого комплекса. На прошлой неделе бук-
вально за четыре часа разбушевавшаяся речка Ирбитка 
затопила несколько ферм. Пришлось всем миром экс-
тренно эвакуировать животных: телят выносили на ру-
ках и грузили в тележки, которые вытягивал на сушу 
мощный «Кировец». Взрослых животных доярки угова-
ривали по трапам взбираться в кузова большегрузов. Так 
сумели вывезти 500 коров и более 200 телят, расселив по 
другим отделениям. «Ни одно животное не погибло», — 
заверил нас Анато-
лий Никифоров.

С трудом спасли 
и технику. Животно-
водческие комплек-
сы — современные 
предприятия с высо-
ким уровнем авто-
матизации. Обору-
дование в свое время 
закупалось за рубе-
жом, и выход из 
строя даже отдель-
ной детали — голов-
ная боль: запчасти 
не достать. Чтобы 
преградить дорогу 
поднимающейся 
воде, в корпусах вы-
страивали баррика-
ды из мешков, на-
полненных грунтом, 
благо у хозяйства 
есть и свой карьер, и 
тяжелая техника. Так 
удалось не допустить сбоя электроники и после спада 
воды запустить автоматизированную «карусель» для 
дойки коров. В начале этой недели после просушки кор-
пусов животных вернули в знакомые стойла.

По данным регионального министерства АПК, в Ир-
битском районе в водное окружение попали около трех 
десятков ферм. Эвакуировать часть стада — до полутыся-
чи голов — пришлось и в хозяйстве Ирбитского молочно-
го завода, чье отделение находится на окраине пережив-
шей потоп деревни Фоминой. А в Зайково, по словам ру-
ководителя предприятия Григория Бачерикова, перед 
фермой построили дамбу из мешков с песком и установи-
ли электрические мотопомпы.

Из-за пережитого стресса у коров минимум на треть 
упали надои, и ветеринарам приходится пристально сле-
дить за состоянием их здоровья.

По словам руководителя НП «Искра» в Богданович-
ском районе Александра Попкова, природный катаклизм 
неизбежно скажется на экономике многих хозяйств 
Среднего Урала. Смогут ли они компенсировать потери 
за счет страховых выплат, вопрос сложный. В регионе за-
страхованы более 80 сельхозпредприятий, но лишь 
шесть из них включили в договор пункт о выплатах в слу-
чае ЧС. Однако даже у них представления о сумме ком-
пенсации пока расплывчатые.

— Мы сейчас на месте изучаем состояние полей, на ко-
торых зафиксировано переувлажнение. Рассчитываем 
предварительный уровень потерь. Но окончательные вы-
воды и цифры будут только в середине августа, за неделю 
до начала уборки, когда станет понятно, сумели ли вос-
становиться посевы, — раскрыл алгоритм действий пред-
ставитель одного из страховщиков.

— Иллюзий по поводу помощи страховых компаний у 
нас нет. Несколько лет назад, когда в регионе объявили 
ЧС по засухе и все посевы в хозяйстве были застрахова-
ны, получить компенсацию мы не смогли. Даже судились, 
но все равно нам отказали — по формальным причинам, — 
сообщил «РГ» Александр Попков.

Сейчас для аграриев важно сохранить право на субси-
дии, несмотря на прогнозируемое снижение объемов 
производства. Они также надеются на поддержку перера-
ботчиков сельхозпродукции, в частности, на то, что мо-
локозаводы региона хотя бы на месяц установят более 
высокие закупочные цены на сырое молоко. Но пока та-
кая просьба отклика у партнеров не нашла. •

Урожай уплыл

Ирина Никитина, Тюмень

П
римерно с середины июля 
протекающая через Тю-
мень река Тура не просто 

неприятно пахнет, а смердит. За-
пах гнили имеет и вода с Метелев-
ских очистных сооружений. Ви-
ной тому, объясняют гидрологи, 
летний паводок, который поднял 
с речного дна большой объем ор-
ганики и добавил к ней мусор, 
приплывший из затопленных 
районов Свердловской области.

— Такого низкого качества 
воды в Тюмени за всю историю 
наблюдений не регистрировали, 
— констатируют в региональном 
водоканале.

Кислород сейчас на нуле, а 
по цветности норма превыше-
на почти в семь раз. Очищать 
воду Туры всегда было непро-
сто. Теперь форс-мажор заста-
вил непрерывно корректиро-
вать дозы реагентов, чаще кон-
тролировать качество ресурса, 
да еще и выслушивать упреки 
населения.

Первым делом компания-
эксплуатант снизила нагрузку 
на Метелевский водозабор, пе-
реключив 60 процентов або-
нентов на Велижанский под-
земный. На полную мощность 
была запущена станция углева-
ния (активированный уголь эф-
фективно адсорбирует органи-

ческие соединения), настроена 
автоматическая подача пер-
манганата калия для дополни-
тельного обеззараживания и 
улучшения органолептических 
свойств ресурса. Кстати, при 
штатной работе водозабора три 
тонны угольного порошка 
обычно расходуются в течение 
месяца, но теперь этот объем 
уходит за сутки.

— Помимо порошкового акти-
вированного угля дозируем коа-
гулянты и флокулянты. Исполь-
зуем обеззараживающий реагент 
на основе хлора для поддержания 
санитарного состояния сооруже-
ний. Дополнительно дозируем 
кальцинированную соду для под-

щелачивания воды и перманга-
нат калия для обеззараживания, 
снижения содержания марганца, 
железа и органики, — рассказал 
начальник управления техноло-
гического сопровождения Арка-
дий Фомин.

В лаборатории утверждают: 
вода, подаваемая с очистных 
с о  о р у ж е н и й ,  д л я  х о з я й -
ственно-питьевых целей абсо-
лютно безопасна. «По резуль-
татам исследований вода в раз-
водящей сети соответствует 
нормативам по показателям 
безопасности, в том числе по 
микробиологическим, вирусо-
логическим и паразитологиче-
ским, и не оказывает токсиче-

ского действия», — заявило и 
тюменское управление Роспо-
требнадзора.

Между тем, добавляет пресс-
служба ведомства, сохраняется 
несоответствие питьевой воды 
именно по органолептике — запа-
ху и вкусу. Поскольку паводок 
продолжается, специалисты ре-
комендуют жителям кипятить 
воду из крана перед употребле-
нием. Кстати, платежки тюмен-
цам не пересчитают, так как по 
лабораторным исследованиям 
подаваемая в краны вода в отли-
чие от исходной соответствует 
нормам, и даже остаточный запах  
не причина уменьшать стоимость 
ЖКУ. •
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Компетентно 
Иван Огородов, директор пермского НИИ 

сельского хозяйства: 

— Проливные дожди, идущие в Прикамье уже месяц, причи-
нили немалый ущерб сельскому хозяйству. Выделю три 
основные проблемы, связанные с чрезмерным увлажнени-
ем почвы. Во-первых, серьезное отставание по заготовке 
кормов. Травы много, но ее качество низкое — выросло со-
держание клетчатки, так как уборку вынуждены были на-
чать позже. Во-вторых, зерновые на многих полях полегли 
от дождей. Это, конечно, не катастрофа, все уберем, но ка-
чество опять же будет невысоким. Возможен и отложен-
ный по времени убыток: заготовленные корма более низ-
кого сорта, чем требуется, а значит, скот тоже выдаст не 
очень хороший продукт. Третий момент — проблемы хо-
зяйств, занимающихся выращиванием картофеля и ово-
щей. Основная сложность в том, что для получения каче-
ственного продукта нужно своевременно обрабатывать 
посадки от фитофтороза и других заболеваний. Но выехать 
в поле пока невозможно. Овощные культуры, картофель 
уже начинают гнить, так что ущерб неизбежен.
Главный вопрос сейчас — какая погода будет при уборке 
урожая? Вроде бы прогноз неплохой, посмотрим.

Официальное при-
знание масштаба 
ЧС имеет значение 
как для получения 
страховых выплат, 
так и для того, 
чтобы избежать 
санкций за срыв 
показателей, про-
писанных при полу-
чении субсидий

В Ирбитском районе затопило и коровники, и площадки, где 

хранились рулоны сена.

ТРЕНДЫ Под давлением запросов резидентов 
индустриальные парки и ОЭЗ превращаются в города

Быт без отрыва 
от производства

Александр Задорожный

В 
полусотне особых эко-
номических зон (ОЭЗ) 
и индустриальных 
парков России, пред-
ставленных в рейтинге 
Аналитического цен-
тра (АЦ) «Эксперт» по 
итогам 2025 года, при-
сутствуют пять проек-

тов из регионов УрФО и Перм-
ского края. Лидер среди них — 
свердловская ОЭЗ «Титановая 
долина» — занимает 12-е место, 
на следующем — «ММК-Ин-
дустриаль ный парк» (Магнито-
горск). Управляющие компании 
этих проектов вошли в субрей-
тинг УК и заняли там 6—8 и 11—
12 места соответственно. В топ-
30 попали индустриальные пар-
ки «Курганский» (25-я позиция), 
«ЕКАД Южный» (Екатеринбург, 
29—30 места), а также ОЭЗ 
«Пермь» (26—28 места).

Все в прибытке
Всего же в стране созданы 

62 особые экономические зоны 
в 47 регионах, а в 72-х — около 
500 индустриальных парков. Их 
количество неуклонно растет. 
По словам исполнительного ди-
ректора Ассоциации индустри-
альных парков России Дениса 
Журавского, если в первое деся-
тилетие с момента создания ОЭЗ 
действительно были редким яв-
лением, то в следующее их поя-
вилось 20, а затем в течение пяти 
лет — еще три десятка.

Данные ассоциации объясня-
ют привлекательность таких тер-
риторий тем, что размещение 
производств там экономит в сред-
нем около 20 процентов времени, 
необходимого на запуск промыш-
ленного проекта, и примерно 
столько же затрат на прокладку 
сетей и строительство зданий — в 
сравнении с вариантом обосно-
ваться, что называется, в чистом 
поле. На те же 20 процентов уско-
ряется и окупаемость проектов. 
Помимо этого в режиме особой 
экономической зоны, который, в 
отличие от формата индустриаль-
ного парка, предусматривает пре-
доставление налоговых и тамо-
женных льгот, экономия на нало-
гах составляет 10 процентов (не-
много, поэтому резиденты боль-
ше ценят готовую инфраструкту-
ру), но иногда, утверждает Денис 
Журавский, экономия может до-
ходить до 90 процентов и более.

Выгоды извлекает и государ-
ство, финансирующее создание 
ОЭЗ. По сведениям директора де-
партамента регионального раз-
вития Министерства экономиче-
ского развития РФ Андрея Толма-
чева, объем господдержки со-
ставляет порядка 610 миллиар-
дов рублей, а доходы государства 
от деятельности ОЭЗ — более 
695 миллиардов. Резидентами 
создано порядка 150 тысяч рабо-
чих мест.

Аппетиты растут
Участники рынка фиксиру-

ют такую тенденцию: еще деся-
ток лет назад резиденты инду-
стриальных парков и ОЭЗ были 
довольны наличием дороги и 
инженерных сетей. Теперь же с 
их стороны пользуется спро-
сом уже не просто земля и со-
провождение в подготовке до-
кументации для ее аренды или 
выкупа, а инженерная, транс-
портно-логистическая, сервис-
ная инфраструктура, постро-
енная «по индивидуальному за-
казу» — под конкретного рези-
дента, и такие же «подогнан-
ные» под специфику предприя-

тия готовые производственные 
корпуса.

Стала цениться оператив-
ность коммуникации с управля-
ющей компанией, быстрота ее 
реакций на запросы резидентов. 
Желаемые сроки строительства 
промышленных зданий — не бо-
лее года. Все чаще востребова-
ны помещения под легкие про-
изводства, так называемые light 
industrial. Причем из арендато-
ров резиденты все чаще перехо-
дят в разряд собственников зе-
мельных участков и помеще-
ний: так издержки более пред-
сказуемы.

Предприятия в ОЭЗ разраста-
ются до масштаба кластеров — хи-
мических, фармацевтических, 
станкоинструментальных, робо-
тотехнических и так далее, объе-
диняющих производителей ком-
понентов и готовых изделий. Они 
предлагают управляющим ком-
паниям брать на себя налажива-
ние взаимодействия производ-
ственников с органами власти, 
разработку кооперационных це-
почек, поиск и подготовку персо-
нала, сбыт продукции, ее провод-
ку через таможню. То есть не про-

сто предоставлять земельные 
участки, пусть и «облагорожен-
ные» сетями и постройками, а по-
могать развивать бизнес рези-
дентов.

Более того, в условиях кадро-
вого дефицита появляются за-
просы резидентов на жилье и со-
циальную инфраструктуру для 
сотрудников предприятий — дет-
ские сады, школы, больницы.

— Недавнее анкетирование 
резидентов выявило такие их 
пожелания в адрес управляю-
щей компании, как наличие об-
щежития, прачечной, столовой, 
фельдшерского пункта. Скоро 
эти пожелания станут стандар-
том, требованием к УК, — поде-
лился на одной из сессий меж-
дународной выставки «Инно-
пром-2026» генеральный ди-
ректор ОЭЗ «Титановая доли-
на» Станислав Дорофеев.

Таким образом, индустриаль-
ные парки и особые экономиче-
ские зоны из производственных 
объектов превращаются в насто-
ящие города. Такой проект — с со-
четанием производственных, ло-
гистических площадок и жилья, 
детсадов, школ, коворкингов, 
спортплощадок и общепита — 
планируется к реализации, к при-
меру, в городе Березовском под 
Екатеринбургом.

До насыщения далеко
Опрашивая участников рей-

тинга, специалисты АЦ «Экс-
перт» выявили как стимулы, так 
и барьеры на пути развития пре-
ференциальных территорий. 
Среди первых были названы курс 
на импортозамещение, госзаказ 
на промышленную продукцию, 

повышение инвестиционной ак-
тивности в станкостроении, ми-
кроэлектронике и фармацевтике, 
автоматизация, роботизация и 
цифровизация производствен-
ных процессов, которые вызыва-
ют спрос на современные пром-
площадки, а также стремитель-
ное развитие интернет-торговли. 
Представители отрасли из Мо-
сквы и Тольятти рассказали о ро-
сте числа резидентов и даже на-
звали 2025 год с этой точки зре-
ния наилучшим.

Но фиксируются и проявле-
ния противоположного тренда — 
сокращения продаж и остановки 
производств резидентов. В числе 
барьеров — ограниченные бюд-
жетные возможности по под-
держке промышленности, высо-
кая ключевая ставка, затруднен-
ный доступ к кредитным ресур-
сам, рост налогов, уменьшение 
заказов на продукцию промпред-
приятий, давление санкций, огра-
ничивающих доступ к передовым 
технологиям и промышленному 
оборудованию.

Поэтому пока при очевид-
ном спросе на качественные 
промплощадки таковых по-
прежнему ощутимо не хватает. 
Производственники часто вы-
неждены довольствоваться на-
следием советских и постсовет-
ских предприятий, куда более 
скромным и по уровню инфра-
структуры, и по возможностям 
расширения. По оценкам участ-
ников рынка, дефицит продлит-
ся еще лет пять. •

А К Ц Е Н Т

При очевидном спросе на качественные 

промплощадки их по-прежнему 

не хватает: производственники 

вынуждены довольствоваться 

наследием советских предприятий

Резидентам особых зон и парков 

требуются инфраструктура и помеще-

ния, построенные «по индивидуально-

му заказу» — под их потребности.

Справка РГ

Миссия индустриальных парков и особых экономических зон — созда-
ние новых производств и рабочих мест (в случае с ОЭЗ — непременно 
высокотехнологичных). Разница в том, что особые зоны учреждаются 
федеральным правительством, обустраиваются за счет средств госу-
дарственного бюджета и наделяются правом на предоставление рези-
дентам налоговых, таможенных преференций и финансовых «подпо-
рок» в виде субсидий и льготных кредитов. Если резидент ОЭЗ не ис-
полняет взятые на себя обязательства по достижению согласованных 
показателей (объемы и ритмичность инвестиций в создание производ-
ства, количество создаваемых рабочих мест, сроки окупаемости про-
екта, величина налоговых отчислений и таможенных платежей и так 
далее), государство возвращает себе сумму всех предоставленных 
ему льгот. Индустриальные парки в свою очередь могут быть созданы 
на региональном и муниципальном уровнях за счет как бюджетных, 
так и частных инвестиций. Иначе говоря, ОЭЗ — это в первую очередь 
преференции, а индустриальный парк — подготовленная для размеще-
ния производств площадка.
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Источник: АИП России
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СТРАТЕГИЯ Решать кадровую 
проблему в строительном 
комплексе помогает 
наставничество

За руку с мастером

Дарья Борисова, 

Свердловская область

В строительном комплексе 
Свердловской области, как и в 
других отраслях, ощущается 
дефицит рабочих и специали-
стов, поэтому предприятия за-
интересованы в том, чтобы 
максимально быстро обучать 
новых работников и удержи-
вать молодежь. Но специфика 
производства такова, что под-
готовить универсала невоз-
можно — каждого приходится 
доучивать на месте под кон-
кретные задачи.

Фундаментом развития кад-
рового потенциала сегодня яв-
ляется наставничество. Воз-
рождение этого института — го-
сударственная задача, вектор 
решения которой задает Кон-
цепция развития наставниче-
ства в России до 2030 года.

На многих уральских пред-
приятиях стройкомплекса тра-
диции института, связывающе-
го поколения, сохранены. Заме-
ститель министра строитель-
ства и развития инфраструкту-
ры Свердловской области Сер-
гей Патко уверен: хороший 
опыт стоит изучить, пере-
осмыслить и адаптировать к ре-
алиям. Причем сделать это вла-
сти, бизнес и профсоюзы могут 
сообща.

Профсоюзы исторически ак-
тивно участвовали в развитии 
наставничества, и на новом 
этапе профлидеры готовы 
включиться в процесс: рабо-
тать с новичками, участвовать 
в их обучении, а также разра-
ботке и согласовании про-
грамм, включении соответ-
ствующих норм в коллектив-
ные договоры и отраслевые со-
глашения.

— В стройкомплексе Средне-
го Урала трудятся 200 тысяч че-
ловек. Они занимаются строи-
тельством, выпускают строй-
материалы и прочую неметал-
лическую продукцию. 

При этом ежеквартально на 
предприятия отрасли устраи-
ваются порядка 3,5 тысячи че-
ловек, а за первый квартал 
2026-го численность вновь 
принятых сотрудников превы-
сила 4100. Это говорит о необ-
ходимости комплексного под-
хода к работе с ними, ведь очень 
важно, как новички адаптиру-
ются в коллективе и будут ра-
ботать, — приводит цифры пред-
седатель Свердловского обко-
ма профсоюза строителей РФ 
Валерий Юстус.

Эксперты отмечают: настав-
ничество — это не только пере-
дача секретов мастерства опыт-
ным специалистом начинаю-
щему, а целая система воспита-
ния молодого поколения. И об-
ком профсоюза строителей го-
тов координировать такую ра-
боту, организовывать обмен 
лучшими практиками и стать 
площадкой для диалога между 
работодателями, профсоюзами 
и образовательными учрежде-
ниями. Первое такое мероприя-
тие прошло в Екатеринбурге в 
преддверии Дня строителя.

Как считает гендиректор 
АНО «Профтрекер» кандидат 
экономических наук Анна Ма-
карова, открытость и готов-
ность делиться практическими 
наработками крайне важны, 
поскольку законодатель очень 

мягко подходит к правовому 
регулированию наставниче-
ства, оставляя пространство 
для гибкости и учета специфи-
ки каждого предприятия. При 
этом эксперт делает акцент на 
системном внедрении инстру-
ментов: от разработки вну-
тренних регламентов и про-
грамм, подготовки наставни-
ков до оценки результатов, 
включении наставничества в 
KPI компаний.

Чтобы правильно выстроить 
систему, в апреле этого года 
российская трехсторонняя ко-
миссия по регулированию 
социально-трудовых отноше-
ний утвердила рекомендации 
по организации наставниче-
ства в сфере труда. По словам 
Валерия Юстуса, документ по 
сути уже стал «настольной кни-
гой» работодателей, проф-
союзов, кадровых служб и об-
разовательных организаций.

Некоторые уральские пред-
приятия делают на этом пути 
лишь первые шаги, но есть при-
меры, когда вдумчивый подход 
к работе с молодыми сотрудни-
ками уже обеспечил ощутимые 
результаты. По словам зам-
председателя Федерации проф-
союзов Свердловской области 
Алексея Киселева, программы 
наставничества демонстриру-
ют высокую окупаемость инве-
стиций — в среднем от 200 до 
400 процентов в зависимости 
от отрасли. Такой эффект до-
стигается за счет снижения за-
трат на подбор персонала и 
уменьшения потерь от текуче-
сти кадров. Кроме того, патро-
нируемые новички в 2,5 раза 
больше вовлечены в работу, как 
следствие, их производитель-
ность труда на 18 процентов 
выше, чем у прочих.

— Закрепляемость персона-
ла после года работы на пред-
приятии в 2025 году составила 
80,5 процента. А по итогам пер-
вого квартала 2026-го показа-
тель рекордный — 91 процент, — 
делится успехами начальник 
отдела управления персоналом 
комбината «Ураласбест» Олеся 
Булатова.

На этом предприятии на-
ставничество давно стало важ-
ной составляющей корпора-
тивной политики. В последние 
три года движение получило 
новый импульс, а количество 
специалистов, имеющих под-
твержденный статус наставни-
ка, выросло на 40 процентов — 
до 241 человека. Трудится сре-
ди них и единственный в строи-
тельной отрасли «Лучший на-
ставник промышленности 
Свердловской области» — такое 
почетное звание весной 
2026 года получил машинист 
экскаватора Руслан Мустафин.

Специалисты комбината не 
только регулярно повышают 

уровень своих знаний, но и де-
лятся опытом с коллегами, по-
этому корпоративные слет и 
конкурс наставников стали 
традиционными. Они, считает 
заместитель начальника цен-
тральной лаборатории по кон-
тролю производства «Лучший 
наставник-2025» Ирина Пиво-
варова, помогают не только со-
вершенствовать профессио-
нальные навыки, но и разви-
вать лидерские качества, уме-
ние работать в команде.

С коллегой солидарна 
инженер-конструктор, предсе-
датель профсоюзной организа-
ции Нижнетагильского завода 
металлических конструкций 
Юлия Ершова. Она обращает 
внимание на то, что вчерашним 
студентам непросто освоиться 
на производстве. Валерий Юстус 
подтверждает: разрыв между 
тем, чему учат в колледжах, и 
тем, что необходимо в реальной 
работе, сохраняется: програм-
мы обучения порой не поспева-
ют за развитием технологий, и 
не у всех учреждений СПО есть 
прочные связи с работодателя-
ми. Закрыть эти пробелы пред-
стоит в рамках проекта «Про-
фессионалитет», и профсоюзы 
тоже включатся в процесс. •

Обком профсоюза 
строителей готов 
координировать 
работу и стать пло-
щадкой для диало-
га между работода-
телями, профсою-
зами и образова-
тельными учрежде-
ниями

Валерий Юстус (справа) уверен, что 

поддержка наставничества — одна 

из важнейших задач профсоюзов.
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КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ 
Молодые архитекторы 
предложили проекты 
обновления набережной

Покорили 
сердце Кургана

Валентина Пичурина, Курган

Сразу два проекта комплексного развития набереж-
ной Тобола и прилегающих к ней территорий, предло-
женные молодыми архитекторами из разных регионов 
на Всероссийском урбанистическом хакатоне «Горо-
да» в Кургане, признаны победителями. Их и возьмут 
за основу при благоустройстве прибрежной зоны.

Задача перед участниками стояла непростая: совме-
стить на набережной, соединяющей три района — Энер-
гетики, Шевелевку и центр города — самые разные функ-
ции: отдых, спорт и детские игровые зоны. Кроме того, 
требовалось грамотно спланировать пешеходные 
маршруты, проезжую часть и парковки. Но главное — 
набережная должна стать притягательным местом для 
жителей, туристов и креативного бизнеса и получить 
уникальный облик.

Гости несколько дней изучали территорию, встреча-
лись с краеведами, активистами, предпринимателями, 
интересовались мнением жителей. В результате роди-
лись четыре концепции. Например, «Линия жизни» стро-
ится на идее непрерывной связи эпох. Путь вдоль Тобола 
начнется историческим парком с реконструкцией Царе-
ва городища, интерактивным курганом и смотровой пло-
щадкой и плавно перейдет в современный парк со спор-
тивными и торговыми зонами, причалом и площадками 
для ярмарок. Завершат маршрут ресторан «Сырок» и 
творческие мастерские по сохранению народных реме-
сел. Эксперты предложили разработчикам построить ре-
сторан на сваях у воды — это будет действительно экс-
клюзивное решение, которое сразу превратит заведение 
общепита в достопримечательность.

В концепции «Безымянной старицы» акцент сделан 
на экологию и единение с природой. Авторы предложили 
сделать набережную многоуровневой, разместив там 
тропы для прогулок и тихие места для отдыха, спортив-
ную зону с велодорожкой, современные детские площад-
ки и точки для малого предпринимательства.

Но жюри остановило выбор на двух других концепци-
ях. «Мастер-план развития прибрежной территории на-
бережной реки Тобол» основан на идее «гидрогорода», 
согласно которой река становится главным природным и 
общественным каркасом Кургана. Проект предусматри-
вает создание непрерывного рекреационного маршрута, 
системы причалов для маломерных судов и новых обще-
ственных пространств вдоль береговой линии. В структу-
ру планирования вошли парк на острове Кит, туркластер 
на территории бывшей мельницы братьев Бакиновых и 
современные жилые кварталы с коммерческими первы-
ми этажами. По мнению архитекторов, реализация этих 
идей вернет реку в жизнь города, откроет новые про-
странства для бизнеса и привлечет в регион туристов. Со-
единить жилые кварталы с набережной авторы предло-
жили через широкую зеленую полосу — она станет буфер-
ной зоной между домами и рекой.

Второй победитель — проект «Сердце Кургана» — при-
влекателен многофункциональным пространством, в ко-
тором переплетаются разные направления: от искусства 
и спорта до экологии, индустриального наследия и даже 
культуры закатов, когда созерцание захода солнца пре-
вращается в некий ритуал и приносит прибыль прибреж-
ным кафе, прокатам сап-бордов и лодочным станциям. 
Все локации связаны общим пешеходным и смысловым 
маршрутом и включают выставочные павильоны, фон-
тан, реликтовую рощу с сетью экотроп, гастрозону в ре-
конструированных гаражах, кинотеатр под открытым 
небом и тематические станции вдоль детской железной 
дороги. Главная цель — объединить набережную и ЦПКиО 
в целостный рекреационный каркас.

— Выбрать лучший проект было очень сложно, — при-
знался мэр Кургана Антон Науменко, возглавивший 
жюри. — Но в итоге в хакатоне побеждает город и его жи-
тели. Реализовав предложенные проекты, мы сможем 
сделать город еще лучше, современнее и комфортнее.

Напомним: в прошлом году хакатон «Города» прово-
дился в Шадринске. Предложенный проект преобразова-
ния улицы Февральской уже воплощается в жизнь. •

Набережная Тобола с каждым годом становится все краше.
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СТРОИТЕЛЬСТВО В Курганской области в объемах 
ввода жилья преобладает ИЖС

Свой дом 
в приоритете

Валентина Пичурина, 

Курганская область

В 
общем объеме сдан-
ного в первом полуго-
дии в Курганской об-
ласти жилья львиная 
доля — 122 из 150 ты-
сяч квадратных ме-
тров — приходится на 
индивидуальную за-
стройку.

По данным управления Рос-
реестра, на кадастровый учет в 
регионе поставлены 1110 ин-
дивидуальных домов, в том чис-
ле 799 одноэтажных, 308 стро-
ений высотой два этажа и три 
трех этажных. В основном за-
стройщики ИЖС используют 
смешанные материалы (404) 
либо дерево (383), менее попу-
лярны блочные конструкции 
(199), кирпич (61) и монолит-
ная технология (55).

В ведомстве напомнили, что 
с марта прошлого года в сфере 
недвижимости действует прин-
цип «построил — оформи»: вла-
дельцы зданий обязаны реги-
стрировать право собственно-
сти сразу после завершения 
строительства. При этом зе-

мельный участок, на котором 
построен объект недвижимо-
сти, должен иметь точные гра-
ницы, сведения о которых вне-
сены в ЕГРН. 

Популярность индивидуаль-
ного жилья во многом обуслов-
лена тем, что для ИЖС в За-
уралье созданы неплохие усло-
вия: можно получить субсидию 
на покупку либо строительство 
в размере миллиона рублей, 
действуют льготы и преферен-
ции. Но самое главное — земля 
стала доступной. Власти макси-
мально упростили процедуру 
выделения участка. Если на него 
нет других претендентов, главы 
муниципалитетов могут предо-
ставить землю без торгов — по 
заявлению. Такой порядок уста-
новлен как в селах, так и в адми-
нистративных центрах муници-

палитетов. При этом больше не 
нужно ходить по кабинетам чи-
новников, чтобы узнать, где 
есть свободная земля: найти 
участок можно самостоятельно, 
причем дистанционно с помо-
щью сервиса Росреестра «Земля 
для стройки», аналогичная ин-

формация есть и на муници-
пальных порталах в разделе 
«Свободные земли».

Важное уточнение: участок 
должен находиться в государ-
ственной или муниципальной 
собственности (если приобрести 
его у частных лиц, субсидия не 
предоставляется). Например, в 
Кургане для индивидуальной за-
стройки уже сформировано свы-
ше 350 участков в разных райо-
нах города, еще более тысячи 
предлагается освоить в рамках 
проектов комплексного развития 
территорий. •

А К Ц Е Н Т

В Кургане для ИЖС сформировано 

свыше 350 участков, еще более тысячи 

предлагается освоить в рамках КРТ

МЕЖДУ ТЕМ

В целом ситуация на рынке жилищного строительства в Зауралье не ра-
дужная, как, впрочем, и в других регионах. В Курганской области по итогам 
двух кварталов 2026 года ввод жилья по сравнению с аналогичным перио-
дом 2025-го сократился с 233,6 до 150 тысяч квадратных метров. Даже в 
сегменте ИЖС наблюдается заметное отставание. Так, год назад в частном 
секторе было введено в строй 148,3 тысячи квадратных метров, тогда как в 
первом полугодии 2026-го — 122,2 тысячи. Напомним: в 2025 году Курган-
ская область показала рекордный результат, сдав 432,3 тысячи квадратных 
метров жилья и перевыполнив план Минстроя РФ на 44 процента. В 
2026-м план изначально скромнее — 300 тысяч квадратов, однако, по мне-
нию экспертов, есть риск недовыполнить и его, если во втором полугодии 
застройщики не ускорят сдачу объектов — в основном речь идет о МКД.

Чаще всего при возведении частных 

домов используют блоки и дерево.

ТЕНДЕНЦИИ На рынке новостроек меняется модель 
потребительского спроса

Ставка не сыграла
Наталия Тихонова

П
о данным портала «Еди-
ный ресурс застройщи-
ков» (ЕРЗ), за год число 

регионов с критически низким 
соотношением между объемом 
средств в системе эскроу и за-
долженностью по проектному 
финансированию выросло с 
одного до четырех. В числе вы-
зывающих опасения — Югра: 
там обязательства стройком-
плекса по 214-ФЗ покрываются 
деньгами дольщиков не более 
чем на 42 процента.

Эксперты проанализировали 
ситуацию на основании данных 
Банка России на 1 июня 2026 года, 
сравнив денежные остатки на сче-
тах граждан и погашение девело-
перами кредитов. Из 85 субъек-
тов РФ, попавших в выборку, уро-
вень покрытия проектного фи-
нансирования в 37 можно назвать 
высоким, в 26 — средним (от 70 до 
100 процентов), в 18 он низкий 
(50—70). В девяти задолженность 
бизнеса отсутствует вообще.

— Ровно тот тренд, о котором 
мы предупреждали в начале года. 
Зимний рост был обеспечен хоро-
шими продажами и декабрьским 
раскрытием счетов эскроу, а с 
февраля средний показатель по 
стране снова снижается. По на-
шим прогнозам, к концу 2026-го 
он может опуститься с 70 до 
64 процентов, — говорит руково-
дитель ЕРЗ Кирилл Холопик.

Интересно, что из 20 реги-
онов-лидеров по объемам возве-
дения жилья, в которых откры-
вают восемь из десяти всех 
эскроу-счетов в России, высокой 
долей «резервирования» средств 
не может похвастать ни один. С 
июня 2025 года по июнь 2026-го 
положительную динамику  пока-
зали лишь три из них, в том чис-
ле Тюменская область (плюс 
один процент), тогда как 16, на-

против, ухудшили результаты. 
Краснодарский край вообще по-
дошел к критически низкой от-
метке в 39  процентов покрытия 
и, по сути, держится на запасах 
прошлых лет, которые небеско-
нечны, и дефолты отдельных 
проектов неизбежны, считают 
аналитики. На Большом Урале 
сильнее других просела Сверд-
ловская область: минус десять 
пунктов за год, хотя общий пока-
затель все еще выше, чем у мно-
гих соседей. Самая стабильная 
ситуация для девелоперов в ма-
крорегионе — на Ямале.

Напомним: 24 июля ЦБ сни-
зил ключевую ставку до 14 про-
центов, что, безусловно, является 
позитивным сигналом для рынка. 
И все же она еще слишком высо-
ка, чтобы запустить массовое 
оживление спроса, считают в Рос-
сийской гильдии управляющих и 
девелоперов (РГУД). Для понима-
ния: при размере ипотечного дол-
га в пять миллионов рублей и 
18 процентах годовых ежемесяч-
ный платеж на 20 лет равен 77 ты-

сячам рублей, а при 12 процен-
тах — 55 тысячам.

По мнению руководителя ко-
митета по аналитике РГУД Миха-
ила Хорькова, ориентир, задан-
ный мегарегулятором на 2027-
2028 годы (ключевая ставка в ди-
апазоне от 10,5 до 12,5 процента 
при удачном стечении обстоя-
тельств) вынуждает потребите-
лей вести себя более осторожно, 
они продолжают копить первона-
чальный капитал, взвешивают 
свои возможности. Модель «возь-
му кредит сейчас, через пару лет 
пройду рефинансирование» се-
годня, в отличие от 2023-2024 го-
дов, воспринимается ими как ри-
скованная.

Для девелоперов же это озна-
чает продление периода выжива-
ния. У них были большие надеж-
ды на минувший июнь: переход к 
дифференцированным ставкам 
по семейной ипотеке с июля дол-
жен был подстегнуть продажи и 
создать задел на следующие ме-
сяцы, но реальность оказалась 
иной. В частности, в Екатерин-

бурге за месяц зарегистрировали 
около 1,7 тысячи договоров до-
левки, не дотянув даже до цифр 
января. Страх упустить выгод-
ный момент для сделки перестал 
работать как главный стимул, а 
других пока нет.

— Не все застройщики услы-
шали этот сигнал: объем новых 
проектных деклараций продол-
жает расти темпами, опережаю-
щими фактическую реализацию. 
Непроданный остаток квартир в 
столице Урала — 66 тысяч, из ко-
торых более пяти тысяч уже сда-
ны в эксплуатацию. Это заставля-
ет бизнес прибегать к дорогим 
инструментам субсидирования 
ставок, вводить акции для поку-
пателей и искать возможности 
для оптимизации своих затрат, — 
рассуждает Хорьков. — Дальней-
шее расширение ассортимента 
без роста спроса приведет к упро-
щению продукта. Красивая 
обертка останется, но насколько 
качественным будет жилье, ста-
нет понятно только через не-
сколько лет после заселения. •

Источник: ЕРЗ
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СРЕДА ОБИТАНИЯ Парковку 
в центре Тюмени нужно 
оплачивать даже ночью

Город не спит

Ирина Никитина, Тюмень

Вторую неделю автопарковки в центральной части Тю-
мени на улицах Ленина, Орджоникидзе, Герцена, Челю-
скинцев, Первомайской, Володарского, Хохрякова и Со-
ветской работают в платном режиме не с 9.00 до 18.00, 
как раньше, а круглые сутки, причем даже в выходные 
(бесплатными они будут лишь в дни государственных 
праздников). Городские власти пошли на эту меру, чтобы 
разгрузить наиболее загруженные участки.

— Бывали случаи, когда машины вставали вторым ря-
дом, существенно сужая проезжую часть. Естественно, 
это влияет на комфорт пользования парковками, безо-
пасность дорожного движения, в том числе проезд транс-
порта пожарных, медицинских и других служб. На пар-
ковках, которые теперь оплачиваются и днем, и ночью, 
уже проводится фотовидеофиксация, поэтому водите-
лям нужно своевременно открывать парковочные сес-
сии, — подчерк нул замдиректора департамента дорож-
ной инфраструктуры и транспорта мэрии Илья Авладеев.

Часть парковок в историческом центре (724 машино-
места) все же сохранила прежний порядок работы. •

КСТАТИ

Сегодня платное парковочное пространство в Тюмени 
включает более шести тысяч машино-мест, тогда как в са-
мом начале, девять лет назад, их было лишь 200. 
В 2025 году автомобилисты перечислили в бюджет Тюмени 
за пользование парковками 128 миллионов рублей.И
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Ольга Фаткуллина, 
Светлана Добрынина

В 
последние годы спрос на 
путешествия по России 
растет, однако привлечь 

внимание гостей, поездивших по 
миру, становится все сложнее.

— Отрасль максимально бы-
стро реагирует на внешние вы-
зовы. Поскольку отпуск за рубе-
жом становится все более не-
предсказуемым, часть потреби-
телей переориентировалась на 
экологические и агротуры, тре-
кинг, речные сплавы в России, — 
комментирует текущую ситуа-
цию на рынке завкафедрой тур-
бизнеса и гостеприимства 
Уральского государственного 
экономического университета 
Евгения Радыгина. — С другой 
стороны, в 2026 году многие са-
мостоятельные автотуристы пе-
ресмотрели планы из-за слож-
ностей с ГСМ. Соответственно, 
среди загородных объектов вы-
игрывают те, до которых можно 
добраться без особых сложно-
стей.

По мнению эксперта, бизнес-
менам стоит дорабатывать су-
ществующие концепции, искать 
новые сценарии для привлече-
ния аудитории, однажды уже по-
бывавшей у них в гостях. «РГ» 
выяснила, какие ходы помогают 
уральским базам отдыха, сана-
ториям и фермерским хозяй-
ствам сохранять и даже наращи-
вать турпоток.

Сельская экзотика
Сергей Куприянов создал в 

селе Киприно под Невьянском 
рыболовное хозяйство «Семь 
озер». Платишь символическую 
сумму и получаешь возможность 
поймать карпа, карася, щуку и 
даже форель. Сама добыча опла-
чивается по весу.

— Тонкостей в нашем деле мно-
го. Когда впервые запустили в 
пруд мальков карпа, весной они 
всплыли на поверхность из-за не-
достатка кислорода. После такого 
урока стали подходить к делу 
основательно: приобрели аэра-
тор, прорыли канал, — признает-
ся фермер.

Когда он смекнул, что ры-
балка все чаще становится се-
мейным видом отдыха, органи-
зовал мини-зоопарк для ма-
леньких гостей: кролики и ли-
сицы обитают в вольерах, а в 
хлеву можно увидеть кабанов. 
Посетителям теперь предлага-
ют вместо тентовых палаток 
остановиться в деревянных до-
мах с удобствами. Ограничи-
ваться рыбалкой Сергей не со-
бирается: держит пасеку и мо-
лочную ферму, скоро откроет 
сыроварню — оборудование для 
нее уже закуплено.

Медовый промысел интере-
сен туристам — в этом убедилась 
Татьяна Карачева. Но в работу ее 
экокомплекса «Уральская пчел-
ка» в этом сезоне внесла коррек-
тивы погода: чтобы карпатская 
порода медоносов набрала нек-
тара с лугового разнотравья, мо-
бильной пасеке приходится 
чаще выезжать из Сысертского 
района Свердловской области в 
соседние регионы, где больше 
солнца.

Программу активностей для 
гостей тоже пересмотрели: по-
ездки на велосипедах и квадроци-
клах, а также экскурсии сократи-
ли, зато теперь гостям предлага-
ют… полежать на пчелах. И это не 
фигура речи: в небольшом поме-
щении два на два метра ставят 
кровать, которая одновременно 
служит крышкой улья. Человек 
спит, вдыхая благотворные аро-
маты прополиса и воска, не боясь 

быть ужаленным насекомыми — 
их отделяет прочная сетка.

Гонки на вездеходах
Для любого загородного тури-

стического объекта важна всесе-
зонная загрузка. В Зауралье для 
этого используют кросс-марке-
тинг: компании объединяют уси-
лия, чтобы взаимно продвигать 
товары и услуги друг друга. К при-
меру, курорт «Лесники» скоопе-
рировался с научно-производ-
ственной фирмой «ТехноТранс», 
и теперь в расписании отдыхаю-
щих, кроме прогулок по сосново-
му бору, посещения терм и от-
крытого бассейна, грязелечения 

и прочих процедур, есть экстре-
мальные поездки по окрестно-
стям на снегоболотоходе «Бур-
лак».

— Разработчики адаптирова-
ли для туристов восьмиместную 
машину. Впечатления  как от гон-
ки на джипах по песчаным дю-
нам, — рассказывает сотрудник 
здравницы Екатерина Панькова. 
— В целом мы фиксируем ста-
бильный интерес к новым фор-
матам отдыха.

Кроме того, не чувствовать 
спада активности помогает дело-
вой и корпоративный туризм: 
бизнес все чаще предпочитает 
проводить семинары, конферен-
ции и тренинги для персонала на 
природе. Как правило, люди при-
езжают вновь с семьями или ре-
комендуют курорт друзьям.

Чистые ключи
На старейшем бальнеологиче-

ском курорте Приуралья «Клю-
чи» делают ставку на силы при-
роды. Путь к горе Ильинской, 
ныне именуемой Городище, пред-
ки проложили более 200 лет на-
зад, когда оценили лечебные 
свойства воды, бьющей из много-
численных ключей. О ней докла-
дывали еще Петру I. Стихийно 
возникли деревянные купели, а 

всерьез делом оздоровления за-
нялись в 1826 году, когда по ини-
циативе врача суксунского заво-
да Александра Щербакова нача-
лось системное изучение химсо-
става воды и был возведен пер-
вый корпус водолечебницы. За-
тем освоили грязелечение. Кста-
ти, сегодня это одно из немногих 
мест, где гости могут в прямом 
смысле искупаться в целебной 
грязи (в большинстве здравниц 
ее экономят и применяют как ап-
пликацию на больное место).

Теперь же к укреплению тела 
и духа подключают воздух и солн-
це: в новом оздоровительном 
центре, который вскоре откроет-

ся на курорте, предусмотрены 
комплекс бассейнов, в том числе 
с подогревом, террасы для при-
нятия солнечных ванн или сна на 
открытом воздухе, помещения 
для ароматерапии. А вечерком 
можно прогуляться в тени дере-
вьев по экотропе — пройти боси-
ком по шишкам и камушкам к 
речке, где даже летом температу-
ра воды не выше пяти градусов 
Цельсия.

А еще поблизости есть фореле-
вые хозяйства, в которых можно 
организовать рыбалку, да и до 
природных достопримечательно-
стей — скал и водопадов — рукой 
подать. Любознательным будет 
интересен музей самоварного 
промысла в поселке Суксун, где 
можно узнать историю первых 
российских самоваров, которые, 
кстати, были изготовлены вовсе 
не в Туле, а на Западном Урале.

Пиала с кумысом
В санатории «Дальняя дача» в 

Челябинской области решили не 
гнаться за модой на «А-фрейм» 
(каркасные дома с двускатной 
крышей, по форме напоминаю-
щие букву А), там традиционные 
корпуса. А к услугам 350 посто-
яльцев — лесной воздух, вековые 
сосны, прогулки на лодках и ката-

маранах, а также физиотерапия. 
Здравница позиционирует себя 
как место с богатой историей и 
особыми силами природы.

— Многие туристы, которые 
отдыхали здесь еще в советское 
время, при встрече просят: «Ни-
чего не меняйте, нам так дороги 
воспоминания, что мы готовы 
снова возвращаться сюда», — рас-
сказывает директор санатория 
Денис Мякишев. — Мы специаль-
но разработали авторские пешие 
прогулки, где рассказываем, с 
чего все начиналось.

К примеру, гости узнают, что в 
конце XIX века в пяти киломе-
трах от Кыштыма строилась лет-
няя резиденция для внучки вла-
дельца местных заводов Льва Рас-
торгуева — отсюда и название 
«дача». Когда на реке Кыштымке 
возвели плотину высотой четыре 
метра, образовался пруд, назва-
ный Дехановым — в честь управ-
ляющего Льва Деханова, между 
прочим, однокашника поэта Ми-
хаила Лермонтова. А в 1941—
1944 годах в клубе санатория раз-
мещался эвакогоспиталь.

Есть у здравницы еще одна 
особенность: отдыхающих поят 
кумысом, который издревле из-
вестен как природный эликсир. 
Курс подбирают индивидуально 
по рекомендациям гастроэнте-
рологов. Молоко кобылиц в рам-
ках кооперации поставляет об-
щественная организация «Баш-
кирский курултай» и фермер, 
разводящий тяжеловозов. Для 
колорита кабинет, где напиток 
разливают в пиалы, стилизовали 
под юрту.

Отпуск на водах
Санаторий «Липовка» близ 

города Режа на Среднем Урале 
тоже имеет богатую историю — 
водолечебница там открылась в 
начале 1950-х годов. 

Сегодня территория здравни-
цы занимает 40 гектаров. Ее спе-
циалисты давно подметили: хро-
нические заболевания у ребенка 
появляются из-за неправильных 
привычек родителей и бабушек-
дедушек, поэтому вставать на 
путь оздоровления логично всей 
семьей — это касается и питания, и 
досуга. Если взрослые ждут от от-
дыха в первую очередь восполне-
ния эмоционального ресурса, 
укрепления иммунитета и актив-
ного движения, то детям часто 
нужно решить возможные про-
блемы роста: скорректировать 
осанку, пройти профилактику ис-
кривления позвоночника. Поэто-
му в санатории разработали спе-
циальные семейные программы 
оздоровления и реабилитации.

А чтобы гостям некогда было 
скучать, для них проложили эко-
тропы по красивейшим местам в 
сосновом бору, устраивают лите-
ратурные гостиные, читают по-
знавательные лекции о радоне — 
именно он содержится в местных 
подземных источниках. Соб-
ственная скважина качает из глу-
бин ежегодно более 21 тысячи ку-
бометров воды с полезными 
свойствами. •

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

А К Ц Е Н Т

Объекты размещения ищут новые 

сценарии для привлечения аудитории, 

однажды уже побывавшей у них в гостях

ТУРИЗМ Путешествия по родному краю привлекают уральцев 
пользой и оригинальностью

Отдыхают дома

Авторитетно 

Ирена Базите, главный врач санатория «Липовка»:

— По легенде, необычные качества нашего радонового источника 

первыми заметили горняки еще в ХIХ веке. Хотя их труд был неверо-

ятно тяжел, многие выглядели моложе своих лет, их не беспокоили 

боли в пояснице и суставах. Сегодня мы научились сочетать исцеляю-

щую силу природы с современными медицинскими технологиями, 

которые укрепляют иммунитет и улучшают работу опорно-

двигательного аппарата. Плюс прекрасная уральская природа и орга-

низация ежедневного досуга: лекции, мастер-классы и концерты. 

У нас восстанавливают силы до семи тысяч человек в год. Места бро-

нируют заранее, что говорит о востребованности отдыха с оздорови-

тельным эффектом. Особенно радует, что пользуются спросом се-

мейные программы, то есть мотивация населения вести ЗОЖ повы-

шается.

Уральцы оценили новые условия 

для отдыха на природе, когда 

можно и порыбачить, и с комфор-

том отдохнуть в благоустроенном 

домике.
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ОБРАЗОВАНИЕ 
На бюджетные 
места 
в колледжах 
претендуют 
по два-три 
абитуриента

РВУТСЯ 
В РАБОЧИЕ

Ольга Фаткуллина, 
Свердловская область

За месяц до окончания прием-
ной кампании Средний Урал 
вышел на четвертое место в 
стране по количеству заявле-
ний, поданных абитуриентами 
в организации среднего про-
фессионального образования 
(СПО), — свыше 50 тысяч.

Особенно популярны у вы-
пускников такие направления, 
как машиностроение, металлур-
гия, энергетика, ИТ, педагогика и 
медицина. При этом количество 
бюджетных мест — чуть более 
27 тысяч, то есть значительной 
части молодежи придется полу-
чать специальность платно.

По словам министра образо-
вания Свердловской области 
Светланы Тренихиной, план 
приема в колледжи и техникумы 
ежегодно формируется с учетом 
потребностей рынка труда.

Свердловская область уже че-
тыре года участвует в федераль-
ном проекте «Профессионали-
тет», в рамках которого в тесной 
связке с реальным сектором ве-
дется ускоренная подготовка ра-
бочих. В регионе действуют 

13 образовательных кластеров, с 
первого сентября откроются еще 
семь. Учебные программы уча-
ствующих в проекте организа-
ций СПО скорректированы под 
запросы предприятий, студенты 
вовлечены в практическую рабо-
ту на производстве начиная с 
первого курса.

По данным областного мин-
обра, в 2026 году получили ди-
пломы около 4,5 тысячи выпуск-
ников «Профессионалитета», в 
том числе 1,7 тысячи молодых 
рабочих для машиностроитель-
ного комплекса, 862 металлурга, 
526 педагогов, 334 стро ителя. 
Кроме того, 865 молодых людей 
планируют трудоустроиться в 
индустрии гостеприимства и 
сфере услуг, 121 человек — в пра-
воохранительных органах.•

А КАК У СОСЕДЕЙ?

Колледжи Югры приняли 28,8 ты-

сячи заявлений, в том числе 

8,2 тысячи — на направления 

«Профессионалитета». В среднем 

на одно место в организациях 

СПО претендуют два абитуриента, 

конкуренция по программе уско-

ренного обучения — три человека 

на место. Наибольшим спросом у 

молодежи пользуются профессии 

для топливно-энергетического 

комплекса и строительства, сле-

сарное дело и сварка, а также кре-

ативные индустрии.

Подготовила Наталия Тихонова

Благодаря индустриальным партнерам 

студенты колледжей обучаются 

на самом современном оборудовании.
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ТРАНСПОРТ Екатеринбург 
получил 15 автобусов-
«гармошек»

В Екатеринбурге на маршруты выходят 15 новых автобусов 

особо большого класса Volgabus. «Гармошки», вмещающие до 

200 пассажиров, предназначены для маршрутов с высоким 

пассажиропотоком. Всего в этом году автопарк столицы Урала 

пополнят 120 новых машин, а в целом для муниципалитетов 

Свердловской области будет приобретено 316 автобусов.
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Расцепкой вагонов 
займется робот
Автоматизированный комплекс, созданный в НИИ ин-
форматизации, автоматизации и связи на железнодо-
рожном транспорте в кооперации с российскими робо-
тостроителями, протестировали на сортировочной стан-
ции Челябинск-Главный. Его установили на мобильную 
платформу, передвигающуюся по специальной рельсо-
вой конструкции вдоль пути. Машина синхронизируется 
с движущимся составом и способна выполнять расцепку 
вагонов при скорости до десяти километров в час. Для 
сравнения: при ручной расцепке средняя скорость дви-
жения состава вдвое меньше. Сейчас специалисты осна-
щают роботами все сортировочные пути станции, после 
чего технологию тиражируют на другие крупные желез-
нодорожные узлы.

Спецоборудование сдали 
в льготную аренду
«Первая Ямальская Чайная Мануфактура» получила в 
пользование камеру с системой климат-контроля. Она 
задает необходимую температуру и влажность при вы-
держке до трех тонн чая разных марок. «Совхозу Байда-
рацкому» регион передал новую вакуумную двухкамер-
ную упаковочную машину для колбасного цеха — ведется 
ее настройка, ввод в эксплуатацию запланирован на ав-
густ. Всего мерой поддержки, введенной в ЯНАО в 
2025 году, пользуются шесть аграрных предприятий. В 
аренду с применением понижающего коэффициента 
0,01 процента им передано 15 единиц спецоборудования. 
Отдельно по каждому обращению рассматривается воз-
можность передачи госсобственности без торгов — реше-
ние принимает УФАС региона.

Борьбу с браком ведут 
на основе больших данных
Пермская малая технологическая компания «Смарт-
бэйс» запустила пилотные проекты по управлению про-
цессами качества на основе производственных данных на 
предприятиях Свердловской и Самарской областей. Раз-
работанная в Перми система осуществляет сбор и хране-
ние данных, учится на собранных фактах, выявляет фак-
торы, ведущие к отклонениям, и формирует практиче-
ские рекомендации для технологов и инженеров по каче-
ству. Интеллектуальный функционал стал ответом на за-
прос предприятий, для которых цена брака критична.

Саудовский принц посетил 
изоляторный завод
На Южноуральском арматурно-изоляторном заводе 
(ЮАИЗ) побывала делегация Саудовской Аравии, кото-
рую возглавил принц Абдулазиз бин Султан Аль Сауд. 
Гости посетили производственные площадки, ознако-
мились с основными этапами изготовления стеклян-
ных, фарфоровых и полимерных изоляторов, а в испы-
тательном центре предприятия увидели современные 
технологические решения, которые применяются в 
производстве продукции для электроэнергетики. Ито-
гом визита стало подписание соглашения, предусматри-
вающего поэтапное расширение присутствия предпри-
ятия на рынке региона, в частности, речь идет о запуске 
производства изоляторов непосредственно в королев-
стве. Отметим: продукция ЮАИЗ уже применяется на 
энергетических объектах стран Ближнего Востока, на-
пример, для строительства линии постоянного тока 
Египет — Саудовская Аравия завод поставил около мил-
лиона стеклянных изоляторов. Соглашение с саудитами 
позволит укрепить позиции российского производите-
ля на перспективном рынке.


