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Ю
гра, ЯНАО, Свердлов-
ская и Челябинская об-
ласти вошли в топ-10 

российских регионов с макси-
мальным загрязнением атмо-
сферы. Рейтинг качества воздуха 
по итогам прошлого года пред-
ставила группа компаний Fin-
Expertiza. Исследователи отме-
чают, что в двух третях террито-
рий страны зафиксировано сни-
жение выбросов — их совокуп-
ный объем упал до рекордного 
семилетнего минимума.

Как и следовало ожидать, аб-
солютными лидерами по сокра-
щению негативного влияния на 
воздух стали не самые индустри-
ально развитые регионы. Ингу-
шетия и Чечня снизили выбросы 
на 60,6 и 57,9 процента соответ-
ственно — в атмосферу попало 
8 и 49 тысяч тонн вредных ве-
ществ. В число передовиков по-
пали также Кировская, Саратов-
ская, Ивановская области, Мор-
довия, Севастополь, Калмыкия, 
Алтайский и Ставропольский 
края.

Впрочем, и наибольший при-
рост нагрузки на атмосферу от-
мечен в не слишком чадящих ре-
гионах. К примеру, лидером ан-
тирейтинга стала Кабардино-
Балкария, где за год объем вы-
бросов увеличился в 2,5 раза, но 
всего-то до 52,1 тысячи тонн. Со-

ставители рейтинга отмечают, 
что раньше республика вообще 
не фигурировала в списке за-
грязнителей, выбрасывая толь-
ко 0,2 процента от общего объе-
ма загрязняющих веществ в 
стране.

Однако в промышленных и 
сырьевых центрах ситуация по 
валовым выбросам по-прежнему 
оставляет желать лучшего. Анти-
лидеры — Красноярский край и 
Кемеровская область с показате-
лями 2,3 и 1,5 миллиона тонн. Их 
вклад в загрязнение российско-

го воздуха оценивается соответ-
ственно в 10,8 и 7,1 процента.

Третью позицию заняла Югра 
(5,9 процента от суммарного 
объема выбросов в стране), пя-
тую — Ямало-Ненецкий автоном-
ный округ (4,5), шестую с показа-
телем 4,3 процента — Свердлов-
ская, а девятую — Челябинская 
область, выбросившая в небо 
2,1 процента от общего количе-
ства загрязняющих веществ.

В столицах ситуация значи-
тельно лучше: в Москве в атмо-
сферу попало 370,9 тысячи тонн, 

а в Санкт-Петербурге — 200,7 ты-
сячи. Впрочем, по выбросам на 
квадратный километр площади 
мегаполисы, конечно, занимают 
первые позиции: в Москве это 
144,8 тонны загрязняющих ве-
ществ, а в Санкт-Петербурге — 
139,5. Для сравнения: в север-
ных автономиях УрФО на квад-
ратный километр выбрасывает-
ся всего 2,3 тонны в Югре и 
1,3 тонны в ЯНАО.

В среднем на каждого жителя 
страны в год приходится по 
145 килограммов загрязняющих 
воздух веществ. Опять-таки в ма-
лонаселенных регионах, к при-
меру, в ЯНАО, — аж 1,8 тонны. Так 
что любые рейтинги относитель-
ны и не всегда отражают реаль-
ную картину.

В Челябинской области, при-
знанной по итогам прошлого года 
лидером Национального эколо-
гического рейтинга, оценивают 
не валовые выбросы, а свою ра-
боту по их снижению. По этому 
показателю все попавшие в число 
неблагополучных регионы Боль-
шого Урала выглядят очень не-
плохо: на Южном Урале за год до-
бились сокращения выбросов на 
восемь процентов, в ЯНАО — на 
7,3, в Свердловской области — на 
пять, в Пермском крае — на 3,3, в 
ХМАО — на 0,5 процента. Правда, 
в Тюменской и переживающей 
промышленный подъем Курган-
ской области объем, наоборот, 
вырос — на 3,4 и 9,7 процента со-

ответственно, однако по валовым 
показателям там лучшая ситуа-
ция в макрорегионе.

В Уральском межрегиональ-
ном управлении Росприроднад-
зора также отмечают положи-
тельную динамику. По сводным 
данным с 2019-го по 2025 год на-
лицо существенное снижение 
выбросов от стационарных ис-
точников — к примеру, в Сверд-
ловской области на 17,2 процен-
та, а в Челябинской — на 38,9.

Еще заметнее результаты го-
родов-участников федерального 
эксперимента «Чистый воздух», 
в который на Урале вошли Челя-
бинск, Магнитогорск и Нижний 
Тагил, а с недавнего времени еще 
и Курган, которому до 2036 года 
поставлена задача снизить вред-
ное воздействие на атмосферу 
вдвое. В сравнении с расчетным 
2017 годом выбросы в Нижнем 
Тагиле сокращены на 20,9 про-
цента, в Челябинске — на 39,68, а в 
Магнитогорске — на 30,4.

В целом по стране за прошлый 
год чадить стали меньше на че-
тыре процента. Причем обязаны 
мы этим не только замедлению 
экономики, но и 15-процентному 
увеличению расходов на приро-
доохранные программы. Всего в 
газо- и пылеулавливающее обо-
рудование, системы очистки и 
другую природоохранную инф-
раструктуру предприятия стра-
ны вложили 170,6 миллиарда 
рублей. •

Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

Ж
уткая авария в 
самом центре 
Екатеринбурга 
взволновала го-
рожан: автобус, 
вылетев на пере-
кресток у храма 
«Большой Злато-
уст», протаранил 

легковушку, а затем выскочил на 
тротуар. Четыре человека, в том 
числе девятилетний ребенок, по-
гибли, еще пятеро пострадали. 
Водитель и руководитель авто-
транспортной компании задер-
жаны. Медицинское освидетель-
ствование показало: находив-
шийся за рулем 49-летний 
Икромжон был трезв. Но род-
ственников погибших и очевид-
цев трагедии не отпускает во-

прос: почему водители обще-
ственного транспорта летят на 
запрещающий сигнал светофора, 
забывая о безопасности пассажи-
ров, пешеходов и других участни-
ков движения?

Экстремальный стиль во-
ждения многих работников 
частных компаний-перевоз-
чиков давно уже стал притчей 
во языцех. Они резко срывают 
машину с места, не успев даже 
закрыть двери, и совершают ри-
скованные маневры на дороге, 
вызывая недовольство и пасса-
жиров, и водителей других 
транспортных средств. Но столь 
страшных последствий автобус-
ного лихачества город не пом-
нит. Естественно, сразу же по-
сле случившегося свердловский 
губернатор Денис Паслер объя-
вил о предстоящих надзорных 
мероприятиях в отношении 
всех уральских перевозчиков.

— Считаю, что необходимо 
проверить все автотранспорт-
ные компании на соблюдение 
требований по выполнению 
предрейсовых медицинских 
осмотров водителей и своевре-
менных техосмотров транс-

портных средств, — предупре-
дил глава региона.

«РГ» пообщалась с коллега-
ми виновника аварии: на конеч-
ной остановке 81-го маршрута 
на улице Волховской они оста-
навливаются на перерыв. По 
словам водителей, предрейсо-
вый медицинский контроль в 
компании проводится строго — 
каждый день в начале смены. 
Автобусы частного перевозчика 
выглядят новыми, а вот водите-
ли — уставшими, сонными и по-
мятыми. Работа, по их словам, 
изнурительная: чтобы выйти на 
линию в шесть утра, встать нуж-
но в пять, а последний рейс — в 
22.00 от конечной. На сон оста-
ется пять-шесть часов.

— За смену на маршруте вы-
полняем 4,5 круга. Зарплата по-
часовая, в день набегает около 
восьми тысяч рублей. Не можем 

понять, что же произошло: води-
тель опытный. От волнения сами 
не спали всю ночь, такое горе, по-
гибли четыре человека! На его 
месте мог быть любой из нас, — 
поделились переживаниями кол-
леги Икромжона.

Кстати, они отзываются о то-
варище только положительно: 
родом из Киргизии, работает в 
компании несколько месяцев, 
очень аккуратный и глубоко ве-
рующий человек. В тот день это 
был его последний рейс. Возмож-
но, сказались стресс и усталость.

Еще одно предположение, по-
чему автобус на такой скорости 
вылетел на перекресток: подго-
няла необходимость соблюдать 
расписание. Еще с 1 февраля 
2025 года Екатеринбург пере-
шел на брутто-контракты. Си-
стема работает так: муниципа-
литет забирает весь доход от по-
ездок в бюджет, а перевозчику 
оплачивает фактически выпол-
ненную работу — пройденный 
километраж при условии стро-
гого соблюдения графика движе-
ния. При отклонении от 
него следуют штраф-
ные санкции.
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КОРОТКО

Свердловская область 
сократила госдолг 
на 15 миллиардов рублей
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Роман Тужиков,  руководи-
тель Уральского межрегио-
нального управления Роспри-
роднадзора:

— Во всех городах-участниках феде-

рального проекта «Чистый воздух» 

отмечается устойчивое снижение 

объемов выбросов загрязняющих 

веществ. Это результат комплекс-

ной работы органов власти и 

предприятий-природопользовате-

лей. Росприроднадзор продолжает 

системный контроль выполнения 

мероприятий по улучшению каче-

ства воздуха. Только за пять месяцев 

этого года проведено 114 проверок, 

выявлено 120 нарушений. На пред-

приятия наложены штрафы на сум-

му свыше 1,5 миллиона рублей. Для 

добровольного возмещения причи-

ненного ущерба предъявлены рас-

четы на сумму еще около четырех 

миллионов. В 2026 году суд поддер-

жал требования Уральского управ-

ления о взыскании ущерба атмо-

сферному воздуху на общую сумму 

более 81 миллиона рублей.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ОФИЦИАЛЬНО

Свердловская и Мурманская об-
ласти заключили соглашение о 
сотрудничестве в сфере туриз-
ма. Регионы разработают марш-
руты, объединяющие их тури-
стические возможности, плани-
руют развивать взаимодействие 
между представителями турин-
дустрии, обмениваться опытом 
и совместно продвигать тури-
стические предложения на зару-
бежных рынках.

НАЗНАЧЕНИЕ

Заместителем министра между-
народных и внешнеэкономиче-
ских связей Свердловской обла-
сти назначен Илья Скидин.

ЦИФРЫ

Более 240 единиц оборудования 
импортозаместили на объектах 
ЖКХ Ямала за последние четы-
ре года. В их числе — котлы, насо-
сы, мембранные биореакторы, 
трансформаторные подстан-
ции, дизель-генераторы и акку-
муляторы.

55 торговых представителей Рос-
сийской Федерации в иностран-
ных государствах примут уча-
стие в Международной выставке 
«Иннопром-2026».

На 8,2 процента выросло в 
2025 году производство одежды 
в Тюменской области. Только 
спецодежды пошили более четы-
рех миллионов единиц.

Миллион человек превысило ко-
личество занятых в сфере мало-
го и среднего предприниматель-
ства в Свердловской области по 
итогам 2025 года — это почти по-
ловина трудоспособного насе-
ления региона. Численность са-
мозанятых за год увеличилась 
на треть и приблизилась 
к 0,5 миллиона.

8000 рационализаторских пред-
ложений подали за год сотруд-
ники градообразующего комби-
ната Магнитогорска. Три чет-
верти из них одобрены, а сум-
марный экономический эффект 
от внедрения составил 
287,4 миллиона рублей.

11 заявок на целевое обучение 
тренеров в 2027—2028 учебном 
году впервые направили в про-
фильные вузы страны спорт-
школы ЯНАО. Специалистов 
планируется подготовить по 
востребованным для региона 
направлениям: лыжные гонки, 
биатлон, волейбол, плавание, 
рукопашный бой и бокс.

1,7 миллиарда рублей будет на-
правлено за три года по контрак-
ту на ремонт взлетно-посадочной 
полосы аэропорта в Кургане.
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Работа водителей изнурительная: 

чтобы выйти на линию в шесть утра, 

встать нужно в пять, 

а последний рейс — в 22.00 от конечной

Т
А

Т
Ь

Я
Н

А
 А

Н
Д

Р
Е

Е
В

А

РЕЗОНАНС Пассажирские автоперевозки на Урале 
стали ассоциироваться с повышенной опасностью

Гонки на выживание

На место, где под колесами автобуса погибли четыре человека, екатеринбуржцы приносят цветы и игрушки.

ТЕМА НЕДЕЛИ Четыре региона Урала попали в число антилидеров по выбросам в атмосферу

Дым Отечества в тысячах тонн

И
Н

Ф
О

Г
Р

А
Ф

И
К

А
 «

Р
Г

»
 /

Е
Л

Е
Н

А
 М

А
Р

Д
Е

Р
/М

И
Х

А
И

Л
 П

И
Н

К
У

С

В Зауралье прошел форум 
арматуростроителей
Участники Всероссийского форума арматуростроителей 
обсудили широкий спектр вопросов: от развития отрас-
левых кластеров и межрегионального сотрудничества до 
экспортного потенциала отрасли. Особое внимание уде-
лили вопросам достижения технологического суверени-
тета и снижения зависимости от импорта, а также мерам 
поддержки промышленности. Курган был выбран местом 
встречи не случайно: Зауралье занимает лидирующие по-
зиции в стране по производству трубопроводной армату-
ры — на его долю приходится около 15 процентов обще-
российского выпуска такой продукции.

Средний Урал — 
в первой пятерке рейтинга
Свердловская область улучшила положение в рейтинге 
социально-экономического развития регионов России. 
По данным РИА Новости, в 2025 году Средний Урал под-
нялся с шестой позиции на одну ступень и, единственный 
из регионов Большого Урала, утвердился в первой пятер-
ке. Поменялась с ним местами, опустившись на шестую 
строчку, Югра. ЯНАО замыкает десятку (годом ранее он 
был на 9 месте), Челябинская область переместилась с 
13 на 15 позицию, Тюменская — с 15 на 17, Пермский 
край — с 17 на 18. Курганская область занимает 63 место, 
но это отличный результат: годом ранее она была на 72-м.

Казначейство требует 
вернуть субсидию
Департамент строительства, госэкспертизы и ЖКХ Кур-
ганской области обратился в арбитраж с иском об отмене 
представления регионального управления федерального 
казначейства, требующего вернуть в федеральный бюд-
жет почти 18,8 миллиона рублей. Субсидия была предо-
ставлена по заявке департамента в 2024 году на рекон-
струкцию Арбинских водопроводных очистных сооруже-
ний в Кургане. В феврале 2026 года по результатам вне-
плановой выездной проверки расходов на реализацию 
проекта «Чистая вода» нацпроекта «Жилье и городская 
среда» надзорное ведомство вынесло представление о 
возврате господдержки. Однако, по мнению заявителя, 
отсутствие результата и нецелевой характер использова-
ния денежных средств проверкой не установлены.

Турбизнес оценил «нянь» 
и сибирский кофе
На VI Международном туристическом форуме «Путеше-
ствуй!» Ханты-Мансийский автономный округ стал лау-
реатом I степени в номинации «За лучшее представление 
культурного кода на экспозиции». На стенде региона 
было представлено более 20 туроператоров, гостиниц, ре-
сторанов и производителей сувенирной продукции, со-
стоялись презентации туров «Месторождение Югра», 
«Югорский лыжный марафон» и «ЧУМовой маршрут». 
Также здесь можно было попробовать северную кухню: 
пирожки «нянь», сыровяленую оленину, освежающий та-
ежный сбитень из брусники, клюквы и таежного чая, уни-
кальный сибирский кофе.

В Кургане на три рубля 
подорожал проезд
Цена билета в общественном транспорте Кургана вы-
росла с 39 до 42 рублей. Пересмотр тарифа инициирова-
ли перевозчики в связи с ростом затрат на газомотор-
ное топливо и обслуживание транспорта, сообщили в 
городской администрации. Кроме того, с первого июня 
на 20,7 процента увеличился минимальный размер 
оплаты труда. Власти подчеркивают: рост тарифа и на-
грузки на пассажиров им удается сдерживать за счет 
субсидирования регионом части затрат перевозчикам. 
За последние несколько лет транспортные предприятия 
города получили из бюджета 1,2 миллиарда рублей, бла-
годаря чему удалось обновить 90 процентов парка, за-
менив старые «ПАЗы» на новые современные комфор-
табельные автобусы.
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Константин Бахарев, 

Пермский край

Н
а реках Прикамья 
становится больше 
причалов, где могут 
швартоваться суда 
разных классов — от 
моторных лодок до 
круизных лайне-
ров. Это связано с 
тем, что в прошлом 

году краевые власти приняли 
решение увеличить объемы пас-
сажирских перевозок по Каме и 
Чусовой, так как они востребо-
ваны населением.

На этой неделе в сфере речно-
го транспорта произошло долго-
жданное событие — впервые на 
маршрут от Перми до курорта 
Усть-Качка вышло водное такси 
«Колва». Скоростной теплоход 
на подводных крыльях курсирует 
дважды в сутки с заходом в Крас-
нокамск. Его выход на линию стал 
еще одним этапом восстановле-
ния работы водного транспорта в 
Пермском крае, пассажирский 
сегмент которого, казалось, дав-
но канул в Лету.

В Прикамье громко заявили 
о намерении восстановить реч-
ные маршруты по местным ре-
кам еще несколько лет назад, но 
оказалось, что это совсем не 
просто, и закупкой одних лишь 
теплоходов проблему не ре-
шить. За годы разрухи в регионе 
практически исчезла инфра-
структура, то есть судам попро-
сту некуда причаливать, нет 
безопасных мест для посадки-
высадки пассажиров. Выход из 
ситуации нашли в решении воз-
родить пермскую судоверфь. 
Сначала предприятие активно 
проявило себя на рынке прича-
лов для электросудов, курсиру-
ющих по Москве-реке, а теперь, 
значительно расширив произ-
водство, начало поставлять свои 
изделия и в домашний регион. 
Кроме того, недавно новый при-
чал пермского производства 
установлен в Удмуртии — в Са-
рапуле.

— Это универсальная кон-
струкция, которую можно ис-
пользовать для посадки и высад-
ки пассажиров как с маломер-
ных, так и с транзитных пасса-
жирских судов, вплоть до трех- и 
четырехпалубных теплоходов, а 
также судов на подводных кры-
льях, — поясняет старший строи-
тель кораблей пермской судовер-
фи Сергей Бочкарев.

В самом Пермском крае идет 
активное развитие речной ин-
фраструктуры. Сначала новые 
причалы, созданные специально 

для электросудов, появились в 
центре Перми и Закамске. С уве-
личением пассажиропотока по 
рекам теперь уже универсальные 
причалы смонтировали в Хохлов-
ке и Краснокамске, такие же кон-
струкции будут установлены в 
Осе, Добрянке, Соликамске и 
Ильинском.

Чтобы упорядочить работы по 
созданию необходимой инфра-
структуры, в Прикамье возроди-
ли речное пароходство. Это 
учреждение уже ведает всеми 
причалами и пристанями в реги-
оне, ему также вменена в обязан-
ность организация работы всего 
речфлота. Парк пока невелик: 
скоростной катер «Колва» да три 

судна на подводных крыльях — 
два «Метеора» и «Восход».

Действующие и строящиеся 
причалы рассчитаны на прием 
быстроходных кораблей, кроме 
того, к ним могут швартоваться и 
круизные лайнеры. Раньше они 
делали остановки лишь в Перми и 
Чайковском, а с прошлого года 
стали возить туристов и на север 
Прикамья. Рейсы до Соликамска 
и Березников настолько популяр-
ны, что места на них распродают 
еще до начала навигации.

Надо сказать, что пермяки не 
очень довольны чересчур утили-
тарным видом современных при-
чалов — нет в них красоты, роман-
тики путешествий. Многие вспо-

минают, как в советские времена 
теплоходы причаливали к дебар-
кадерам — огромным плавучим 
пристаням, порой двух- и трех-
этажным. В них иногда размеща-
лись даже небольшие гостиницы. 
Услышав мнение жителей, власти 
озаботились возвращением реч-
флоту романтичного образа: вес-
ной этого года региональный 
минтранс сообщил о намерении 

установить возле пермской набе-
режной два восстановленных де-
баркадера. Пока, правда, неясно, 
станут ли их использовать в каче-
стве действующих причалов для 
судов или отдадут для индустрии 
развлечений, но набережная в 
итоге точно станет красивее. •

О самых распростра-
ненных нарушениях пе-
ревозчиков сразу же по-
сле трагедии говорили в 

мэрии на совещании с транспор-
тниками. Среди основных недо-
статков при выполнении муни-
ципальных контрактов названы 
отклонение от расписания, недо-
статочное количество машин на 
рейсе и неудовлетворительное 
санитарное состояние автобусов.

Сеть наземного общественно-
го транспорта мегаполиса вклю-
чает 105 маршрутов: 23 трам-
вайных, 14 троллейбусных и 
68 автобусных. Перевозкой пас-
сажиров занимаются десять ор-
ганизаций, в которых трудо-
устроено более двух тысяч води-
телей. Как отметил заместитель 
главы Екатеринбурга Александр 
Толкачев, безопасность движе-
ния общественного транспорта 
контролируют специалисты 
МКУ «Центр управления пере-
возками». С начала 2026 года его 
сотрудники провели 2295 прове-
рок, нарушителям выписано 
24,5 тысячи штрафов на общую 
сумму 101 миллион рублей, со-
общили в администрации города.

Между тем директор Союза 
автотранспортных предприни-
мателей Свердловской области 
Лилия Саранчук считает, что по-
добные аварии стали закономер-
ным следствием множества фак-

торов: хроническое несоблюде-
ние расписания провоцирует ри-
скованное вождение, профессио-
нальная подготовка водителей, 
большинство из которых явля-
ются иностранными граждана-
ми, зачастую вызывает вопросы, 
еще одна острая тема — соблюде-
ние режима труда и отдыха.

— Нельзя сказать, что оплата 
труда водителей низкая, но к ней 
прилагается гигантская ответ-
ственность и напряженный гра-
фик работы. Есть ли у перевозчи-
ков запас кадров? Скорее всего 
нет, большинство водителей ра-
ботают по схеме «шесть—один». 
Кто соглашается на эти условия? 
Чаще именно приезжие, которые 
еще и толком не отдыхают: жи-
вут в стесненных условиях, на-
пример, в хостелах в комнатах на 
шесть человек или в общих гу-
стонаселенных квартирах, — по-
ясняет Саранчук.

И еще о самочувствии и меди-
цинском контроле. Правила до-
рожного движения прямо запре-
щают водителям садиться за руль 
в болезненном, утомленном со-
стоянии или состоянии алкоголь-
ного опьянения. А приказ Мин-
транса РФ говорит о том, что во-
дитель может находиться за ру-
лем не более девяти часов в сут-
ки, из них без перерыва — только 
4,5 часа. Поэтому даже если в 
компаниях действует формаль-
ный предрейсовый осмотр води-
телей, то его результаты нельзя 
считать релевантными весь день.

— Как говорится, «вожжи от-
пустили»: автотранспортные 
компании контролируют очень 
слабо. Проверки сотрудниками 
ГИБДД и специалистами МКУ 
«Центр управления перевозка-
ми» должны быть регулярными — 
не от ЧП до ЧП, а два раза в неде-
лю, чтобы каждая компания зна-
ла: и к машине, и к водителю 
предъявляются строгие требова-
ния, — рассуждает руководитель 
Ассоциации содействия автомо-
билистам Василий Белопашцев.

По его мнению, правитель-
ство страны напрасно уже в ко-
торый раз продлевает отсрочку 
обязательного введения в город-
ском пассажирском транспорте 
тахографов —  устройств, предна-
значенных для автоматической 
регистрации скорости движе-
ния, режима труда и отдыха во-
дителей, в том числе и непрерыв-
ного нахождения за рулем.

— При наличии тахографа 
уставший водитель будет просто 
обязан покинуть рабочее место, 
даже если на часах лишь десять 
утра и он только заступил на сме-
ну. Пока эти устройства обяза-
тельны лишь для большегрузов и 
междугородных автобусов. 
Оснастить ими городские авто-
бусы сложно с точки зрения фи-
нансовой и организационной на-
грузки, которая ляжет на бюд-
жет перевозчика. Но пока мы не 
начнем заботиться о водителях, 
кадровая ситуация не улучшится 
и вопрос безопасности перевоз-
ок не решится, — резюмирует Бе-
лопашцев. •
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Парк речфлота в Прикамье 

пока невелик: скоростной катер «Колва» 

да три судна на подводных крыльях

При наличии тахо-
графа уставший 
водитель будет 
просто обязан 
покинуть рабочее 
место, но пока эти 
устройства обяза-
тельны лишь 
для большегрузов 
и междугородных 
автобусов
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ТРАНСПОРТ В Пермском крае активно развивают 
инфраструктуру для речного флота

Начало от причала

А как у соседей?

В УрФО водным перевозкам отводится важная роль в тех регионах, где 

есть крупные реки: в Ханты-Мансийском, Ямало-Ненецком автономных 

округах и Тюменской области. В Югре река Обь вообще является осно-

вой транспортной системы. По ней идут не только грузовые, но и пасса-

жирские перевозки, обеспечивающие связь между населенными пун-

ктами и промышленными центрами. Речная инфраструктура в автоно-

мии постоянно развивается: строятся новые причалы, модернизируют-

ся старые, закупаются суда ледового класса для продления навигации. 

В ЯНАО по Оби идут буксирно-баржевые составы, снабжая всем необ-

ходимым промышленные объекты, обеспечивая северный завоз и пас-

сажирскую логистику между удаленными территориями. В Тюменской 

области кроме грузовых перевозок в последние годы активно развива-

ется круизный туризм: теплоходные маршруты действуют из Тюмени и 

Тобольска и включают остановки в исторических местах.

БЕЗОПАСНОСТЬ Как компании защититься от «хамелеонов» и «кротов»

Шпион, выйди вон!
Александр Задорожный, 

Екатеринбург

Е
сли крупному бизнесу по 
силам инвестировать 
серь езные суммы в пере-

довые системы информацион-
ной безопасности, то для мало-
го и среднего, выживающих на 
грани рентабельности, затраты 
на киберзащиту оказываются 
не по плечу. Выход есть, обнаде-
живают профессионалы.

Пугающие факты
Глобальный урон от киберпре-

ступности в 2025 году и первом 
квартале текущего оценивается в 
10,5 триллиона долларов. Взлом-
щики — государственные и кри-
минальные структуры, полити-
ческие и социальные активисты, 
бизнес-конкуренты, мошенни-
ки — действуют на передовом тех-
нологическом крае, используя не 
только звонки и вредоносные 
рассылки по электронной почте, 
но также соцсети и мессенджеры. 
Искусственный интеллект за се-
кунды генерирует дипфейки — 
цифровые клоны с внешностью, 
мимикой, голосами топ-менед-
жеров и сослуживцев, за которы-
ми скрываются злоумышленни-
ки. А «ковровые бомбардировки» 
DDos-атак изолируют бизнес от 
интернет-аудитории. Под угро-
зой персонал и контрагенты ком-
паний, учетные и конфиденци-
альные данные, слабые места в 
программном обеспечении и обо-
рудовании.

И хотя мировые расходы на 
обеспечение информационной 
безопасности уже в этом году со-
ставили без малого 184 милли-
арда долларов, процесс обнару-
жения и сдерживания кибератак 
занимает в среднем около 
280 дней, а число жертв кибер-
преступников с 2024 года вырос-
ло почти на 60 процентов. Меди-
анный размер выкупа составля-
ет миллион долларов, рекордная 
сумма в России по итогам про-
шлого года — 500 миллионов руб-
лей, это вдвое больше антире-

корда, поставленного годом ра-
нее. Такие данные на круглом 
столе в Уральской торгово-
промышленной палате привел 
заведующий лабораторией ана-
лиза методов цифровых рисков 
Уральского федерального уни-
верситета Борис Фадичев.

Три всадника 
киберапокалипсиса

По словам Максима Лихоты 
из Учебно-научного центра «Ин-
формационная безопасность» 
УрФУ, в 40 процентах успешных 
атак участвуют инсайдеры, по-
пытки вербовки и внедрения ко-
торых, в том числе обманом, под-
купом и шантажом, год от года ак-
тивизируются. Категорию инсай-
деров образуют как не имеющие 
злого умысла халатные, невнима-
тельные или праздные сотрудни-
ки, так и сознательные саботаж-
ники корпоративного порядка и 
откровенно враждебные зло-
умышленники.

Разгильдяй наносит ущерб пе-
реходами по ссылкам из приходя-
щих писем, саботажник намерен-
но игнорирует правила безопас-
ности, а целенаправленный нару-
шитель крадет данные, чтобы 
отомстить работодателю, в инте-
ресах конкурентов и с целью на-
живы.

Прямые потери компаний от 
действий инсайдеров колеблют-
ся от 5 до 15 миллионов рублей. 
При этом необходимо учитывать 
и риск нарваться на штрафы Рос-
комнадзора, достигающие трех 
процентов оборота компании, а 
также репутационные потери.

Вычислять инсайдеров помо-
гают специальные программы, 
SIEM- и DLP-системы, которые 
аккумулируют и анализируют 
большие объемы данных, выяв-
ляют подозрительные отклоне-
ния и сообщают об угрозах или 
контролируют каналы передачи 
информации (электронную поч-
ту, мессенджеры, облачные хра-
нилища, носимые запоминаю-
щие устройства, принтеры) и 
пресекают попытки негласного 

скачивания и отправки закрытых 
сведений.

Применяя такие программы, 
несложно установить, что «пофи-
гист» регулярно посещает со слу-
жебного компьютера развлека-
тельные сайты, а его учетная за-
пись активна и во внерабочее 
время. Саботажник оставляет 
следы, резко наращивая время, 
проведенное на работе поздними 
вечерами и в выходные, исполь-
зуя программы удаленного до-
ступа и подключаясь сразу к не-
скольким офисным компьюте-
рам, предпринимая попытки най-

ти секретную информацию о 
компании. Целенаправленный 
нарушитель, имея доступ к кри-
тичным данным, выгружает их из 
систем планирования ресурсов и 
управления внешними связями 
предприятия (ERP и CRM), систе-
матически отправляет файлы по 
электронной почте, скачивает их 
на флешку или распечатывает в 
больших объемах.

Ложь не во спасение
Вместе с тем, подчеркивает 

Максим Лихота, существуют 
способы разоблачить инсайде-
ра, что называется, невоору-
женным глазом.

Особое внимание следует уде-
лить тем, кто находится на испы-
тательном сроке, имеет доступ к 
служебной и коммерческой тай-
не, при этом уличен в дисципли-
нарных нарушениях, конфликту-
ет с начальством или уже офор-
мил заявление об увольнении.

«Подозреваемых» руководи-
тель комиссии Уральской ТПП по 
безопасности предприниматель-
ской деятельности Вячеслав Ни-
китенко рекомендует ставить на 
контроль, а при необходимости 
проводить с ними беседу с ис-
пользованием компьютерного 
полиграфа, который распознает 
неискренние, недостоверные от-
веты по параметрам дыхания, 
пульса, артериального давления, 
по состоянию поверхности кожи 
и зрачков.

— В ходе процедуры специа-
лист выясняет анкетные данные, 

биографию тестируемого, се-
мейное и материальное положе-
ние, состояние здоровья, отно-
шение к алкоголю и наркотикам, 
детали занятости на предыду-
щих местах работы и увольнения 
оттуда, обстоятельства устрой-
ства в компанию и деятельности 
внутри нее. Нестыковки в датах 
или уклончивые ответы — пер-
вый сигнал для углубленной про-
верки, — отмечает Вячеслав Ни-
китенко.

Как правило, такие провероч-
ные вопросы выявляют непри-
глядные поступки сотрудника, 
находящегося под подозрением: 
присвоение выручки, завышение 
закупочных цен, откаты, несанк-
ционированное копирование и 
передачу конфиденциальной 
коммерческой информации, ис-
пользование клиентской базы в 
личных целях, сокрытие сведе-
ний, компрометирующих самого 
проверяемого, и покровительство 

другим работникам, ведущим в 
компании «двойную жизнь».

Копайте глубже
Доцент департамента психо-

логии УрФУ Рустам Муслумов 
предлагает начинать противо-
действовать инсайдерству на 
дальних подступах, то есть вести 
профилактику нарушений, устра-
нять их причины, вникая в психо-
логическое состояние вольных и 
невольных отступников и «ди-
версантов».

— Невнимательность, нечаян-
ная неосторожность могут быть 
вызваны стрессом, усталостью, 
выгоранием. За дистанцировани-
ем от ценностей и целей компа-
нии, цинизмом, скрытой агресси-
ей, мстительностью может сто-
ять перенесенное унижение и 
обостренная жажда справедли-
вости. Завербованный сотруд-
ник, выдающий себя подчеркну-
той тревожностью и скрытно-
стью, скорее всего, решает свои 
финансовые проблемы, причем, 
вероятно, под давлением ловких 
манипуляций, обещаний «золо-
тых гор», — описывает эксперт.

В таких случаях триггером мо-
жет послужить, казалось бы, ми-
моходом брошенная фраза: «Ты 
умнее всей их службы безопасно-
сти», «На тебе зарабатывают, но 
при этом не ценят», «Система 
сама вынуждает так поступать», 
«Ты здесь никому ничем не обя-
зан» и так далее.

Одновременно с «расколдо-
выванием» сотрудника и оказа-
нием помощи в решении его 
проблем, советует Рустам Мус-
лумов, стоит наглядно и убеди-
тельно демонстрировать нетер-
пимое отношение даже к мел-
ким нарушениям: помимо «пря-
ника» полезно напоминать со-
трудникам и о «кнуте».

А заодно, подчеркивает Бо-
рис Фадичев, не пренебрегать 
элементарной цифровой гигие-
ной: осуществлять резервное 
копирование материалов, про-
водить обучение персонала и 
аудит подрядчиков. •

А К Ц Е Н Т

Важно вести профилактику нарушений, 

устранять их причины. Скажем, 

невнимательность и неосторожность 

могут быть вызваны стрессом, 

усталостью, выгоранием

От Перми до Усть-Качки теперь 

можно добраться по Каме на 

водном такси.

НУ И НУ! Новая многоэтажка 
на берегу Тобола оказалась 
под угрозой сноса

Песочница 
над обрывом

Валентина Пичурина, Курган

Арбитражный суд признал законным отказ админи-
страции Кургана выдать разрешение на строительство 
многоэтажного дома в престижном районе города, а 
иск застройщика, пытавшегося оспорить решение вла-
стей, оставил без удовлетворения. Парадокс в том, что 
пять лет назад мэрия сама позволила возвести высот-
ное здание на берегу Тобола. Оно уже полностью гото-
во, но из-за судебных тяжб его невозможно ввести в 
эксплуатацию и заселить.

Здание начали строить в марте 2021 года, и на тот мо-
мент никаких неожиданностей не предвиделось. Первы-
ми забили тревогу жители соседних с новостройкой до-
мов: мол, как на таком небольшом пятачке воткнуть 
17-этажную высотку, да еще так близко к реке? Если во 
время паводка фундамент подмоет и дом обрушится, 
мало никому не покажется. Региональный департамент 
строительства, госэкспертизы и ЖКХ пришел к выводу: 
администрация Кургана выдала градостроительный 
план участка и разрешение на строительство неправо-
мерно. В пакете документов отсутствуют данные о мерах 
по инженерной подготовке территории и сохранению 
рельефа, учитывающих защиту объекта от паводка. Ре-
зультаты проверки отправлены в прокуратуру, где фак-
ты нарушений подтвердили. Надзорное ведомство обра-
тилось в суд с иском о признании незаконными проект-
ной документации, положительного заключения негосу-
дарственной экспертизы и разрешения на строитель-
ство, которое потребовало отменить.

Основные претензии были связаны с отсутствием 
обязательного берегоукрепления. Участок находится в 
границах трех охранных зон реки: водо охранной, при-
брежной защитной и береговой полос, что накладывает 
особые условия и ограничения по его использованию. 
Между тем мероприятий по защите от паводка проект не 
предусматривал. В случае сильного половодья, а таковые 
в Кургане случались, 
в том числе букваль-
но пару лет назад, 
может оказаться за-
топленным подвал, в 
котором планирова-
лось установить тех-
нологическое обору-
дование электрощи-
товой, насосной, ин-
дивидуального теп-
лопункта. В резуль-
тате неизбежен вы-
ход из строя систем 
электроснабжения и 
пожаротушения. 
Правда, в заключе-
нии экспертизы про-
ектной документа-
ции и результатов инженерных изысканий утверждает-
ся, что возможность опасных природных явлений и тех-
ногенных воздействий на данной площадке отсутствует...

Несмотря на это, суд исковые требования прокурора 
удовлетворил. Застройщик с решением не согласился и 
подал апелляцию. В жалобе он отмечает, что земельные 
участки, на которых идет строительство, сформированы 
и поставлены на кадастровый учет до введения в дей-
ствие Водного кодекса РФ. К слову, этот дом на берегу То-
бола не единственный. Для защиты от наводнения имеет-
ся дамба. Данная территория считается зоной слабого 
подтопления, поэтому для возведения объекта капстрои-
тельства достаточно предусмотреть водоохранные меро-
приятия, что и сделали. По ходатайству ответчика была 
назначена судебная строительно-техническая эксперти-
за, проведение которой доверили специалистам государ-
ственного экспертного учреждения.

Впрочем, застройщику это не помогло, а наоборот, 
усугубило его положение, потому что вскрылись и дру-
гие серьезные нарушения. В апелляционном определе-
нии, в частности, отмечается: чтобы разместить объек-
ты благоустройства, была срезана часть дамбы, что при-
вело к изменению ее характеристик и, как следствие, к 
увеличению возможности подтопления стройплощадки 
и всего микрорайона. Говорится также, что площадки 
для игр детей и занятий спортом располагаются над об-
рывом высотой более шести метров с уклоном свыше 
30 процентов. Например, песочница и качели-балансир 
находятся буквально в двух метрах от обрыва, а двух-
местные качели и скамья — на краю. Ограждение пло-
щадки вообще не предусмотрено. Также подчеркивает-
ся, что все нарушения и несоответствия в документах ад-
министрация Кургана могла установить и сама при вы-
даче разрешения на строительство, но почему-то этого 
не сделала.

В итоге процесс в областном суде застройщик тоже 
проиграл — и пошел в арбитражный. В заявлении указал: 
дом был построен до вступления в законную силу апелля-
ционного определения Курганского областного суда от 
22.06.2023 года. На тот момент еще действовало предо-
ставленное ему ранее разрешение. После его отмены 
строительные работы не велись, объект был законсерви-
рован. Недостатки проектной документации, выявлен-
ные экспертным учреждением, по мнению истца, уже не-
актуальны. Он просил обязать департамент архитекту-
ры, строительства и земельных отношений администра-
ции Кургана выдать разрешение на строительство дома, 
но получил отказ. Будет ли компания судиться дальше, 
пока неизвестно. •

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

Решение арбитражного суда может повлиять на другой про-

цесс: администрация Кургана подала встречный иск, в кото-

ром требует от застройщика и его партнеров освободить 

участок от самовольно построенного на нем дома. Дело на-

чали рассматривать еще в феврале, но потом приостановили 

до вступления в силу решения апелляционный инстанции.

Дом на берегу Тобола полностью готов, вот только построен 

без разрешения.
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В случае сильного 
половодья может 
оказаться затоп-
ленным подвал, 
в котором плани-
ровалось устано-
вить технологиче-
ское оборудование
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Александр Задорожный, 
УрФО

П
рошлый год эконо-
мика Уральского фе-
дерального округа 
завершила в состоя-
нии застоя и даже не-
большого спада. При-
чины хорошо извест-
ны: санкционное 
давление и сжатие 

внешних рынков сбыта, укрепле-
ние рубля, удорожание импорта 
и кредитов, сокращение экспорт-
ной выручки, инвестиционных 
ресурсов, замедление роста вну-
треннего спроса. Есть ли резервы 
и основания для оптимизма, об-
суждаем с заместителем директо-
ра Института экономики УрО 
РАН Викторией Акбердиной.

Виктория Викторовна, сна-
чала о позитивном. По ито-
гам прошлого года в Курган-
ской области рост в машино-
строении, а это в основном 
оборонка, превысил 50 процен-
тов. В то же время с прибли-
жением окончания СВО пре-
зидент все настойчивее ука-
зывает на необходимость раз-
вития производства товаров 
двойного назначения, подъема 
гражданского сектора. Что 
предстоит для этого пред-
принять нашему ОПК?

ВИКТОРИЯ АКБЕРДИНА: Прежде всего 
отмечу: то, что мы наблюдаем в 
Курганской области, не долго-
срочный тренд, а временное, при-
чем предельное отклонение. Про-
изводственные мощности Заура-
лья загружены на все сто процен-
тов, и обеспечить дальнейший 
рост проблематично.

Чтобы оборонно-промыш-
ленный комплекс оставался драй-
вером и в условиях конверсии, не-
обходимо, чтобы при сохранении 
потенциала основного производ-
ства гражданская продукция вы-
пускалась не как попутная. К это-
му направлению нужно относить-
ся как к полноценному процессу, 
более того, как к бизнесу, в кото-
ром правит профессиональный и 
эффективный маркетинг и важны 
рыночные показатели. При этом 
принципиально важно учиты-
вать, что сейчас покупают не от-
дельный товар, а жизненный 
цикл, включая сервисные услуги, 
обучение специалистов и так да-
лее. И оборонке понадобятся со-
ответствующие кадры.

В случае с «конверсией 2.0» 
проблема будет заключаться еще 
и в том, что за годы СВО рабочие 
предприятий ОПК привыкли к 
высоким зарплатам. Для рынка 
гражданской продукции себесто-
имость является ключевым фак-
тором, и такой уровень зарплат 
просто не позволит продукции 
быть конкурентоспособной. Кро-
ме того, сегодня среднее профес-
сиональное образование вдруг 
оказалось престижнее высшего и 
перетягивает тех, кто мог бы вы-
учиться на инженера. В какой-то 
момент рынок труда инженеров 
станет высокодефицитным. Рас-
считывать на временно безработ-
ных в этом случае нельзя. Уровень 
безработицы и так минимален — 
лишь два процента. В будущем это 
может оказаться серьезным тор-
мозом не только для ОПК, но и для 
всей национальной экономики.

В последнее время просели базо-
вые отрасли УрФО — нефтедо-

быча и металлургия. Вместе с 
тем развитие машинострое-
ния и других высокотехноло-
гичных отраслей, по заключе-
нию вашего института, но-
сит очаговый характер. Выхо-
дит, структурного перехода 
экономики от низких переделов 
к высоким не получается?

ВИКТОРИЯ АКБЕРДИНА: Во-первых, та-
кой переход не означает отказа от 
фундаментальных низкопере-
дельных отраслей. Та же метал-
лургия для Свердловской обла-
сти — это более половины про-
мышленности, для Челябинской — 
около 60 процентов. Во-вторых, 
для таких отраслей с долгими ин-
вестиционными и производствен-
ными циклами, как металлургия 
или тяжелое машиностроение, 
один год не показателен, не отра-
жает реальную ситуацию. Если 
наложить падение 2025-го на 
рост в предшествующие пару лет, 
картина окажется не столь драма-
тичной. Средний темп инвести-
ций, промпроизводства и эконо-
мического роста намного выше, 
чем в предыдущую пятилетку.

Да, в 2025 году рубль значи-
тельно укрепился, экспортная 
выручка сократилась, из-за тор-
можения строительной инду-
стрии сжался внутренний спрос 
на металлоконструкции. Замед-
ление мы будем наблюдать еще 
какое-то время, но говорить о 
резком спаде в сравнении, ска-
жем, с 2021 годом я бы не стала. 
Происходит коррекция, потому 
что экономика не может посто-
янно расти высокими темпами, 
рано или поздно наступает пре-
дел, а дальнейший рост возможен 
только на новых производствен-
ных мощностях и при наличии 
дополнительных кадров. Это, в 
свою очередь, возможно лишь 
при значительных инвестицион-
ных расходах.

В УрФО, несмотря на сокра-
щение в 2025 году объемов инве-
стиций на 15 процентов, инвест-
программы многих крупных кор-
пораций и компаний не останав-
ливаются. Однако пока макро-
экономический фон в целом не-
благоприятен, и говорить о новой 
инвестиционной волне в высоко-
технологичных отраслях еще 
рано. Даже сегодня, когда в усло-
виях охлаждения экономики про-
центные ставки по кредитам для 
обрабатывающих производств, 
как и для аграриев, чуть ниже, 
чем, допустим, для горнодобыва-
ющих компаний, торговли и об-
щепита. И даже с учетом широких 
возможностей для таких компа-
ний получать целевые займы 
Фонда развития промышленно-
сти под льготные проценты.

Если говорить о среднетехно-
логичных отраслях, то для них 
рост может быть связан с перехо-
дом на новые рынки сбыта. Ме-
таллургия, производство метал-
локонструкций, как и стройин-
дустрия в целом, могут временно 
переориентироваться с жилищ-

ного на промышленное строи-
тельство, которое стимулирует-
ся промышленной ипотекой и 
созданием площадок под разме-
щение индустриальных объек-
тов, а также на удовлетворение 
спроса со стороны железной до-
роги в рельсах и подвижном со-
ставе в связи с развитием восточ-
ного и северного направлений 
перевозок.

Да и возведение жилья постав-
лено на паузу не навсегда. 
Стройиндустрия, включая 
производство стройматериа-
лов, — традиционно одна из ве-
дущих отраслей уральской эко-
номики. В прошлом году она, 
если взять усредненные показа-
тели, можно сказать, топта-
лась на месте. Считается, 
что стагнация наступила по-
сле отмены льготной ипотеки. 
В перспективе напрашивается 
противоположное решение?

ВИКТОРИЯ АКБЕРДИНА: Я не сторон-
ник возврата льготной ипотеки 
на данном этапе: она подтолкнет 
инфляцию, а не потребительский 

спрос. Выход скорее в снижении 
себестоимости проектов, строи-
тельстве недорогого типового 
жилья, с одной стороны, и в раз-
витии индивидуального жилищ-
ного строительства — с другой. 
Например, в Челябинской обла-
сти прошлогодний рост объемов 
строительных работ почти на 
шесть процентов и ввода жилья 
почти на 4,5 процента связан в 
первую очередь именно с ИЖС. 
Благодаря активному росту эко-
номики и доходов граждан в пре-
дыдущие годы средний класс стал 
многочисленнее, и спрос на заго-
родное жилье подрос. Кроме того, 
варианты коттеджной застройки 
привлекательны для семей, пла-
нирующих рождение нескольких 
детей, поэтому в той же Челябин-
ской области ИЖС поддержано 
льготными государственными 
программами.

Еще один ресурс для оживле-
ния стройиндустрии — развитие 
агломераций, увеличение транс-
портной доступности пригоро-
дов и повышение таким образом 
интереса платежеспособных по-
купателей к загородной недви-
жимости, более дешевой с точки 
зрения и стоимости квадратного 
метра, и коммунальных расхо-
дов. Яркие положительные при-
меры — Арамиль и Сысерть, нахо-
дящиеся в 30 и 50 километрах от 
Екатеринбурга. К ним могли бы 
присоединиться Среднеуральск, 
Дегтярск и другие малые города, 
но у многих из них есть инфра-
структурные ограничения. На-
пример, Дегтярск от уральской 
столицы сейчас отделяют 60 ки-
лометров по Московскому трак-
ту, но, если восстановить один за-
брошенный мост, расстояние со-
кратится наполовину.

Вернемся к вопросу о высоких 
переделах. Мне доводилось 

сталкиваться с критической 
оценкой качества отече-
ственной импортозамещаю-
щей продукции. Разделяете ее?

ВИКТОРИЯ АКБЕРДИНА: Это действи-
тельно существенная проблема. 
Большинство потребителей, мне-
нием которых мы интересова-
лись, признались, что в случае 
снятия санкций они вернулись 
бы к европейской продукции. А 
пока многие предпочитают рос-
сийским товарам китайские — не 
только потому, что они дешевле, 
хотя цена по-прежнему остается 
главным фактором их конкурен-
тоспособности на российском 
рынке. Для этого в Поднебесной 
созданы все условия: низкая сто-
имость рабочей силы, энергоре-
сурсов, серьезная господдержка 
в виде льготных кредитов, субси-
дирования контейнерных пере-
возок и так далее. Вместе с тем 
значительная часть китайской 
промышленной продукции дей-
ствительно высокого качества.

Да, наш внутренний рынок не-
достаточно защищен от импорта. 
Но некоторые российские компа-
нии и сами не прочь наклеить 
собственный шильдик на китай-
ский товар или продукцию, со-
бранную из привозных узлов, и 
выдать чужое за свое, якобы им-
портозамещающее. Минпром-
торг РФ постоянно совершен-
ствует систему идентификации 
продукции российского происхо-
ждения и в конечном счете закро-
ет лазейки для таких ловкачей. К 
этому стремятся не только кон-
тролирующие органы, но и ответ-
ственные российские производи-
тели — члены РСПП, ТПП и других 
бизнес-объединений.

Но и в этом случае, чтобы 
успешно конкурировать с зару-
бежными, прежде всего китай-
скими производителями, мало 
оградиться таможенными по-
шлинами, налогами, утилизаци-
онным сбором, государственны-
ми субсидиями, преференциями 
при госзакупках и другими про-
текционистскими мерами, кото-
рые в результате оплачивает ко-
нечный потребитель. Полная за-
щита внутреннего рынка и созда-
ние тепличных условий для про-
изводителей просто убьют кон-
куренцию, предприятия не будут 
мотивированы работать над ка-
чеством. А ведь это ключ к долго-
срочному росту, и времени у нас 
совсем немного.

Явное конкурентное преиму-
щество, которым отечественные 
компании обладают прямо сей-
час, — географическая близость к 
потребителям. Повторю реко-
мендацию: на внутреннем рынке, 
в том числе по госзакупкам, нуж-
но продавать не просто товар, а 
жизненный цикл продукта — до-
ставку, монтаж и запуск, обуче-
ние персонала, поставку запча-
стей, сервисное обслуживание. И 
тогда мелкие китайские фирмы — 
уже не конкуренты. У китайцев 
продукция сравнительно недоро-
гая, но сервис — золотой.

Ну а если охватить взглядом 
уральскую экономику в целом, 
то жизненных сил ей очевидно 
придаст снижение ключевой 
ставки и ослабление рубля. Набе-
ремся терпения.•

А К Ц Е Н Т
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РЫНКИ После введения 
запрета на продажу вейпов 
в Перми стало меньше 
магазинов для курильщиков

Дым рассеется

Сергей Молотов, Пермь

В Перми количество магазинов, торгующих вейпами и 
электронными сигаретами, по данным 2ГИС, за послед-
ние три месяца сократилось на девять процентов. 

Пермский край первым из субъектов РФ внес измене-
ния в законодательство, запрещающие розничную про-
дажу таких устройств с первого марта этого года. За нару-
шение предусмотрены штрафы: 15—20 тысяч руб лей для 
должностных лиц и 50—100 тысяч — для организаций.

Запрет обосновывают тем, что употребление нико-
тинсодержащей продукции с использованием электрон-
ных систем наносит организму даже больший вред, чем 
курение сигарет, а зависимость от него формируется в 
более короткие сроки. Теперь в минпромторге региона 
планируют внести в закон поправки, поскольку пока 
предприниматели находят пути его обхода. •

СИТУАЦИЯ При заключении 
договора с риелтором нужно 
думать и об авторском праве

Свои чужие снимки

Наталия Тихонова, 
Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

Суды по защите авторских прав 
давно стали обыденностью, одна-
ко процесс в Екатеринбурге по-
казал, что они могут затронуть 
новую неожиданную сферу — 
сделки с недвижимостью. Оказы-
вается, разместив фото собствен-
ной квартиры на порталах по 
продаже таких объектов, есть 
риск получить иск о нарушении 
чьих-то исключительных прав.

Житель Екатеринбурга Артем 
решил продать квартиру. Нашел 
риелтора, подписал договор. А 
затем неожиданно оказался от-
ветчиком по гражданскому делу: 
некое агентство, оказывающее 
услуги в сфере недвижимости, 
подало иск с требованием взы-
скать с Артема 330 тысяч руб-
лей… за нарушение исключи-
тельных прав на фото. Предста-
вители истца настаивали: ответ-
чик без согласия с агентством 
разместил 26 снимков собствен-
ной квартиры на сайтах по про-
даже недвижимости, тогда как 
прав на это не имел.

Суд установил: в квартиру 
Артема действительно приходил 
специалист, который составил ее 
схему и отснял интерьеры. Имен-
но эти фотографии продавец не-
движимости получил от пред-
принимательницы, с которой за-
ключил договор. Вот только в 
этом документе нет ни строчки о 
том, получает ли Артем права на 
фотографии собственной квар-
тиры и может ли использовать 
их по своему усмотрению. Он 
был уверен, что может, ведь 
услуги фотографа были оплаче-
ны именно в рамках договора с 
риелтором. Однако все оказа-
лось не так просто.

В суде выяснилось: истец — 
агентство, с которым риелтор, 
нанятая Артемом, сотрудничала 
в прошлом — с 2019 года. Однако 
в марте 2025-го дороги бизнес-
партнеров разошлись, и тогда 
фирма оформила договор отчуж-
дения исключительных прав на 
те самые фото, из-за которых и 
разгорелся спор, — авторские 
права перешли к ней.

Судебных споров о защите ав-
торских прав на фотографиче-
ские произведения в последнее 
время очень много. Чаще всего 
такие дела рассматриваются ар-
битражными судами: фотогра-
фы передают исключительные 
авторские права в доверитель-
ное управление ИП и юрлицам, 
которые занимаются их защитой 
на профессиональной основе — 
это уже своего рода вид бизнеса. 
Они направляют претензии и по-
дают иски к владельцам интер-
нет-сайтов, где снимки размеще-
ны без согласия авторов. Но слу-
чай Артема, когда фото вообще 
не имели художественной цен-
ности и авторского творческого 
замысла, а использовались с чи-
сто утилитарной целью продать 
квартиру, причем собственную, 
удивил многих правопримените-
лей, да и риелторов тоже. 

— Авторским правом охраня-
ется любое произведение, неза-
висимо от его художественных 
достоинств и назначения, поэто-
му утилитарная функция право-
вого значения не имеет, — напо-
минает управляющий партнер 
коллегии адвокатов «Дедков и 
партнеры» Евгений Дедков.

Вместе с тем, согласно разъ-
яснениям Суда по интеллекту-
альным правам, не всякий фото-
снимок является произведени-
ем, охраняемым авторским пра-
вом. Объектом такового являет-
ся лишь фотография, которая 
создана творческим трудом. 
Если съемка проведена для объ-
ективной и достоверной фикса-
ции информации об объекте (ко-
пирование окружающей дей-
ствительности) и отсутствует 
свобода творческого выбора, та-
кие фотографии не являются 
объектами, охраняемыми автор-
ским правом. Учитывая специ-
фику снимков, рассматривае-
мых в данном деле, как раз есть 
сомнение в том, что они были 
созданы творческим трудом, то 
есть в принципе являлись объек-
тами авторского права. И тем не 
менее любое фото — это объект, у 
которого есть правообладатель.

Стать риелтором и вести 
сделки с недвижимостью может 
любой ИП, у которого зареги-

стрирован данный ОКВЭД. Не се-
крет, что без многочисленных де-
тальных фотографий квартиру 
сегодня просто не продать. Для 
их создания риелтор может 
иметь штатного сотрудника  
либо заключить договор со сто-
ронним фотографом или целым 
агентством. Но, чтобы впослед-
ствии не возникло проблем с ав-
торским правом на изображе-
ния, нужно четко прописать все 
условия в соглашении между 
собственником квартиры и ри-
елтором. Такие документы быва-
ют двух видов: договор на оказа-
ние услуг (когда индивидуаль-
ный предприниматель делает все 
сам) или агентский договор (ког-
да у ИП есть нанятые агенты по 
недвижимости, работающие за 
вознаграждение, или он заклю-
чил соглашение с кем-то еще, кто 
фактически исполняет обяза-
тельства в рамках договора с 
физлицом). Но в любом случае 
должны быть описаны все усло-
вия использования изображе-
ний: где их можно размещать, а 
где нельзя, кому принадлежат ав-
торские права и т. д.

— Также в договоре необходи-
мо предусмотреть ответствен-
ность за нарушения — это станет 
основанием предъявлять в иске 
конкретные суммы. Полагаю, по-
добные споры будут возникать 
все чаще, поскольку риелторы 
несут расходы на изготовление и 
размещение рекламы, а владель-
цы жилья используют готовые 
фото, не затратив никаких уси-
лий. Или одни и те же кадры вы-
ставляются параллельно разны-
ми агентствами недвижимости, 
порой на одной и той же плат-
форме, а когда об этом становит-
ся известно, начинаются судеб-
ные тяжбы, — предупреждает 
юрист Российской гильдии риел-
торов Оксана Байрамова.

Большинство участников 
рынка привлекают фотографов 
на договорной основе или  ком-
панию-посредника, как это было 
в случае с Артемом, поэтому он 
вообще не знал, что фотограф ра-
ботает не на его риелтора, а на 
другое агентство.

— Первое, на что обращают 
внимание потенциальные поку-
патели, — это цена объекта, вто-
рое — снимки, поэтому их каче-
ство очень важно. В Екатерин-
бурге фотографы за десять ми-
нут съемки берут от одной до 
3,5 тысячи. Если агентство по 
какой-то причине расторгает до-
говор с продавцом квартиры, то 
цифровые кадры оставляет себе, 
чтобы их не использовали кон-
куренты, — рассказывает риел-
тор Лидия. — Если это решение 
суда станет широко известным, 
никто не будет заказывать съем-
ку на стороне, чтобы не риско-
вать: сейчас у всех телефоны с 
хорошими камерами, можем и 
сами поснимать.

Возвращаясь к нашей исто-
рии: суд согласился, что облада-
тель авторских прав на фотогра-
фии объекта недвижимости дей-
ствительно может воспользо-
ваться их защитой, а также пере-
давать право на их размещение 
третьим лицам или запретить 
это. Однако в данной конкретной 
ситуации невольно возникают 
подозрения: а не намеренно ли 
один из бизнес-партнеров пере-
дал авторские права на фото дру-
гому уже после сделки с Арте-
мом? К слову, ни риелтор, ни 
агентство в ответ на судебные за-
просы не смогли предоставить 
договор о сотрудничестве и не 
поспособствовали явке в суд цен-
ного свидетеля — того самого фо-
тографа, который сделал снимки 
квартиры. С кем у него был дого-
вор и чьи поручения он выпол-
нял, неясно. Важный момент: в 
договоре отчуждения фотогра-
фий, который был заключен ист-
цом и его бывшим парт нером, не 
прописаны ни имя конкретного 
автора, ни обстоятельства пере-
хода исключительного права на 
объекты авторских прав от него к 
агентству недвижимости, ни 
условия использования снимков, 
согласованные автором. А это 
ставит под сомнение саму сделку.

Тем не менее суд пришел к вы-
воду, что владелец квартиры вы-
ставил снимки на электронные 
площадки неправомерно — в рам-
ках его договора он оплатил 
только услуги по поиску покупа-
телей и ведению переговоров по 
продаже квартиры. Право защи-
ты исключительного права на 
результаты интеллектуальной 
деятельности принадлежит пра-
вообладателю — автору либо ино-
му лицу, которое приобрело это 
право на законном основании. В 
данном случае точно не Артему.

Однако истец тоже не смог 
предоставить суду доказатель-
ства, что исключительное право 
использования фотографий при-
надлежит именно его фирме, по-
этому в удовлетворении требо-
ваний ему отказано. Фирма по-
пыталась обжаловать это реше-
ние в апелляционной инстанции, 
но Свердловский областной суд 
не нашел оснований для его от-
мены. •

Риелторы несут 

расходы на изго-

товление и разме-

щение рекламы, а 
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вые фото, не затра-

тив усилий

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 
В Свердловской области 
наращивают выпуск БАС

На Среднем Урале беспилотные авиационные системы разра-

батывает и выпускает целый ряд компаний. Одна из них пре-

зентовала свое новое изделие — тяжелый 18-дюймовый дрон 

«Сокол», способный поднять до 12 килограммов груза и нахо-

диться в полете до 20 минут. Сейчас на предприятии модерни-

зируют беспилотный комплекс «Кощей», предназначенный 

для решения специальных задач и перевозки грузов. Его 

новую версию представят на выставке «Иннопром» в июле 

этого года. Кроме того, уральская компания разрабатывает 

системы специальной связи, печатные платы и радиоэлек-

тронные компоненты. Так, ее система управления беспилот-

ной техникой на нестандартных частотах «Пеппа» устанавлива-

ется примерно на каждый четвертый FPV-дрон.

ГОСКОНТРАКТЫ На Ямале 
встала модернизация 
крупной больницы

Терапия 
требует лечения

Никита Кондрашин, ЯНАО

В Ноябрьске затягивается капремонт центральной гор-
больницы (ЦГБ). Подрядчик должен был завершить рабо-
ты не позднее декабря этого года, но стороны договори-
лись расторгнуть контракт.

К реализации проекта компания «Неро», зареги-
стрированная в Санкт-Петербурге, приступила летом 
2024-го. Госзаказчик поставил перед исполнителем сле-
дующие задачи: скорректировать проектную докумен-
тацию (на это давалось восемь месяцев), а затем прове-
сти капитальный ремонт терапевтического отделения 
ЦГБ, построенного в 1993 году. В случае успешного вы-
полнения обязательств фирма заработала бы 376,1 мил-
лиона рублей, однако к моменту расторжения контрак-
та она успела освоить лишь 6,4 миллиона.

Как пояснил «РГ» глава дирекции капстроительства и 
инвестиций ЯНАО Максим Коневский, когда подрядчик 
подготовил проектную документацию, цена капремонта 
оказалась выше предусмотренной контрактом. Чтобы 
фирма не понесла убытки, стороны договорились сотруд-
ничество прервать. Сейчас рассматривается вопрос о вы-
делении дополнительного финансирования в объеме, до-
статочном для осуществления новой закупки.•

ГОСЗАКУПКИ В Лангепасе 
в очередной раз отложили 
завершение долгостроя

Вновь ищут 
подрядчика

Никита Кондрашин, Югра

Управление капстроительства Югры в одностороннем 
порядке расторгло контракт с компанией «Югра Реги-
он Сервис», которая занималась реконструкцией зда-
ния Лангепасского профессионального колледжа.

Проект буксует уже много лет. Работы начались в 
2018 году, но в 2023-м с площадки выгнали подрядчика, 
сильно затянувшего ход работ. Однако и новый исполни-
тель с задачей не справился: как рассказал «РГ» и. о. ди-
ректора окружного управления капстроительства Артем 
Манушков, компания регулярно отклонялась от проект-
ной документации, нарушала строительные нормы, не 
оплачивала начисленные пени и выписанные штрафы.

— Подрядчик неоднократно переносил дату ввода объ-
екта в эксплуатацию, но так и не выполнил свои обяза-
тельства по контракту, — акцентирует Манушков.

Во второй половине 2026 года власти планируют объ-
явить торги для поиска нового подрядчика. •

КСТАТИ

Бывшего подрядчика еще одного долгостроя — центра бое-

вых искусств в Нижневартовске — возможно, все-таки вне-

сут в реестр недобросовестных поставщиков. Этого долгое 

время добиваются местные власти. ФАС отказалась вклю-

чать фирму в черный список, но муниципалитет добился от-

мены этого решения в суде апелляционной инстанции.
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КОМПЕТЕНТНО Уральской промышленности 
предстоит обрести второе дыхание

Индустрия 
на «гражданке»

Виктория Акбердина: Один год не 

показателен, он не отражает реаль-

ную ситуацию. Если наложить паде-

ние 2025-го на рост в предшествую-

щие пару лет, картина окажется не 

столь драматичной.
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ВЭД Южный 
Урал нарастит 
поставки 
продукции АПК 
в Китай

СВЯЖУТ 
ЛЬНЯНОЙ 
ВЕРЕВКОЙ

Евгений Китаев, 
Челябинская область

В ходе деловой поездки в Хар-
бин в первой декаде июня челя-
бинская делегация договори-
лась об увеличении объемов 
экспорта сельхозтоваров в КНР. 
Во время визита в провинцию 
Хэйлунцзян южноуральцы 
встретились с представителя-
ми 30 китайских компаний.

— Представители уже хорошо 
известной нам «Кус групп», при-
езжавшие в этом году на Между-
народную агропромышленную 
конференцию в Челябинск, со-
брали в торгово-промышленной 
палате китайских предпринима-
телей, и они презентовали нам 
свою продукцию — от беспилот-
ников до удобрений. Мы, в свою 
очередь, представили образцы 
растительного масла, о постав-
ках которого достигнута предва-
рительная договоренность, — 
рассказала замминистра сель-
ского хозяйства Челябинской 
области Инна Подшивалова.

Сотрудничество в реализации 
рапсового и подсолнечного мас-
ла наметилось и с группой 
«Шаньдун Лео». Первые закупки 
ожидаются уже в следующем ме-
сяце. Кроме того, партнер заинте-
ресован в создании совместного 
производства и готов предоста-
вить оборудование для перера-
ботки гречихи и производства 
ортопедических подушек из гре-
чишной шелухи.

Сегодня идет работа над ра-
мочными договоренностями и 
подготовка спецификации на 
каждый вид продукции, имею-
щей перспективы в КНР. Партне-
ры планируют ответный визит в 
Челябинск.

— Мы стремимся развивать 
взаимодействие в различных на-
правлениях. Например, наши пе-
реработчики уже закупают ки-
тайское оборудование. Предста-
вители КНР отслеживают ново-
сти из Челябинской области: их 
вдохновило заключенное на 
ПМЭФ-2026 соглашение о стро-
ительстве в регионе крупного 
производства по переработке 
масличных культур, и они гото-
вы наращивать закупки расти-
тельных масел всех видов, — рас-
сказали в минсельхозе.

Итогом июньского визита 
стали и договоренности об уве-
личении экспортных поставок 
зерна, в частности ячменя, а так-
же семян льна, рапса и сои. Пер-
спективны для экспорта и побоч-
ные продукты переработки сы-
рья — гречишная шелуха, шроты, 
жмых, льняное волокно. Но са-
мым неожиданным, как призна-
лись в челябинской делегации, 
стал запрос на паклю — волокно 
из льняного стебля, которое ис-
пользуется для изготовления ве-
ревок. •

Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

Д
олгожданное послаб-
ление для участников 
индустрии гостепри-
имства — отмена тур-
налога для малых объ-
ектов гостиничного 
бизнеса — оказалось не 
совсем ощутимым. 
Льгота должна снизить 

фискальную нагрузку на хостелы 
и мини-гостиницы, относящиеся 
к типу «без категории», номер-
ной фонд которых состоит только 
из номеров 4 и 5 категорий. Одна-
ко сами игроки рынка радоваться 
не спешат: они считают, что смяг-
чение налоговой нагрузки кос-
нется немногих заведений, ведь 
большинство мини-отелей соче-
тают под одной крышей разные 
комбинации номеров, и это не 
позволит им претендовать на 
льготу.

Пока инициатива однозначно 
подходит самым малым и деше-
вым средствам размещения — хо-
стелам, которые предоставляют 
гостям общие номера на несколь-
ко койко-мест с удобствами на 
этаже. Как правило, такие пред-
ложения интересуют студентов 
да еще вахтовиков, приезжаю-
щих на заработки на длительное 
время. Те же объекты, которые 

наряду с густонаселенными ком-
натами имеют более комфортные 
(с душевой в номере) под новую 
льготу не подпадают, а значит, 
продолжат платить туристиче-
ский налог в размере два процен-
та от цены размещения, или не 
менее ста рублей в сутки за одно-
го туриста.

В столице Урала 140 гостиниц 
и 55 хостелов. Для последних про-
блема стоит очень остро: введен-
ный с 1 января 2025 года налог 
сразу же вызвал негодование с их 
стороны, поскольку фактически 
уравнял отели со звездами, где 
размещение в одноместном номе-
ре начинается от семи тысяч за 
сутки, и недорогие средства раз-
мещения, в которых цены варьи-
руются от 800 до 1500 руб лей. И 
те, и другие обязаны были отда-
вать в бюджет города один про-
цент выручки, или сто рублей в 
сутки за одного гостя. Фактиче-

ски хостелы платили с квадратно-
го метра больше, чем дорогие и 
презентабельные объекты. В 
2026 году налог планово подняли 
до двух процентов с гостя, что еще 
обострило ситуацию.

— У нас два объекта, один из 
которых подпадает под льготу, 
потому что там все номера об-
щие. А вот другой — нет: в нем 
одиннадцать общих номеров, а 
остальные «эконом» либо «ком-
форт». За этот хостел платить 
турналог все равно придется. И 
такая же ситуация у моих коллег, 
ведь многие создавали хостелы с 
прицелом на туристов с разным 
уровнем дохода, — пояснила «РГ» 
директор двух средств размеще-
ния Наталья Рыбина. — Сегодня 
клиенты стараются экономить, 
поэтому участники серого рын-
ка, сдающие квартиры посуточ-
но, будут в плюсе. Тем более что к 
частникам и их квартирам нет 

никаких требований по класси-
фикации номера, а турналог их 
вообще не касается.

Эксперты отрасли оценили 
нововведение неоднозначно: при 
освобождении недорогих хосте-
лов от туристического налога 
бюджет города, по примерным 
прогнозам, лишится девяти мил-
лионов рублей в год. В масштабе 
казны мегаполиса потери не 
слишком существенные, и все же 
на эти деньги можно было бы 
благо устроить туристическую 
инфраструктуру: установить ска-
мьи, информационные стенды-
указатели и т. д. Однако с вводом 
турналога именно в малых сред-
ствах размещения уже наметил-
ся спад количества клиентов: хо-
стельеры и руководители мини-
отелей утверждают, что гостей 
номеров класса «стандарт» стало 
меньше на 35 процентов, а тех, 
кто селится в общих комнатах с 
удобствами на этаже, — на 15. Они 
заявляют, что бизнес на грани вы-
живания: цена может стать менее 
демократичной.

Тем мини-отелям и хостелам, 
у которых под одной крышей не-
сколько разноплановых номеров, 
схитрить и не платить налог не 
получится: с 1 января 2025 года 
все средства размещения обяза-
ны были пройти регистрацию в 
Едином реестре объектов класси-
фикации в сфере туристской ин-
дустрии. Такое требование ввела 
Росаккредитация, и честный биз-
нес условие выполнил.

— Нас просили «обелиться», и 
мы это сделали. Малые средства 
размещения с фондом до 50 но-
меров отнесли к группе «без ка-
тегории» — мы предоставляем 
краткосрочное размещение в не-
дорогих номерах (до 4—5 тысяч 
рублей в сутки) без дополнитель-
ных услуг. Классификация выя-
вила, что в городе осталось очень 
мало таких социально ориенти-
рованных средств размещения, в 
которых в основном селятся ко-
мандированные бюджетники (со-

трудники МВД и больниц), инва-
лиды, детские школьные и спор-
тивные группы. И нас будет еще 
меньше, если турналог для мини-
отелей и хостелов, где есть номе-
ра разного уровня, не отменят, — 
предостерегает о последствиях 
Анна Андреева, представитель 
Ассоциации малых гостиниц и 
хостелов. 

По большому счету нагрузка 
на малые средства размещения 
тройная: УСН, турналог и сбор, 
который компании платят агрега-
торам. Интернет-сервисы по по-
иску отелей берут за свою услугу 
17—25 процентов. И, если хочешь, 
чтобы гостиница была представ-
лена широкому кругу туристов, 
отказаться от такого сотрудниче-
ства нельзя: бизнес просто зате-
ряется на фоне конкурентов.

— Когда нам говорят: «Да что 
вы переживаете, турналог запла-
тит ваш гость», это неправда: тур-
налог не вынесен в чеке отдель-
ной строкой, как, например, во 
многих регионах поступили с ку-
рортным сбором. Предпринима-
тель платит этот налог из общего 
дохода, — продолжает Анна Ан-
дреева. — Владельцы хостелов — 
это ИП, у которых нет инвесторов 
и устойчивости федеральных се-
тей. Поэтому мы намерены доби-
ваться отмены турналога для всех 
малых средств размещения, у ко-
торых есть номера «стандарт», 
«комфорт» и «без категории». •

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

А К Ц Е Н Т

Интернет-сервисы берут за свою услугу 

17—25 процентов, и отказаться от такого 

сотрудничества нельзя: бизнес просто 

затеряется на фоне конкурентов

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

Самым неожидан-
ным стал запрос 
на паклю — волок-
но из льняного 
стебля, используе-
мое для изготов-
ления веревок

СИТУАЦИЯ Владельцы хостелов и мини-отелей не спешат 
радоваться освобождению от туристического налога

Послабление 
для вахтовиков

Между тем 

В администрации Екатеринбурга 

сообщают, что туристический по-

ток в столицу Урала стремительно 

растет: в прошлом году мегапо-

лис посетили 2,25 миллиона тури-

стов (в сравнении с 2024-м рост 

составил 22 процента), что можно 

считать своеобразным рекордом.

Хостелов, в которых все номера 

напоминают комнату в общежитии, 

в Екатеринбурге не так уж много.

ОСОБОЕ МНЕНИЕ

Евгения Радыгина, завкафед-
рой туристического бизнеса 
и гостеприимства УрГЭУ:

— Понятно, что от введения нового 

налога не в восторге все, кто предо-

ставляет гостиничные услуги. Одна-

ко стоит посмотреть на ситуацию с 

другой стороны. Начнем с того, что 

турналог — это целевые средства на 

развитие туристской инфраструкту-

ры, что потенциально способствует 

повышению турпотока и, соответ-

ственно, доходов от размещения и 

сопутствующих услуг. Экономиче-

ская функция турналога состоит в 

возможности регулирования турпо-

тока: с одной стороны, мы привлека-

ем более платежеспособных тури-

стов, а с другой — перераспределяем 

их по всему региону. Кроме того, до-

полнительные 100 рублей в стоимо-

сти размещения за сутки являются 

значимыми не для всех туристов. 

Для тех, кто выбирает проживание в 

хостелах, это действительно может 

иметь значение, но чаще всего важ-

но только для тех, кому это необхо-

димо для длительного проживания. 

Стоит напомнить, что для хостелов и 

других средств размещения до 

31 декабря 2030 года еще действует 

льгота в виде нулевой ставки НДС на 

услуги по предоставлению мест для 

временного проживания. Подчер-

кну: два процента турналога, конеч-

но, хуже, чем его отсутствие, но все 

же лучше, чем 22 процента НДС. Тур-

налог повсеместно становится 

обычной практикой, и бизнесу нуж-

но просто адаптироваться к новым 

реалиям. Учитывая то, как стреми-

тельно меняется ситуация в сфере 

туризма в России, это может быть не 

последним нововведением.
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На месторождениях 
развернут сеть ЦОДов
Правительство ЯНАО, Газпром и компания «Крипто 
Энерджи» заключили соглашение о сотрудничестве, ко-
торое направлено на размещение дата-центров на место-
рождениях. «Крипто Энерджи» построит центры по об-
работке и хранению данных (ЦОД), а газодобытчики обе-
спечат их энергией за счет загрузки свободных генериру-
ющих мощностей и использования низконапорного газа 
выработанных промыслов. Ямал выбран пилотным реги-
оном, поскольку здесь немало зрелых скважин с низким 
пластовым давлением. Аналогичные цели по развитию 
ЦОДов преследует соглашение, заключенное властями 
Югры с администрацией Сургута и компанией «Ориент 
Бридж» на Международном ИT-форуме с участием стран 
БРИКС и ШОС, открывшемся вчера в Югре.

Для Роскосмоса создали 
новый электротягач
Инженеры челябинского научно-технического центра 
«Приводная техника» и пермской инжиниринговой ком-
пании «Механика» создали инновационный электротягач 
для ракетно-космической отрасли, способный переме-
щать составы массой до 500 тонн с помощью электропри-
вода и тягового накопителя энергии. Использовать ди-
зельную технику на стартовом комплексе нельзя. Преи-
мущества нового тягача — нулевой уровень выбросов, бес-
шумность и мгновенная готовность к движению без пред-
варительного прогрева, точное позиционирование и вы-
сокая надежность. Машину уже использовали на Байко-
нуре в рамках проекта «Байтерек» для транспортировки 
ракеты-носителя «Союз-5» от монтажно-испытательного 
корпуса до стартовой площадки. Ее первый пуск в рамках 
летно-конструкторских испытаний состоялся в апреле.

Курганцы поставили 
оборудование в Казахстан
Курганский машиностроительный завод конвейерного 
оборудования запустил линию по переработке каолина в 
Акмолинской области Казахстана, завершив реализацию 
проекта «под ключ» для горно-обогатительного комбина-
та. После торжественного открытия была успешно выпу-
щена первая пробная партия продукции. Это подтвержда-
ет, что все конвейерные системы работают стабильно и 
полностью соответствуют технологическому регламенту 
современного ГОКа. Производственная мощность ли-
нии — переработка 230 тысяч тонн сырья и выпуск до 
90 тысяч тонн обогащенного каолина в год.

Сибиряки придумали 
антивейп-систему
Проект INNOVASIRIUS резидента Технопарка Югры 
одержал победу на ярмарке «Башни Политех» в Санкт-
Петербургском политехническом университете. Он при-
знан лучшим в конкурсе «Идея в деле». В 2025 году разра-
ботчики показали ранние версии системы, а сейчас экс-
перты увидели полноценное приложение «Датчик элек-
тронных сигарет» с элементами «умного здания». Един-
ственная в мире антивейп-система выстроена на базе 
российского микроконтроллера с модульной архитекту-
рой, снижающей эксплуатационные расходы в 3—6 раз. 
Приложение и сайт созданы силами 11 студентов в рам-
ках курса «Основы проектной деятельности». 

Роботы обеспечили рост
Челябинский «Завод роботов» занял третье место в еже-
годном рейтинге быстрорастущих технологических ком-
паний «ТЕХУСПЕХ». В него вошла 81 отечественная ком-
пания. Эксперты оценили их по нескольким критериям: 
динамике выручки, реальному уровню затрат на НИОКР, 
инновационной составляющей продукции и потенциалу 
выхода на международные рынки. Линейка продукции 
челябинского завода включает роботы-манипуля торы 
грузоподъемностью 20, 60 и 120 килограммов, а также 
консольно-портальный робот грузоподъемностью 45 ки-
лограммов. Машины и ПО включены в реестр отече-
ственной продукции Минпромторга РФ, что гарантирует 
их покупателям получение господдержки.

Энергетика привлекает 
студентов
В рамках ежегодного проекта «День компании» свыше 
660 студентов из 19 профильных учебных заведений Тю-
менского макрорегиона посетили профориентационные 
мероприятия «Россети Тюмень». В итоге более 160 ребят 
выразили готовность начать карьеру в электросетевой 
организации. Решающими факторами стали меры под-
держки: возможность официального трудо устройства на 
время практики и стажировки, стипендиальная програм-
ма для лучших студентов, компенсация аренды жилья и 
процентов по ипотечному кредиту для молодых специа-
листов.  Только в 2025 году в энергокомпанию трудо-
устроены более 50 выпускников вузов и колледжей.


