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В 
последние годы все больше 
школьников мечтают стать 
айтишниками. При этом, 

как оказалось, только треть вы-
пускников колледжей Среднего 
Урала 2024 года, получивших об-
разование по ИТ-направлениям, 
работают по специальности.

В Свердловской области по-
рядка 10 тысяч человек — 7,7 про-
цента от всех студентов среднего 
профобразования (СПО) — обуча-
ются по профилю «Информатика 
и вычислительная техника» 
(ИВТ). По данным сотрудника 
Центра опережающей профпод-
готовки, аспиранта Института 
экономики УрО РАН Дмитрия 
Буг лака, с 2021-го по 2024 год 
численность студентов ИТ-про-
филя увеличилась на 12,5 процен-
та. Причем стремительно растет 
количество поступающих на 
платные места — плюс 31 процент, 
хотя большинство (59 процентов) 
обучается за счет бюджета.

Но что происходит после окон-
чания колледжа? По информации 
исследователя, почти половина 
выпускников 2024 года нашла ра-
боту сразу, через год показатель 
вырос до 69 процентов. Но  по спе-
циальности устроились соответ-
ственно 33 и 36 процентов.

— Проблема заключается не в 
отсутствии спроса на ИТ-специа-

листов как таковых, а конкретно 
на выпускников СПО этих специ-
альностей в том объеме, в кото-
ром осуществляется их подготов-
ка, — считает Дмитрий Буглак.

У региональных властей иное 
видение. По прогнозам мини-
стерства экономики, инвестиций 
и территориального развития 
Свердловской области, в ближай-
шие годы потребность в ИТ-
специалистах, обучающихся по 
программам СПО, снижаться не 
будет. Как следствие, учебные за-
ведения с 2026-го по 2028 год 
должны ежегодно выпускать по-

рядка 1,5 тысячи специалистов 
по профилю ИВТ. При этом по це-
левым договорам в 2021—2024 го-
дах в СПО обучалось лишь около 
40 будущих айтишников, или 
0,5 процента от общей численно-
сти. Выходит, работодатели в та-
ких кадрах не слишком заинтере-
сованы, предполагает Буглак.

Директор Екатеринбургского 
экономико-технологического 
колледжа Владимир Вертиль не 
склонен драматизировать ситуа-
цию, полагая, что выпускник 
вполне может применить свои 
знания в различных секторах 

экономики: как в ИТ-фирме, так 
и в машиностроении или на же-
лезной дороге. И вовсе не главное, 
чтобы должность соответствова-
ла записи в дипломе: в процессе 
работы сотрудник обязательно 
будет использовать навыки, по-
лученные в колледже.

Тем не менее работодатели от-
дают преимущество специали-
стам с высшим образованием. К 
примеру, на одной из рекрутин-
говых платформ исследователь 
насчитал почти 1100 вакансий 
для программистов, но выпуск-
ника колледжа без опыта готовы 
были взять только на восемь из 
них. Схожая картина и по другим 
ИТ-профессиям.

Собеседники «РГ» из сферы 
бизнеса подтверждают: выпуск-
ники вузов в приоритете, потому 
что они подготовлены лучше.

— По итогам отборов на стажи-
ровки видно, что финалистами 
чаще становятся студенты вузов. 
Конкурс проходит на равных 
условиях для всех соискателей: 
выпускников, студентов и дру-
гих, — рассказала руководитель 
отдела по развитию образова-
тельных программ «СКБ Контур» 
Елена Рыбинская. — Оценка объ-
ективная, и результаты стабиль-
но показывают, что вузы дают бо-
лее сильную фундаментальную и 
прикладную подготовку.

По ее словам, в университеты 
изначально идут более конкурен-

тоспособные и мотивированные 
школьники, а обучение длится 
четыре года и более, что позволя-
ет глубже прорабатывать мате-
риал, развивать системное мыш-
ление. Кроме того, высшие учеб-
ные заведения активно сотрудни-
чают с ИТ-компаниями: пригла-
шают преподавать практиков, 
быстрее обновляют образова-
тельные программы, тогда как у 
колледжей ограниченное количе-
ство индустриальных партнеров, 
им сложнее поспевать за требо-
ваниями рынка, а образователь-
ный цикл менее насыщен.

Владимир Вертиль полагает, 
что у СПО свои сильные стороны: 
колледжи готовят практиков, они 
более заточены на решение при-
кладных задач.

Для преодоления дисбаланса 
эксперты предлагают действо-
вать комплексно. Дмитрий Буг-
лак считает, что для определения 
контрольных цифр набора необ-
ходимо сначала тщательно изу-
чить потребности рынка. При 
этом стоит ограничить и число 
платных мест, переориентировав 
абитуриентов на более востребо-
ванные специальности. Важно 
также наладить связи колледжей 
с работодателями, например, в 
рамках федерального проекта 
«Профессионалитет».

— Он дает возможность подго-
товить студента под конкретного 
работодателя. В таком случае на-

нимателя точно устроят навыки, 
которыми владеет выпускник: 
происходит синхронизация по-
требностей рынка труда и рынка 
образовательных услуг, — резю-
мирует Владимир Вертиль. •

Наталия Тихонова, 
Свердловская область

В 
Госдуму направлены 
поправки в 209-ФЗ «О 
развитии малого и 
среднего предприни-
мательства», подразу-
мевающие введение в 
закон понятия «семей-
ный бизнес». В про-
шлом году эту инициа-

тиву Торгово-промышленной 
палаты РФ (ТПП) одобрил пре-
зидент страны, но подчеркнул: 
определение должно быть мак-
симально точным, чтобы не воз-
никло никаких проблем.

Ранее данный термин офици-
ально закрепили в региональ-
ных законах 25 субъектов РФ. 
Участниками проекта ТПП по 
семейному предприниматель-
ству являются свыше 700 ком-
паний, которыми руководят 
близкие родственники, в том 
числе шесть из Свердловской 
области. Хотя на самом деле та-

ких фирм во много раз больше: 
только в профильный комитет 
Уральской ТПП входят более 30. 
При этом чиновники продолжа-
ют сомневаться, что придание 
особого статуса что-то принци-
пиально изменит в развитии се-
мейного бизнеса. Почему дис-
куссия затянулась — в материа-
ле «РГ».

По данным ТПП, свыше 70 про-
центов малых и средних предпри-
ятий (МСП) в России можно отне-
сти к категории семейных. Тако-
выми, в частности, являются 
99 процентов ферм, 60 — кафе и 
ресторанов, 80 — частных гости-
ниц и образовательных центров. 

Даже в производственной сфере 
67 процентов предприятий управ-
ляются как минимум двумя пред-
ставителями одной фамилии.

— Семейное предприниматель-
ство — основа региональной эко-
номики. Эти люди не претендуют 
на пособия, они сами обеспечива-
ют своих близких и наемный пер-
сонал. Если средний срок жизни 
обычного бизнеса составляет 
3—5 лет, то семейного — 15—20. Его 
рентабельность, по статистике, 
тоже выше, — отмечает директор 
департамента реализации спец-
проектов ТПП РФ Юлия Шишки-
на. — Как показывают опросы, из-
за сложной экономической ситу-

ации треть МСП планирует за-
крыться или продать активы, 
40 процентов ощутили падение 
спроса. При этом семейные ком-
пании, несмотря на все сложно-
сти, продолжают работать, адап-
тируются к новым условиям. Им 
важнее сохранить для следующе-
го поколения свое дело, нежели 
квартальную прибыль.

Интересно, что именно эта ка-
тегория бизнеса играет важную 
демографическую роль: стабиль-
ное финансовое положение под-
талкивает предпринимателей 
иметь больше детей — как прави-
ло, у них по три-четыре наследни-
ка, что выше среднероссийского 
показателя. Кроме того, общее 
дело способствует сплочению 
разных поколений, а молодежь, 
реализуя себя в бизнесе, после 
учебы остается на малой родине. 
То есть, по сути, семейное пред-
приятие — это не просто экономи-
ческая единица, а социальный 
институт, где воспитывается уме-
ние помогать и нести ответствен-

ность, формируется преемствен-
ность профессий, передаются 
уникальные традиции и мастер-
ство.

— Мы видим, что число таких 
компаний в Свердловской обла-
сти увеличивается, однако отсут-
ствие особого статуса не позволя-
ет вести их реестр, а самим пред-
принимателям получать целевые 
меры поддержки. Ведь те, что 
предлагаются всем МСП, не всег-
да подходят семейному бизнесу, 
особенно микро- и малому. Выде-
ление этого вида предпринима-
тельства в отдельную группу бу-
дет мотивировать молодые и мно-
годетные семьи, участников СВО 
и их близких открывать свое дело, 
— считает председатель комитета 
по социальному и семейному 
предпринимательству 
Уральской ТПП Евге-
ния Кудрина.
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КОРОТКО

На Урале банк выплатил 
400 тысяч рублей 
за психологическое 
давление на клиентку
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Как обеспечить страну 
инновационными кадрами
Достижение технологического суверенитета 
невозможно без усиления инженерно-
экономической подготовки студентов
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Не шутите с приставом
У компании заблокировали 
счет до истечения срока 
добровольного погашения 
судебного долга
Страница 15

Сладкая каторга
Тюменские пчеловоды 
развивают свой бизнес 
главным образом 
на энтузиазме
Страница 16

Максут Шадаев,  министр 
цифрового развития, связи и 
массовых коммуникаций РФ:

— За пять лет количество сотрудни-

ков ИT-компаний увеличилось на 

50 процентов. Сейчас мы, очевидно, 

перешагнули за миллион. И в целом, 

я считаю, спрос остается. Другое 

дело — ажиотаж привел к тому, что 

очень многие пошли в эту профес-

сию, сейчас они джуны, которые го-

ворят, что все умеют, а компаниям 

нужны сильные разработчики. Все 

больше людей хотят устроиться в 

индустрию, но качество их подготов-

ки пока не соответствует ожидани-

ям наших крупных компаний, пото-

му что они идут в сторону все более 

и более сложных разработок.

А К Ц Е Н Т

Свыше 70 процентов малых и средних 

предприятий (МСП) в России можно 

отнести к категории семейных

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ОФИЦИАЛЬНО

Правительство Югры включило 
197 предприятий в список систе-
мообразующих: участников нац-
проектов по обеспечению техно-
логического лидерства, инвесто-
ров, компании из ТЭК, промыш-
ленности, сфер транспорта и 
здравоохранения. Им предоста-
вят приоритетную поддержку в 
закрытии кадровой потребности. 

Пермский край занял шестое ме-
сто среди субъектов РФ по объе-
му привлеченного при поддерж-
ке региональной гарантийной 
организации финансирования, 
которое составило свыше 
1,7 миллиарда рублей.

ЦИФРЫ

На 206 миллиардов рублей офор-
мили ипотечные, потребитель-
ские и автокредиты жители Тю-
менской области, Югры и Ямала 
в первом квартале 2026 года, что 
на 28 процентов больше, чем го-
дом ранее.

1277 технологических наруше-
ний зафиксировано на объектах 
ЖКХ Свердловской области в пе-
риод отопительного сезона 2025-
2026 годов. Количество аварий, 
устранение которых занимало 
более суток, снизилось по срав-
нению с предыдущим периодом 
почти на 30 процентов.

Почти 15 тысяч гектаров сель-
хозземель обследовали с помо-
щью беспилотников в Тюмен-
ской области с января по май те-
кущего года. Нарушения обнару-
жили на 97,5 процента обследо-
ванной площади. Правообладате-
лям участков выдали 381 предо-
стережение и одно предписание.

19 маршрутов авиапатрулиро-
вания общей протяженностью 
свыше 10 тысяч километров 
утверждены в Югре в этом сезо-
не. Система видеонаблюдения 
«Лесо хранитель» оснащена 
144 камерами — на 50 больше, 
чем год назад.

177 миллионов рублей из бюдже-
тов РФ и Свердловской области 
получат агропредприятия регио-
на на проведение мелиоратив-
ных и культуртехнических меро-
приятий. Это позволит увели-
чить посевные площади на три 
тысячи гектаров и повысить уро-
жайность.

На 32 процента выросли с начала 
года поставки зелени, фруктов и 
ягод из Армении в Тюмень.

Более 1,3 миллиона цветов, 
11 тысяч деревьев и свыше 
200 тысяч кустарников высадят в 
этом году на Ямале. Благоустрой-
ство и озеленение охватят 65 ты-
сяч квадратных метров.

ДИСКУССИЯ Действительно ли семейному бизнесу необходим 
особый статус

Фамильная ценность

14

Ремеслами, возрождением тради-

ционных народных промыслов 

в России занимаются именно 

семейные фирмы.

ТЕМА НЕДЕЛИ Почему на Урале множится количество дипломированных невостребованных 
программистов

Джуны остались не у дел
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Села конкурируют 
с городом
Вагайский округ и город Ишим разделили первое место в 
рейтинге по содействию развитию конкуренции в муни-
ципалитетах Тюменской области. Второе место доста-
лось Викуловскому округу, а третье — Тобольскому. В де-
партаменте экономики региона отметили: при формиро-
вании рейтинга учитывались количество организаций 
частной формы собственности и наличие нарушений ан-
тимонопольного законодательства.

В Челябинске обсудят 
проблемы рынка жилья
По данным сервиса цифровой аналитики «Объектив.
рф», количество  нераспроданных квартир в Челябин-
ской области за последний год выросло на 20 процентов — 
до 1,43 миллиона квадратных метров, что составляет 
почти годовой объем ввода. Аналитики связывают это и с 
торможением спроса, и с инерционностью процессов в 
отрасли, набравшей высокий темп. Средняя цена ква-
дратного метра на первичном рынке за год выросла на 
семь процентов — до 154 тысяч рублей, а на вторичном — 
вообще на 12 (на этот показатель влияет рост предложе-
ния квартир в домах не старше пяти лет).
Непростую ситуацию на рынке недвижимости обсудят на 
межрегиональной выставке-форуме «Строительство», 
которая на следующей неделе пройдет в Челябинске. В 
этом году в ней примут участие более 150 компаний и 
свыше восьми тысяч специалистов отрасли. Экспертная 
аналитика и прогнозы участников рынка будут представ-
лены на панельной сессии форума «Рынок жилья: ком-
плексная аналитика для стратегического планирования».

Студотряды готовятся 
к трудовому семестру
Более 150 студентов колледжей и старшеклассников 
Ямала стали участниками профильной смены «СОедине-
ние». Молодые люди посещали лекции, мастер-классы и 
практические занятия, учились организовывать досуг и 
мероприятия, отрабатывали действия в нестандартных 
ситуациях. Лучшие бойцы получат путевки на стройки 
автономного округа, вожатые станут трудиться в при-
школьных лагерях, будущие медики — в больницах, спе-
циалисты по туризму — в сфере гостеприимства, а члены 
сельхозотрядов помогут в проведении посевной, убороч-
ной и добыче рыбы. В прошлом году было трудоустроено 
70 членов молодежного движения.

Метростроевцев 
оштрафовали за нарушения
Челябинский арбитражный суд взыскал с генерального 
подрядчика строительства метротрамвая штраф в разме-
ре 300 тысяч рублей. Взыскание наложено по заявлению 
Уральского управления Ростехнадзора о нарушении обя-
зательных требований в сфере строительства. Подробно-
сти претензий к метростроителям в суде не раскрыли, но, 
судя по административной статье, речь идет об отступле-
нии от проекта, изменении параметров зданий и соору-
жений, которые затрагивают конструктивные и другие 
характеристики надежности и безопасности объектов.

Нейросеть придумала 
символ для Увата
Самый удаленный муниципалитет Тюменской области 
Уватский недавно объявили пилотным по развитию авто-
туризма в регионе: территория обладает 12 средствами 
размещения (в том числе двумя рыболовными турбаза-
ми), которыми уже воспользовались 33 тысячи гостей. 
Но долгое время у Увата не было узнаваемого символа. 
Им стала хозяйка тайги Уснея, чей образ создал искус-
ственный интеллект, использовав особенности местного 
лишайника. Изображение хозяйки уже появилось на 
местном ремесленном хлебе, а вскоре его нанесут на су-
венирную продукцию и украшения.
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Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

П
обедитель регио-
нального этапа Все-
российского кон-
курса «Мастер года-
2026» Ирина Яку-
това будет защи-
щать честь Сверд-
ловской области в 
финале, который 

пройдет в сентябре на Ямале. 
Преподаватель Екатеринбург-
ского экономико-технологичес-
кого колледжа уверена: профес-
сия пекаря вечна, а традицион-
ные рецепты, проверенные ве-
ками, сегодня вновь актуальны.

Лаборатория колледжа со-
вершенно не похожа на обыч-
ный класс: в ней выстроились в 
ряд конвекционные печи, тесто-
месильные машины, огромные 
кастрюли. А еще в помещении 
ощущается дразнящий аромат 
свежеиспеченного хлеба — на 
столе несколько круглых подо-
вых караваев и кирпичики бо-
родинского. Студенты только 
что справились с лабораторной 
работой — испекли два вида хле-
ба из смеси ржаной и пшенич-
ной муки. Теперь им предстоит 
оценить результат на вкус и 
определить, расстоялось ли те-
сто, верно ли подобраны ингре-
диенты для закваски и темпера-
турный режим.

Пока идет дегустация, успе-
ваем пообщаться с «хозяйкой 
пекарни»: Ирина Якутова — пре-
подаватель по специальности 
«технология продуктов питания 
из растительного сырья» — уже 
семь лет выпускает в гастроно-
мический мир будущих пека-
рей-технологов. К слову, не 
только она сама, но и ее студен-
ты не раз становились победи-
телями чемпионатов професси-
онального мастерства «Профес-
сионалы» и «Абилимпикс». Вы-
пускники работают на крупных 
хлебозаводах, в частных хлебо-

пекарнях и ремесленных ма-
стерских, где ежедневно созда-
ют шедевры — торты, булочки, 
круассаны, куличи и, конечно, 
разные сорта хлеба.

— Попадая в стены колледжа 
в 15-16 лет, не многие из ребят 
понимают, чего по-настоящему 
хотят, а тем более не осознают, 
что специальность пекаря тре-
бует определенной сноровки, 
точности, сил, творческого под-
хода. В итоге далеко не все гото-
вы остаться в профессии, но те, 
кому удалось вникнуть в тонко-
сти дела, об этом не жалеют, — 
говорит Ирина. — Многие круп-
ные предприятия ждут наших 
выпускников и готовы на на-
чальном этапе платить им зар-
плату, о какой мечтают их свер-

стники — курьеры или начинаю-
щие айтишники. А в дальней-
шем профессия позволяет раз-
виваться творчески и достойно 
зарабатывать.

Изменилась ли хлебопекарная 
отрасль за последние пять—
десять лет?

ИРИНА ЯКУТОВА: Наша сфера — свое-
го рода индикатор состояния 
экономики и благосостояния 
населения: когда все хорошо, 
люди начинают употреблять 
меньше хлеба, переходя на бо-
лее дорогие продукты, предпо-
читают недешевые кондитер-
ские изделия или ремесленный 
хлеб, который готовится вруч-

ную, а соответственно, и стоит 
выше среднего. Получается, что 
для хлебозаводов это как раз не 
лучшее время — объемы произ-
водства падают. Ну а когда про-
исходят какие-то потрясения и 
кризисы, потребитель начинает 
экономить и покупает больше 
простых хлебобулочных изде-
лий — недорогую бесхитрост-
ную выпечку массового произ-
водства и макароны. Обороты 
пекарен возрастают, спрос на 
работников отрасли — тоже. У 
предприятий появляется воз-
можность вложиться в пере-
оснащение цехов.

В целом отрасль сильно из-
менилась к лучшему. Существу-
ет стереотип, что производство 
хлеба — это тяжелый физиче-

ский труд. Но за последние годы 
многие предприятия региона 
капитально вложились в свои 
цеха, автоматизировали техно-
логические процессы, появи-
лась дорогая техника, упроща-
ющая работу пекарей. Скажем, 
контролировать процесс выпеч-
ки крупной партии продукции с 
помощью компьютера может 
один мастер.

Но коль все автоматизирова-
но, о каком творческом подхо-
де речь?

ИРИНА ЯКУТОВА: Изменилось само 
отношение к хлебу. Еще в 1980—
1990 годы он был главным блю-
дом, без которого не обходился 

ни один прием пищи, а в послед-
нее время перестал быть про-
дуктом насыщения — теперь мы 
едим его для получения удо-
вольствия. Поэтому потребите-
ли все чаще выбирают буханки 
ручной работы: им важно по-
чувствовать аромат, хрустящую 
корочку, мягкую структуру.

Рынок хлеба очень динамич-
ный, и творчество ремесленных 
пекарен не знает границ. Разные 
сорта муки и технологии позво-
ляют экспериментировать каж-
дый день: быстрый, долгий, хо-
лодный, теплый замес теста 
дают на выходе совершенно раз-
ные продукты. И наши выпуск-
ники готовы и к традиционной 
работе, и к решению нестан-
дартных кулинарных задач.

На региональный этап кон-
курса «Мастер года-2026» из-
начально заявились около 
190 человек — лучшие настав-
ники Свердловской области. 
Вам удалось попасть в десят-
ку сильнейших. На открытом 
уроке с чужими учениками вы 
с ребятами пекли калач в виде 
замочка, а затем провели 
проф ориентационное заня-
тие, где учили красиво защи-
пывать пирожки. Почему ре-
шили остановиться на тра-
диционной кухне?

ИРИНА ЯКУТОВА: На самом деле это 
непростая задача — мотивиро-
вать современных детей, кото-
рые не выпускают из рук гадже-
ты, сделать что-то самостоя-
тельно. Но профессия пекаря 
хороша тем, что выпечка всегда 
ассоциируется с домашним теп-
лом, уютом, родительским до-
мом или бабушкой, которая 
хранит свой особенный рецепт 
кулича, шарлотки, домашнего 
хлеба. Таким образом человек, 
прикасаясь к тесту, становится 
хранителем этой домашней тай-
ны, секрета мастерства, а мне 
как педагогу остается лишь что-
то подсказывать и советовать.

Кстати, во многих уральских 
пекарнях заметна мода на 
местную и национальную 
кухню — шаньги, ватрушки, 
калачи. Как думаете, они со 
временем вытеснят круасса-
ны и сэндвичи?

ИРИНА ЯКУТОВА: Вообще чем боль-
ше ассортимент, тем лучше. Но 
в последнее время действитель-
но прослеживается тенденция: 
пекарни премиум-сегмента 
стали активно предлагать хлеб 
на закваске, приготовленный 
по ремесленной технологии, 
как когда-то пекли наши праба-
бушки. И высокий спрос на та-
кую продукцию говорит о том, 
что у населения сформирова-
лись здоровые привычки. Этот 
хлеб требует терпения, мастер-
ства, более качественных ин-
гредиентов, но покупатель се-
годня готов за него платить, 
иначе не было бы так много пе-
карен.

Другая тенденция — потре-
битель устал от всего заимство-
ванного, пресытился круасса-
нами, а вот шаньги с черемухой 
или грибами — выпечка, кото-
рая веками была популярна у 
русских, марийцев, удмуртов, — 
стали вновь популярны. Такой 
же поворот в потреблении кон-
дитерских изделий: сладкоеж-
ки расхватывают масляные 
торты, ищут классический «На-
полеон» или «Медовик». Я свя-
зываю это с ностальгией по дет-
ству — тому вкусу, который был 
утрачен, когда все увлеклись 
облегченными тортами и чиз-
кейками. Естественно, мода ци-
клична, в том числе когда речь 
идет о кухне. Но сейчас как раз 
совпали интерес к националь-
ной идентификации в целом и 
богатый гастрономический 
опыт мастеров. •

ПРОЕКТ 
С участием 
КНР на Ямале 
развернут 
научную 
станцию

ЭНЕРГИЯ 
СНЕЖИНКИ

Марина Некрасова, ЯНАО

Уже в текущем году на научной 
станции «Снежинка» на Ямале 
начнут монтировать специаль-
ное оборудование, приобретен-
ное в рамках федерального про-
екта «Чистая энергетика», а в 
2027-м планируют провести 
первые испытания возобновля-
емых источников энергии, во-
дородных установок, натрий-
ионных батарей, систем косми-
ческой связи и интеллектуаль-
ных решений для управления 
беспилотной техникой.

На первом этапе (в ближай-
шие два года) в Нефритовой до-
лине Полярного Урала, что нахо-
дится в 100 километрах севернее 
Салехарда, создадут полигон во-
дородной энергетики. За подго-
товку площадки, обеспечение 
транспортной доступности и 
энергоснабжения вахтового 
комплекса отвечают власти 
Ямало-Ненецкого автономного 
округа, а общее руководство 
проектом — от фундаментальных 
физических исследований до 
создания инженерных образцов 
техники — взял на себя Москов-
ский физико-технический ин-
ститут (МФТИ). Всего же согла-
шение о формировании научно-
го форпоста в Арктике подписа-
ли три стороны, включая 
Минобр науки РФ.

Поскольку станция будет рас-
полагаться в приполярной зоне, 
где пересекаются траектории ор-
битальных группировок дистан-
ционного зондирования Земли и 
связи, там появится центр при-
ема и обработки данных с косми-
ческих спутников. А сама «Сне-
жинка» сможет помимо прочего 
выполнять роль наземного ком-
плекса для оперативного получе-
ния информации о ледовой об-
становке на Северном морском 
пути и чрезвычайных ситуациях 
в Арктике.

Состояние вечной мерзло-
ты — один из индикаторов гло-
бальных изменений климата, его 
отслеживанием займется высо-
коточная метеоаппаратура и ла-
боратории климатического и 
экологического мониторинга. 
Данные, собранные учеными, 
позволят точнее прогнозировать 
погоду и оценивать устойчи-
вость грунтов, что напрямую 
влияет на безопасность строи-
тельства и добычу полезных ис-
копаемых в регионе.

Наконец, суровые условия 
Крайнего Севера — идеальная 
среда для испытаний дронов но-
вого поколения: техника и ПО 
должны функционировать при 
низких температурах, сильном 
ветре и обледенении, неустойчи-
вой спутниковой навигации и 
особенностях геомагнитного 
поля.

— «Снежинка» проектируется 
как научно-технический городок 
полного цикла. Водородный по-
лигон даст «чистую» энергию, 
центр обработки данных — связь 
с космосом, полигон беспилот-
ной техники — мобильность, си-
стема управления — искусствен-
ный интеллект, а метеостанция — 
понимание окружающей среды, 
— отмечает ректор МФТИ Дми-
трий Ливанов.

— Научная работа одинаково 
важна и для нас, и для других ре-
гионов Арктической зоны стра-
ны. Более того, сейчас весь мир 
проявляет внимание к Арктике — 
это точка глобального притяже-
ния, — добавляет губернатор 
ЯНАО Дмитрий Артюхов.

Среди зарубежных интере-
сантов проекта — Китай. Мини-
стерство науки и технологий 
КНР определило Харбинский 
инженерный университет зве-
ном научной кооперации. Экс-
пертную поддержку обеспечит 
Тайюаньский технологический 
университет, обладающий опы-
том конструирования и эксплу-
атации автономных энергоуста-
новок, в том числе в Антарктиде. 
Главным индустриальным парт-
нером выступит концерн 
Coway, который поставит клю-
чевые компоненты для энерге-
тической инфраструктуры 
станции.

Как ожидается, в 2028 году 
будет утверждена комплексная 
программа НИОКР для «Сне-
жинки» до 2030 года с закреп-
лением за ней статуса междуна-
родной мультидисциплинар-
ной лаборатории под откры-
тым небом.•

Научная работа 
на станции важна 
для всех регионов 
Арктической зоны

А К Ц Е Н Т

Хлеб перестал быть продуктом 

насыщения — теперь мы едим его 

для получения удовольствия, чтобы 

почувствовать аромат, хрустящую 

корочку, мягкую структуру
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ОБРАЗОВАНИЕ Почему профессия пекаря в России 
всегда останется востребованной

Шаньга против 
сэндвича

Ирина Якутова (слева) мотивирует 

своих учеников просто: прикасаясь 

к тесту, человек становится храни-

телем секретов старинного мастер-

ства и домашнего уюта.

КАК ОБЕСПЕЧИТЬ СТРАНУ 
ИННОВАЦИОННЫМИ 
КАДРАМИ

Перед Россией стоит жизненно важная задача дости-
жения в сжатые сроки технологического лидерства на 
основе внедрения передовых научно-техни ческих до-
стижений, цифровизации и искусственного интеллек-
та. Вместе с тем все острее ощущается потребность в 
инноваторах с междисциплинарными компетенциями 
и предпринимательским мышлением, способных гово-
рить одновременно на языках инженерии, менеджмен-
та, экономики и ИТ — не только генерировать уникаль-
ные технические решения, но и обеспечивать их рента-
бельное серийное производство и рыночную конку-
рентоспособность. Другими словами, еще на этапе за-
рождения идеи находить оптимальный баланс между 
интересами разработчиков, инвесторов и потребите-
лей, проектировать и создавать продукты, одновре-
менно привлекательные с точки зрения технической 
новизны, сроков изготовления, потребительских ка-
честв и цены.

Отсутствие таких специалистов в советской эко-
номике привело к значительному отставанию в про-
изводстве наукоемкой продукции — автомобилей, 
компьютеров, телефонов и даже бытовой техники. 
Без устранения этой проблемы технологическое ли-
дерство останется лозунгом, а страна будет отбро-
шена на периферию нового технологического укла-
да. О суверенитете в таком случае говорить не при-
дется.

В то же время отечественная система профессио-
нального образования пока в должной мере на сложив-
шуюся ситуацию не реагирует, игнорируя острую по-
требность в значительном усилении междисциплинар-
ной, прежде всего инженерно-экономической, подго-
товки инновационных кадров — инженеров, менедже-
ров, экономистов, ИТ-специалистов.

Как показывает анализ учебных планов, даже в ве-
дущих университетах страны инженерно-экономичес-
кая подготовка закрывает в среднем лишь до пяти про-
центов объема об-
разовательных про-
грамм, тогда как, по 
мнению практиков 
бизнеса, ее доля 
должна составлять 
не менее четверти. 
Во многих програм-
мах обходятся во-
просы активизации 
инновационной де-
ятельности, чрез-
вычайно актуаль-
ные в контексте 
комплексной мо-
дернизации эконо-
мики. При этом пер-
вые семестры обу-
чения избыточно 
насыщены общеоб-
разовательными 
лекциями, не имею-
щими непосред-
ственного отноше-
ния к будущей про-
фессии. Для отраслей, в которых будущие рыночные 
результаты во многом определяются технологической 
спецификой, это неприемлемо.

Когда же студенты наконец начинают изучать 
специализированные учебные курсы, выясняется, 
что они слабо увязаны с реальным производством, 
отраслевыми тенденциями, передовой практикой и 
актуальными задачами предприятий. В результате, 
с одной стороны, интерес студентов к учебе тает на 
глазах, а с другой — они оказываются невостребован-
ными на рынке труда. Неудивительно, что, по опро-
сам выпускников, работать по полученной специ-
альности идет меньше половины из них (что опро-
вергает более благоприятную официальную статис-
тику).

Таким образом, образовательная система не соот-
ветствует задачам технологического лидерства. А в 
промышленности прорывы совершаются лишь в тех 
областях, где заказчиком и инвестором выступает го-
сударство, рыночные же характеристики продукции, 
включая стоимостные, зачастую вторичны: в атомной 
энергетике, космосе, оборонно-промышленном ком-
плексе.

Описанная системная проблема приобретает «кри-
чащий» характер. С учетом того что подготовка высо-
коквалифицированного специалиста, компетентного в 
сферах инноватики, производства, экономики, управ-
ления и информационных технологий, занимает не ме-
нее 5—7 лет, а процесс становления преподавателей —  
10— 15 лет, начать решать эту проблему необходимо 
прямо сейчас.

Каким образом? В первую очередь следует возро-
дить отраслевые инженерно-экономические кафедры. 
Вступительные экзамены по математике, физике и ин-
форматике сделать обязательными как на инженер-
ных, так и на экономических факультетах, а проходной 
балл существенно повысить. К изучению студентами 
конкретной отрасли, освоению ими будущей профес-
сии приступать с первого курса, формируя гибкое, 
междисциплинарное мышление. Уже на младших кур-
сах изучая, например, сопромат, будущий инженер 
должен осознавать, что выбор материала определяет 
не только технические характеристики изделия, но и 
себестоимость и цену продукта, его рыночные пер-
спективы, а будущий экономист и менеджер — пони-
мать, что применение более дешевого материала мо-
жет привести к браку, авариям, убыткам, потере дове-
рия инвесторов и потребителей.

Учебные планы, их фундаментальную, отраслевую, 
практическую составляющие следует обновлять по-
стоянно и опережающими темпами (а не через 3—5 лет, 
как сейчас), чтобы оперативно интегрировать в них 
знания о новейших научно-технических трендах и до-
стижениях.

Производственную практику также необходимо 
вводить с первого курса, причем значительно расши-
рив в объеме. В фокусе научно-исследовательских ра-
бот и проектной деятельности должны находиться вы-
зовы, с которыми производство и бизнес — как в «род-
ной» отрасли будущих выпускников вузов, так и в 
смежных секторах экономики — столкнутся через 
5—10—15 лет в связи с появлением прогнозируемых 
экологических ограничений, новых материалов, тех-
нологий, потребительских предпочтений.

Все сказанное не просто «крик души» профессуры: 
в Уральском федеральном университете на кафедре 
систем управления энергетикой и промышленными 
предприятиями разработана система опережающей 
инженерно-экономической подготовки специалистов 
для достижения технологического лидерства, которая 
внедряется в образовательную практику. •

Михаил Кожевников,
заведующий кафедрой систем 

управления энергетикой 

и промышленными 

предприятиями УрФУ

МНЕНИЕ

Сегодня страна 
совершает проры-
вы лишь в тех 
областях, 
где заказчиком 
и инвестором 
выступает госу-
дарство, а рыноч-
ные характеристи-
ки продукции 
вторичны
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Ольга Фаткуллина, 
Свердловская область

К
омпания, задержав 
оплату контрагентам 
за строительные ма-
териалы, оказалась в 
щекотливом положе-
нии: даже когда у биз-
несмена появились 
деньги, погасить долг 
он не смог — его счет 

оказался заблокирован судеб-
ными приставами, а сам владе-
лец стал невыездным.

Строительная компания 
Алексея Каштанова уже десять 
лет занимается ремонтом раз-
личных социальных объектов. 
Три года назад она выиграла 
тендер на капитальный ремонт 
Центральной районной больни-
цы Верхотурского района — зда-
ния площадью 2300 квадратных 
метров. Прежде чем заявляться 
на торги, предприниматель 
съездил на место и убедился: 
смета, как это часто бывает с 
гос объектами, сырая и в полном 
объеме необходимых затрат не 
отражает. Следовательно, в ходе 
исполнения контракта возмож-
но отставание от установленно-
го графика. Но реальный мас-
штаб бедствия оказался намно-
го серьезнее.

— Одно дело, когда ты смо-
тришь на здание со стороны, дру-
гое — когда уже вскрыты полы и 
оголены стены. Пришлось выпол-
нить множество дополнительных 
работ, что сказалось на сроках вы-

полнения контракта, — рассказы-
вает Каштанов.

Дальше невезение продолжи-
лось: проектная организация, ко-
торая готовила изначальную сме-
ту проекта, обанкротилась. В тот 
же период сменились правитель-
ство региона и руководство боль-
ницы, поэтому согласование но-
вых проектных решений затяну-
лось. В результате фирма вышла 
далеко за оговоренные контрак-
том сроки, и новое руководство 
больницы приняло решение о его 
расторжении.

В то же время сам заказчик за-
должал исполнителю шесть мил-
лионов рублей, и Каштанову не-
чем было расплатиться с контр-
агентами. И если часть поставщи-
ков отнеслась к этому с понима-
нием и продолжила сотрудниче-
ство, то две компании подали в 
суд. Строитель был должен им 
71 и 412 тысяч рублей. Суд он, ко-
нечно, проиграл, и 9 марта судеб-
ные приставы вынесли постанов-
ление о взыскании задолженно-
сти: на ее добровольное погаше-
ние дали пять дней. Но у фирмы в 
тот момент достаточной суммы 
не оказалось, и уже 11 марта ее 
счета оказались заблокированы.

— В это время от больницы 
пришли три миллиона рублей. И я 
бы рад перевести их моим постав-
щикам, но счета были замороже-
ны не на пятый день, а уже на вто-
рой, — продолжает рассказ о своих 
мытарствах Каштанов. — Я напи-
сал об этом в личный кабинет на 
Госуслугах, но реакции не после-

довало. Пришлось поехать к при-
ставам лично.

В УФССП Алексею пошли на-
встречу: рабочий счет фирмы 
разморозили, но напомнили, что 
по закону судебный пристав-
исполнитель по своему усмотре-
нию имеет право наложить арест 
на счета должника или устано-
вить запрет на распоряжение его 
имуществом до истечения пяти 
дней, предназначенных для доб-
ровольного погашения задолжен-
ности, к примеру, если неплатель-
щик является злостным.

— Арест счета должника нельзя 
считать взысканием, это лишь 
ограничительная мера: денежные 
средства остаются на счете, — по-
ясняет адвокат Михаил Белозе-
ров. — Верховный суд в свое время 
в постановлении пленума от 
17.11.2015 года дал разъяснение, 
согласно которому судебные при-
ставы действительно вправе на-
кладывать арест на счета в период 
добровольного исполнения, но 
только в сумме долга. До момента 
исполнения требования пристава 
деньги будут находиться на счете, 
но ими нельзя распоряжаться. 
При этом пристав не может аре-

стовать все средства на счете. Та-
ким образом, при наложении аре-
ста ключевым обстоятельством 
является соразмерность.

Казалось бы, ситуация разре-
шилась, но злоключения на этом 
не закончились: Алексей узнал, 
что наряду с матерыми должни-
ками попал в списки невыезд-
ных — на его перемещение за пре-
делы страны наложены ограниче-
ния. Ко всему прочему он обязан 
оплатить работу приставов — 
49 тысяч рублей.

Дело вот в чем: если не испол-
нить требование в установлен-
ный срок, то к сумме задолженно-
сти присовокупится исполни-
тельский сбор — 12 процентов от 
суммы взыскания, но не менее 
двух тысяч рублей для должников-
физических лиц и 20 тысяч — для 
юридических.

— Если счет арестован, и из-за 
этого вы не можете добровольно 
погасить задолженность, нужно 
идти к приставу и подавать заяв-
ление о добровольном списании 
денежных средств с арестованно-
го счета, — советует Белозеров. — В 
этом случае можно избежать 
взыс кания исполнительского 

сбора — даже если его начислят, 
попытаться это оспорить. В опре-
деленных случаях исполнитель-
ский сбор реально уменьшить на 
25 процентов, к примеру, если 
должник не смог выплатить долг в 
течение пяти дней по уважитель-
ной причине (попал в ДТП, забо-
лел, из-за третьих лиц не смог ис-
полнить другой договор и полу-
чить деньги для оплаты, банк за-
держал оплату и так далее).

Как выпутаться из щекотли-
вого положения предпринима-
телю, который, подобно Алек-
сею, оказался в долгах не по зло-
му умыслу?

— В целях минимизации ри-
сков применения ограничитель-
ных мер должники при наличии 
оснований вправе обращаться в 
суд с заявлениями о приостанов-
лении, рассрочке или отсрочке 
исполнения судебного акта, — по-
ясняет член Общественного сове-
та при УФСПП по Свердловской 
области кандидат юридических 
наук Максим Зимулькин.

Но в любом случае эксперты 
советуют предпринимателям не 
копить долги, а стараться испол-
нять условия контрактов в огово-
ренные сроки. Ведь в результате 
можно не только остаться без от-
пуска на теплом море, но и вооб-
ще оказаться в реестре недобро-
совестных поставщиков, а это 
уже другая история.•

СЛЕДСТВИЕ Дело 
челябинского 
«ликвидатора» 
свалок 
обрастает 
новыми 
эпизодами

КОПНУЛИ 
НА ЯМАЛЕ

Михаил Пинкус, УрФО

В ЯНАО завершилось следствие 
по делу гендиректора челябин-
ской компании «Альянс» Эдга-
ра Мосояна, задержанного ра-
нее за предоставление ложных 
сведений о ликвидации стихий-
ных свалок на территории Че-
лябинской области. Как выяс-
нилось, в арктическом регионе 
ему также предъявлены обви-
нения в мошенничестве в круп-
ном и особо крупном размере.

Как пояснили в прокуратуре 
Ямала, в основу уголовного дела 
легли факты неисполнения обя-
зательств по муниципальным 
контрактам на ликвидацию сва-
лок и снос аварийного дома в по-
селке Пангоды и селе Газ-Сале. 
Компания Мосояна по оконча-
нии сезона представила админи-
страциям Надымского и Тазов-
ского районов документы, яко-
бы подтверждающие объемы 
проведенных работ, на основа-
нии которых получила из мест-
ных бюджетов свыше девяти 
миллионов рублей. Однако, как 
выяснилось в ходе следствия, бу-
маги были сфальсифицированы.

В материале «Копнули чуть 
поглубже» («Экономика Боль-
шого Урала» от 19.03 2026) «РГ» 
подробно описывала деятель-
ность компании «Альянс» на 
Южном Урале, где она с завид-
ной регулярностью получала 
контракты на ликвидацию сти-
хийных свалок, но, мягко говоря, 
не всегда справлялась. Только в 
Толстинском и Новоуральском 
поселениях сведения о затратах 
на вывоз отходов на полигон ока-
зались завышены не менее чем 
на четыре миллиона рублей.

После задержания Мосояна 
оперативники УФСБ при обыске 
нашли в его доме коллекции до-
рогих часов, килограммы золо-
тых изделий и наличные в пяти-
тысячных купюрах. В следствен-
ном управлении СК считают, что 
все эти ценности он заработал на 
фиктивном вывозе мусора на 
утилизацию. На самом деле, как 
рассказали «РГ» в Уральском 
межрегиональном обществен-
ном движении «Зеленый фронт», 
курирующем ликвидацию сва-
лок, зачастую отходы просто за-
капывали на месте, перемеши-
вая с плодородным слоем почвы.

— Этим грешат многие челя-
бинские «ликвидаторы», — пояс-
няет руководитель регионально-
го отделения движения Олег Ро-
дионов. — Участвуя в торгах, они 
идут на беспрецедентное сниже-
ние цен, заранее не собираясь 
выполнять обязательства в пол-
ном объеме. А отсутствие кон-
троля со стороны природоохран-
ных ведомств делает этот бизнес 
более чем прибыльным.

Как пояснили «РГ» в минэко-
логии Челябинской области, 
ликвидацией несанкциониро-
ванных свалок в границах муни-
ципалитетов занимаются орга-
ны местного самоуправления. 
Приемку работ проводят они же, 
как правило, довольствуясь 
представленными подрядчиком 
документами. Исключение со-
ставляют лишь объекты накоп-
ленного вреда, ликвидация кото-
рых финансируется из вышесто-
ящих бюджетов, — в этом случае 
работы контролируются уже ре-
гиональными ведомствами и Ро-
сприроднадзором.

По мнению экоактивистов, 
навести порядок в этой сфере 
можно, допуская к работе лишь 
специализированные компании, 
имеющие лицензию не только на 
вывоз, но и на утилизацию отхо-
дов. Получить такую лицензию 
непросто, поэтому утилизаторы 
в отличие от ликвидаторов вроде 
«Альянса» дорожат репутацией 
и будущими контрактами. •

КСТАТИ

Только по ямальскому эпизоду Эд-

гару Мосояну грозит до десяти лет 

лишения свободы со штрафом до 

миллиона рублей.

А К Ц Е Н Т

При наложении ареста ключевым 

обстоятельством является 

соразмерность долга и наказания

Компании нередко 
участвуют в торгах, 
не собираясь вы -
полнять обяза-
тельства.  А отсут-
ствие контроля 
делает этот бизнес 
более чем при-
быльным

ПЕРСПЕКТИВЫ Что нужно учитывать игрокам рынка интернет-рекламы 
при переходе на новые площадки

Канал генерации прибыли
Константин Бахарев

В
есной этого года ФАС Рос-
сии запретила размещать 
рекламу на тех информа-

ционных ресурсах, которые 
признаны нежелательными или 
запрещены в стране. И хотя до 
конца 2026-го антимонополь-
щики пообещали никого за ра-
боту на этих площадках не нака-
зывать, они бдительно следят за 
соблюдением рекламного зако-
нодательства в интернете. А зна-
чит, в переходный период игро-
кам этого рынка необходимо 
спешно заниматься поиском и 
освоением новых каналов.

— После введенных ограниче-
ний рынок digital-рекламы ак-

тивно перестраивается. Бюдже-
ты распределяются между раз-
ными каналами, а поведение 
аудитории становится менее ли-
нейным, — отмечает руководи-
тель маркетингового агентства 
Станислав Мозин.

Ключевым моментом в этом 
бизнесе становится не просто до-
ступность каналов, а их экономи-

ческая эффективность. Эксперт 
перечисляет: первый и основной 
критерий — стоимость заявки и ее 
конверсия в прибыль. Второй — 
прозрачность аналитики: воз-
можность точно понимать, отку-
да пришел клиент и какой путь он 
совершил до сделки. Третий кри-
терий — стабильность канала и 
устойчивость к изменениям ал-
горитмов. Четвертый — совпаде-
ние аудитории и реального спро-
са на продукт.

Сейчас, полагает Станислав 
Мозин, усиливается роль круп-
нейшей поисковой системы как 
главного источника спроса в ре-
кламном бизнесе. Это уже не про-
сто SEO (поисковая оптимиза-
ция), а работа с алгоритмами вы-
дачи, то есть сервисы анализиру-
ют структуру сайтов, семантику, 
поведенческие факторы, ско-
рость, экспертный контент и ре-
гулярное обновление. Поисковик 
все сильнее ориентируется на по-
ведение пользователей и полез-
ность сайтов.

Учитывая введенные ограни-
чения, эксперты напоминают: 
необходимо обращать особое 
внимание на легитимность пло-
щадок, чтобы затем не было не-
приятностей. Так, член Обще-
ственного совета Пермского 

УФАС юрист Дарья Круглова ре-
комендует убедиться в том, что 
владельцы популярного канала 
зарегистрировали его в Роском-
надзоре (РКН).

— Если количество подписчи-
ков более десяти тысяч, но он не 
зарегистрирован в РКН, разме-
щать рекламу в таком блоге нель-
зя, — предостерегает Круглова. — 
Это требование должны испол-
нять владельцы каналов или пер-
сональных страниц во всех из-
вестных социальных сетях и мес-
сенджерах.

Также рекламодателям не сто-
ит заниматься продвижением 
своей компании или товара на 
площадках, признанных в России 
нежелательными. И конечно, кон-
тент должен соответствовать тре-
бованиям Федерального закона 
«О рекламе». Они включают в 
себя запрет на недобросовест-
ную и недостоверную рекламу, а 
также обязательное соблюдение 
специальных требований для 
определенных категорий товаров 
и услуг (например, медицинских 
или финансовых, БАДов, алкого-
ля и других).

Но самым важным вопросом 
для рекламодателей остается эф-
фект, который они надеются по-
лучить от размещения своего 
контента на информационных 
ресурсах. Увы, сегодня никто не в 
состоянии достоверно его спрог-
нозировать.

— Никаких гарантий нет, и 
очень важно не обманывать себя 
и партнера. На продажи влияет 
множество факторов: узнавае-
мость сайта, подача информа-
ции, цена и упаковка продукта, 

доверие к компании, — поясняет 
руководитель агентства интер-
нет-маркетинга Андрей Литви-
нов. — Но можно фиксировать в 
договоре гарантии по размеще-
нию контента, а именно: сроки, 
формат, место, объем показов 
или публикаций, статистику, 
маркировку и понятный отчет. 
Качественная интернет-рекла-
ма — это когда еще до старта кам-
пании понятно, кому показыва-
ем, зачем, сколько это стоит, что 
считаем результатом и какой шаг 
делаем следующим.

Андрей Литвинов советует 
перед размещением рекламы об-
ращать внимание не на презен-
тацию, а на такие факторы: со-
впадают ли аудитории канала и 
клиента, есть ли у рекламоноси-
теля статистика по прошлым раз-
мещениям, можно ли поставить 
UTM-метки (их добавляют к URL-
адресу для отслеживания источ-
ников трафика и анализа эффек-
тивности рекламных кампаний), 
отследить заявки, звонки, перехо-
ды, понять географию и качество 
трафика. Отдельно нужно выяс-
нить, кто конкретно в рекламном 
агентстве отвечает за докумен-
ты и маркировку, чтобы впослед-
ствии не терять время на устране-
ние возникающих проблем.

— С маркетинговой точки зре-
ния невыгодно рекламироваться 
там, где раздают обещания, га-
рантируя большие охваты, пре-
миальную аудиторию, имидже-
вое размещение, но не дают отве-
тов на вопросы: «Кто увидит ре-
кламу? Как подсчитать резуль-
тат? Что должно произойти по-
сле?» — подчеркнул Литвинов.•

А К Ц Е Н Т

Ключевым моментом становится 

не просто доступность публичных каналов, 

а их экономическая эффективность

СИТУАЦИЯ У компании заблокировали счет до истечения срока 
добровольного погашения судебного долга

Не шутите с приставом

Фирмы, занимающиеся капремонтом, 

рискуют оказаться в сложной ситуа-

ции: сметы контрактов зачастую 

не соответствуют реальным затратам.
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О каких мерах поддержки может идти речь? 
Например, о льготном финансировании 
старт апов, если они инициированы родствен-
никами, а также о предоставлении мест в ву-

зах для младшего поколения, которому предстоит 
взять бразды правления в свои руки. При этом пред-
ставители бизнес-династий хотели бы, чтобы появи-
лись механизмы, защищающие их от необоснованных 
претензий налоговой службы в дроблении компаний, 
когда дети подрастают и открывают новые направле-
ния. Кроме того, предприниматели надеются, что госу-
дарство упростит переход фамильных активов по на-
следству. В Свердловской области еще на слуху исто-
рия из города Полевского, где неожиданно скончался 
частный перевозчик. Вдова каким-то чудом умудри-
лась перерегистрировать автобусы на себя в соседнем 
регионе, чтобы продолжить возить пассажиров и ис-
полнять муниципальный контракт. Но тем самым она 
нарушила закон, согласно которому все лицензии и 
разрешения, выданные ИП, аннулируются с его смер-
тью, техника снимается с учета в ГАИ и полгода ждет 
нового владельца.

Но есть и другое видение ситуации.
— На Среднем Урале мерами поддержки охвачен 

почти весь сектор МСП, сложно предположить, какие 
еще необходимо ввести именно для семейных компа-
ний, — недоумевает замминистра экономики и терри-
ториального развития Евгений Тиханов.

Свердловский уполномоченный по защите прав 
предпринимателей Елена Артюх предлагает, прежде 
чем разрабатывать местный закон о семейном бизнесе, 
детально изучить опыт других субъектов РФ. С такой 
информацией, в частности, можно было познакомиться 
на форуме «Социо» в Екатеринбурге, причем кроме ра-
дости — «мы смогли, мы добились, нас признали», про-
звучали и довольно отрезвляющие факты. Так, предсе-
датель комитета по семейному бизнесу ТПП Алтайского 
края Наталья Земцова рассказала, что за 1,5 года власти 
никаких конкретных преференций так и не предложи-
ли. В Самарской области попасть в реестр семейных 
предприятий практически нереально, поскольку депу-
таты лимитировали количество их сотрудников числом 
15, но это только микробизнес, подчеркивает член ТПП 
города Тольятти Любовь Пальчикова.

Дискуссия еще раз показала: запрос на поддержку 
семейного предпринимательства есть, но к изменению 
нормативной базы нужно подходить вдумчиво, чтобы 
принятые решения сработали на пользу целевой ауди-
тории и не ущемляли интересы других компаний, кон-
курирующих на рынке на общих основаниях, иначе 
это вызовет претензии со стороны ФАС. Кроме того, 
закрепление особого статуса в региональном законо-
дательстве не снимает риск двойного налогообложе-
ния и проблему наследования — эти сферы относятся к 
федеральному регулированию.•

Фамильная 
ценность
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ТЕХНОЛОГИИ Металлурги 
раскрыли секреты 
спецстали, из которой 
в России чеканят монеты

Как закаляют 
мелочь

Михаил Пинкус, Челябинская область

На градообразующем предприятии Магнитогорска 
раскрыли секрет технологии производства специаль-
ной стали для чеканки разменных монет номиналом 
один, два, пять и десять рублей. Сегодня комбинат-
гигант — единственный в стране поставщик необходи-
мого для этого проката.

Уникальный состав стальной ленты, сначала для 
одно-, двух-, пятирублевых монет, металлурги разра-
батывали с 2009 года. Техзадание предусматривало 
низкую шероховатость металла, высокую точность по 
толщине и четко ограниченный диапазон твердости.

— Специалисты в течение нескольких месяцев под-
бирали оптимальный химический состав, режимы 
прокатки и термо-
обработки, в итоге 
выполнив все тре-
бования заказчика, 
— пояснили в пресс-
службе комбината. 
— А в 2012 году была 
разработана техно-
логия производства 
металлической лен-
ты для изготовле-
ния десятирубле-
вых монет, что по-
зволило ликвидировать дефицит разменных денег, воз-
никший после изъятия из оборота соответствующих 
бумажных купюр.

Ленту для монетных заготовок производят с исполь-
зованием современных методов холодной прокатки. 
После этого особое внимание уделяется режиму рекри-
сталлизационного отжига, который занимает четверо 
суток: данный процесс восстанавливает микрострукту-
ру металла после проката и задает ему необходимые ме-
ханические свойства. На финишном этапе заготовка 
проходит обработку на дрессировочном стане для полу-
чения глянцевой поверхности, а также обязательную 
проверку на соответствие механическим свойствам, 
промасливание и разделение на ленты заданной шири-
ны при помощи агрегатов продольной резки.

Заготовки для монет меньших номиналов отправля-
ют на предприятие в Подольск, где их для защиты от 
коррозии покрывают тонким слоем никеля, а будущие 
червонцы — на Калужский завод ОЦМ для покрытия ла-
тунным сплавом золотистого цвета.

Комбинат ежегодно производит около трех тысяч 
тонн ленты, в том числе 90 тонн толщиной 1,81 милли-
метра идут на изготовление десятирублевых монет. •

Комбинат ежегод-
но производит 
около трех тысяч 
тонн ленты для 
штамповки монет
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Ирина Никитина, 

Тюменская область

Р
езкая смена погоды 
в Западной Сибири в 
разгар майских празд-
ников если кого и напу-
гала и раздосадовала, 
то только огородников-
новичков.  Не огор-
чились и пчеловоды. 
Когда тюменская вес-

на развивается по стандартно-
му сценарию, а это обязательно 
похолодание на цветущую чере-
муху и возвратные заморозки, 
то лето обещает быть комфорт-
ным, и пчелы обязательно возь-
мут свое. Бывалые пасечники 
заявляют: нынче после разли-
ва рек Туры и Пышмы образова-
лись огромные заливные луга, 
а они дадут поздние болотные 
медоносы. Если в августе будет 
20—25 градусов тепла и прой-
дут хотя бы кратковременные 
дожди с грозами, то весь объ-
ем нектара трудолюбивые на-
секомые смогут собрать всего 
за пару недель — они свою рабо-
ту знают, главное — чтобы чело-
век не оплошал. Как настраива-
ются на сезон тюменские медо-
сборщики, узнал корреспон-
дент «РГ». 

Следуй за цветением
Бытует мнение, что Тюмен-

ская область отнюдь не медо-
производительный регион. По-
жалуй, с лидерами, Алтаем и 
Башкирией, эту территорию и 
правда не сравнить, тем не ме-
нее, по данным прошлого года, 
там было зарегистрировано 
1163 пчеловодческих хозяй-
ства, на которые приходилось 
более 18 тысяч пчелосемей. Ру-
ководитель областного департа-
мента АПК Владимир Чейметов 
утверждает, что медовое на-
правление у местных аграриев 
весьма востребовано, как след-
ствие, еще в 2021 году в рамках 
«Школы фермера» организова-
ли тематический трехмесячный 
обучающий курс. 

— Активных производителей 
у нас порядка трехсот человек — 
в основном это мелкие хозяй-
ства, ведь в пчеловодстве много 
ручного труда. Тем не менее в 
Ялуторовском районе мед соби-
рают тоннами. Нижнетавдинцы 
выбрали кочевье: ставят на при-
цепы большое количество ульев 
и все лето переезжают с поля на 
поле вслед за цветением медо-
носов. В Ишимском районе за-
нимаются селекцией пчел. В 
2024 году мы отправили первые 
четыре тонны сибирского меда 
в Китай, — рассказывает Чейме-
тов. — Люди стараются, ищут 
свой путь в отрасли, и это нель-
зя не замечать.

Например, Галина Финевич 
из села Велижаны, отец которой 
Владимир Иванович слыл знат-
ным пчеловодом в Беларуси, 
увлечена созданием новой иг-
бинской породы на основе кар-
ники. Свое дело она ведет вме-
сте с дочерью Викторией более 
10 лет. Помимо прочего они раз-
вивают агротуризм: на террито-
рии скоро по явится узнаваемый 
апидомик. Под веранду по рель-

сам будут вкатывать ульи, а го-
сти, отгороженные от полоса-
тых тружениц мелкой сеткой на 
полу, станут слушать жужжа-
ние, вдыхать аромат и так успо-
каивать перегруженную нерв-
ную систему. 

Сначала было хобби
В одном из самых южных му-

ниципальных округов Тюмен-
ской области — Бердюжском —до 
десятка пчеловодов, которые 
держат хозяйство с серьезным 
настроем. В числе опытных па-
сечников — Александр Захаров. 
Эту страсть и науку он перенял 
от отца еще в детстве, почти три 
десятилетия отработал в мили-
ции, не бросая хобби, а с выхо-
дом на пенсию занялся медовым 
бизнесом основательно. Сейчас 
держит до 50 пчелосемей, кача-
ет до двух центнеров только зре-
лого «сладкого золота», обеспе-
чивая семью, соседей да знако-
мых. Выставляется и на про-
фильных ярмарках. 

— Мы крестьянские дети — на 
земле родились, землей живем, 
с природой дружим. Между тем 
пчеловодство, которому я отдал 
почти 45 лет, — тяжелая в наши 
дни ноша, я бы сказал, сладкая 
каторга, — огорошил выводами 
пасечник. 

И тут же объясняет, в чем ко-
рень зла: в обработке полей пе-
стицидами. Закрывать своих 
«работниц» в ульях не выход, 
там жарко, да и им уже хочется в 
поля. А выпустишь, казалось бы, 
в безопасном месте — не факт, 
что вернутся живыми: пчела ле-
тает на расстояние до семи ки-
лометров и может отравиться 
где-нибудь на дальней деляне. 
Поэтому хозяевам приходится 
детально продумывать марш-
рут перевозки ульев, договари-

ваться, а лучше дружить с поле-
водами. 

— Пока удается держать связь 
с агрономами Ишимского агро-
холдинга — они сообщают, где 
землю обработали, куда пере-
местятся. Но разве так будет 
всегда? Предприятию нужны 
огромные площади под горох и 
рапс. А мы ему зачем? Сейчас 
наши ульи стоят между Бердюж-
ским и Армизонским округа-
ми — на вербе: там лесостепь и 
межозерье, телефонной связи 
нет в радиусе десяти киломе-
тров. Отцветет верба — на оду-
ванчик надо везти. На переме-
щения требуется бензин, на его 
покупку — деньги. Свои трудоза-
траты даже не считаем, — про-
должает пенсионер.

У кочующих пасечников есть 
и другие беды, со стороны вооб-
ще неочевидные. Скажем, сей-
час держит в напряжении ак-
тивность клещей. Потом акти-
визируются пауты: оказывает-
ся, слепни так любят мед, что к 
ульям не дают подойти, чуть с 
ног не сбивают. 

— Еще одна проблема — доку-
менты: все ближние лаборато-
рии в Голышманово, Казанке и 
Ишиме закрыли, теперь за каж-
дой справкой нужно ехать в Тю-
мень за 300 километров, да и 
анализы в областной столице 
совсем не дешевы. Раз несем су-
щественные затраты, то и на 
мед ценник поднимаем — каж-
дый сезон на 100—200 рублей. 
Знаю, что кому-то это не нра-
вится. А что делать? — разводит 
руками Александр Захаров. 

Но все эти препоны не могут 
победить его любовь к пчелам. 
Кстати, свой мед он всегда осве-
щает в храме на Медовый спас, 
отправляет вкусные подарки 
бойцам спецоперации, чтобы 

подсластить жизнь ребятам на 
передовой.

Говорит, что хотел бы найти 
подмастерьев, передать знания, 
да только современной молоде-
жи интересно другое. Правда, 
можно попытать счастье с соро-
калетними любителями приро-
ды. Так, неожиданно для бли-
жайшего окружения и для само-
го себя заядлым пчеловодом 
стал мой бывший коллега, газет-
ный фотограф: удрал из Тюмени 
в деревню в Исетском округе, по 
книжкам и видео изучил тему, 
завел пасеку и уже несколько 
лет собирает ароматный мед на 
разнотравье и липовом цвете. 

Опылительный контракт
Андрей Панышев держит па-

секу в деревне Другановой Тю-
менского округа. Прежде чем 
стать пчеловодом, как и Заха-
ров, служил в милиции, потом 
работал в торговле. Спустя вре-
мя понял: лучше свой малень-
кий «свечной заводик», чем 
лавка по продаже свечек. Пер-
вые две пчелосемьи породы 
карника завел на приусадебном 
участке, чтобы угощать родню, 
но, когда число ульев увеличи-
лось кратно и меда стало много, 
впрочем, как и покупателей, ре-
шил создавать серьезную опор-
ную базу. 

Этому сопутствовали и неко-
торые внешние события: в стра-
не появился союз «Промышлен-
ные пчеловоды России», к кото-
рому примкнул и Панышев, а в 
2021-м Андрей вместе с супру-
гой отучились в «Школе ферме-
ра» и получили грант за лучший 
бизнес-план. Потом была затяж-
ная эпопея по выбиванию участ-
ка земли для расширения дела. 
Но тут энтузиастов заметили в 
областном департаменте потре-
бительского рынка и туризма — 
стали привлекать к организа-
ции сельского тура «Семь дере-
вень», так что жизнь идет. Сей-
час в хозяйстве свыше сотни 
пчелосемей, в год качают до 
семи тонн сладкой продукции — 
это рекорд среди всех тюмен-
ских пасек. Лучший результат, 
вспоминает Андрей, был в 
2022-м — лето тогда способство-
вало пчелиной работе. Он снаб-
жает медом магазины и заведе-
ния общепита, ездит по ярмар-

кам, принимает туристов, счи-
тая важным демонстрацию про-
цесса несведущим гостям. Во 
всем помогают родные — жена и 
родители обоих супругов. 

Отметим: Панышев не толь-
ко производитель меда и актив-
ный пропагандист этого направ-
ления, но и, возможно, будущий 
его реформатор. Коль состоит в 
союзе медовых промышленни-
ков, то транслирует идеи едино-
мышленников в своем регионе. 

— Раньше во всех колхозах 
держали пчел — и не столько для 
получения меда, сколько для 
опыления полей. Все знали: там, 
где побывала труженица, уро-
жайность выше. Гречиха без пчел 
дает урожай в среднем восемь 
центнеров с гектара, а с двумя 
пчелосемьями — уже 20. Это не 
звезды сошлись, не погода сми-
лостивилась — потрудились при-
родные опылители! Рапс после 
опыления дает прибавку в 
30 процентов и выше. Сейчас по 
такому принципу работают кон-
курирующие с Россией страны. 
Мы тоже к этому вернемся: 
знаю, что в двух регионах стра-
ны уже пробуют. Вообще ставка 
на опыление растет стремитель-
но. Есть смысл покупать земли, 
есть смысл обучать кадры! — де-
лится своим видением Андрей. — 
Второй момент — семена. Там, где 
потрудились пчелки, элита и су-
перэлита обеспечены автомати-
чески. Когда Курчатовский ин-
ститут заведет эту тему в феде-
ральную научно-техническую 
программу, целевые субсидии на 
пчел станут не редкостью, а нор-
мой. Представляете, какой куму-
лятивный эффект создает ма-
ленькое насекомое! 

Въедливо изучив дело и при-
обретя опыт, теперь он в сезон 
приглашает практикантов. Ко-
нечно, продолжает облагоражи-
вать пасеку и производить мед, 
но в будущем намерен заняться 
селекцией, выпускать медовые 
субпродукты и продавать пле-
менной материал. И, конечно, 
развивать тему контрактов на 
опыление с полеводами — кста-
ти, к ней всерьез присматрива-
ется одно из крупных хозяйств 
муниципалитета. •

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 
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Гречиха без пчел дает урожай в среднем 

восемь центнеров с гектара, а с двумя 

пчелосемьями — уже 20. Это не звезды 

сошлись, не погода смилостивилась — 

потрудились природные опылители!

ВЭД Африканцы 
пригляделись
к челябинскому 
печенью

ЭКСПОРТ
НА ДЕСЕРТ

Евгений Китаев, 

Челябинская область

Делегация посольства Респуб-
лики Уганды в РФ во главе с по-
слом Мозесом Каваалууко Ки-
зиге оценила возможности 
аграрного экспорта Южного 
Урала, побывав на кондитер-
ской фабрике в Челябинске, го-
товой поставлять африканской 
стране свою продукцию.

— Наши кондитерские изде-
лия представлены почти во всех 
федеральных сетях, идет продви-
жение и в небольшие локальные 
торговые сети, но отдельный ак-
цент — на внешнеэкономиче-
скую деятельность. Визит коллег 
с Африканского континента под-
талкивает нас к взаимодей-
ствию, — прокомментировал 
встречу операционный дирек-
тор компании Павел Желобов.

Гостям показали два цеха — 
слоеного и сдобного печенья. 
Как рассказывает принимаю-
щая сторона, экскурсия носила 
деловой характер. Челябинцы 
выпускают печенье с длитель-
ным сроком хранения, а пото-
му даже в долгом пути в Африку 
оно не потеряет потребитель-
ских свойств. В свою очередь 
«обратным рейсом» кондитеры 
ждут какао-бобы, шоколад раз-
личных видов, и такое предло-
жение от потенциальных парт-
неров челябинцы получили.

Как рассказала заммини-
стра сельского хозяйства обла-
сти Инна Подшивалова, экс-
портный трафик на Африкан-
ский континент во многом уже 
сформирован. Предприятия об-
ласти успешно работают с 
парт нерами из Алжира, Египта, 
Буркина-Фасо, Ганы, ЮАР, Тан-
зании, Туниса и Нигерии. А вот 
Уганда до последнего времени 
оставалась «терра инкогни-
та» — поставки туда не осущест-
влялись, несмотря на плюсы 
аграрного взаимообмена.

Челябинская область занима-
ет первое место в УрФО по выпу-
ску кондитерской продукции. 
Неудивительно, что в январе—
апреле текущего года «сладкий» 
экспорт вырос на 44,8 процента. 
Но создаются и новые мощности. 
К примеру, в ассортименте пред-
приятия, куда заглянула делега-
ция из Уганды, 200 наименова-
ний, а в текущем году оно взя-
лось за реализацию четырехлет-
него инвестпроекта: в техпере-
вооружение и установку новых 
производственных линий плани-
руется вложить 2,7 миллиарда 
рублей, что позволит вдвое на-
растить объемы и увеличить за-
нимаемую долю рынка.

В 2026 году экспортные по-
ставки Челябинской области 
должны составить 312 миллио-
нов долларов. Бизнес планирует 
расширение номенклатуры вы-
возимых за рубеж товаров, при-
влечение новых покупателей. 
Появление на карте ВЭД Уган-
ды — в интересах области, тем бо-
лее что потоки будут двусторон-
ними. Помимо какао-бобов кон-
дитерами Южного Урала востре-
бована производимая в афри-
канской стране ваниль.

Вообще же регион готов от-
гружать в Африку продукцию пе-
ремола зерна и продукты птице- 
и животноводства, а также упа-
ковку. Напомним: в прошлом се-
зоне в Челябинской области со-
брали рекордный урожай зерна — 
2,4 миллиона тонн, это лучший 
показатель за последние 33 года. 
По итогам 2025-го Южный 
Урал — на втором месте в России 
по выпуску макаронных изделий 
и муки, на третьем — круп. Произ-
водство этих товаров значитель-
но перекрывает внутреннюю по-
требность, поэтому закономер-
но, что регион отгружает 146 ви-
дов сельхозпродукции более чем 
в 35 стран и готов эти показатели 
увеличивать. •

ЦИФРА
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  ПРОЦЕНТОВ

продовольственного экспорта 

Южного Урала приходится 

на азиатские государства, 

включая Китай и Казахстан

Южный Урал отгру-
жает 146 видов 
сельхозпродукции 
более чем 
в 35 стран и готов 
эти показатели 
увеличивать

АПК Тюменские пчеловоды развивают свой бизнес 
главным образом на энтузиазме

Сладкая каторга

ПРОИЗВОДСТВО МЕДА В ПЯТИ РЕГИОНАХ-ЛИДЕРАХ 
И В ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ, ТЫСЯЧИ ТОНН
Источник: Портал Food Suppliers
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пасека в регионе: в год качают 

до семи тонн меда.
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В Златоусте начнут 
утилизацию шлаков
На Златоустовском метзаводе ввели в эксплуатацию но-
вый комплекс по утилизации металлургических шлаков, 
предназначенный для их дробления и сортировки, что 
позволит дать отходам электросталеплавильных цехов 
вторую жизнь. Теперь они перерабатываются в строи-
тельный щебень различных фракций, а образующийся в 
процессе магнитный и немагнитный скрап проходит сор-
тировку и частично возвращается в производство в каче-
стве шихты. Проект реализован в рамках программы по-
вышения эффективности производства. Предприятие 
провело обучение персонала работе с новой линией и ли-
цензировало деятельность по обращению с отходами 
производства и потребления.

Уральцы сертифицировали 
сервопривод для БАС
Екатеринбургская компания «Ньюлинк» получила сер-
тификат происхождения на изделие собственной разра-
ботки. Документ удостоверяет высокий уровень локали-
зации производства сервопривода для беспилотных 
авиа ционных систем (БАС). В ходе изготовления устрой-
ства применяют современные станки с ЧПУ, на всех эта-
пах осуществляется строгий контроль качества. К потре-
бителям изделия поступают только после финальных ис-
пытаний. Сервопривод, способный работать в диапазоне 
температур от -40 до +60 градусов, уже поставляется оте-
чественным изготовителям БАС опытными партиями.

В Кургане изготавливают 
сувениры с историей
88 творческих работ представили 44 участника кон-
курса «Туристический сувенир Кургана». В этом году 
мастера не просто изготовили сувениры, а создали для 
них легенды, обратились к истории края. Впервые за 
долгое время среди участников — мастер по плетению 
коклюшечного кружева, стало больше достойных ра-
бот этнографической тематики. Конкурс проводится 
уже 14 лет. Нынче для участников не было ограниче-
ний в выборе техники и материалов, главное — чтобы 
сувениры были авторскими с возможностью тиражи-
рования. С лауреатами заключат договоры на поставку 
работ для формирования городского фонда изделий 
мастеров и использования на различных мероприяти-
ях в качестве призов.

Нефтяники оснастили 
учебную базу
При поддержке «Самотлорнефтегаза» в Ханты-Мансий-
ском технолого-педагогическом колледже создан новый 
комплекс для подготовки сварщиков. 10 кабин из огне-
упорных и шумопоглощающих материалов оснащены 
вентиляционными установками, промышленной элек-
тросетью и специализированными верстаками. Студен-
ты могут освоить там полный цикл работ — от предвари-
тельной обработки металла до выполнения сварочных 
швов и контроля качества соединений. Учебные места 
укомплектованы профессиональными инструментами, 
расходниками, контрольно-измерительными прибора-
ми и средствами индивидуальной защиты.

В Челябинске создали 
тренажер для персонала 
аэродромов
В челябинском подразделении объединения «РТС», зани-
мающегося разработкой, производством и внедрением 
радионавигационного оборудования, создали тренажер, 
который поможет сократить издержки по проверке 
радио технического оборудования аэродромов и подго-
товку их персонала. Обычно для ввода в эксплуатацию си-
стем посадки самолетов применяют специализирован-
ные самолеты — летающие лаборатории. Теперь их работу 
сможет выполнять челябинский симулятор, размещен-
ный на борту БПЛА, что значительно удешевляет много-
часовые проверочные полеты. Комплекс проводит изме-
рения параметров всех средств радиотехнического кон-
троля и позволяет имитировать различные условия поле-
тов вплоть до нештатных ситуаций, отрабатывать все эта-
пы проверок и взаимодействие пилота и наземных служб.

Подвиг медников 
запечатлен в стеле
Архитектурный ансамбль «Верхняя Пышма — Город 
трудовой доблести» открылся на входе в городской 
парк. Он знаменует трудовой подвиг жителей в годы 
Великой Отечественной войны. Фасады стелы высотой 
25 метров, в основании которой — литые панно, укра-
шают барельефы, созданные из архивных фотографий 
Пышминского медеэлектролитного завода, который в 
годы войны на 80 процентов обеспечивал фронт сна-
рядными гильзами и патронами.

Помимо стелы обновлена и входная группа городского парка.

Курганский вуз открыл 
лабораторию в Мьянме
Курганский госуниверситет (КГУ) открыл лабораторию 
«Перспективные материалы для индустрии и биомеди-
цины» на территории Республики Союз Мьянма. Она 
зеркальная, то есть напрямую связана с исследованиями, 
проводимыми в молодежной научно-исследовательской 
лаборатории КГУ. Главный партнер проекта — Центр Или-
зарова. За два года с момента подписания соглашения 
учреждение в Мьянме оснастили оборудованием для ра-
боты по направлениям, связанным с разработкой и адди-
тивным производством образцов ортопедических им-
плантатов, созданием биологически активных покры-
тий, а также биологическим тестированием с использо-
ванием культур микроорганизмов и лабораторных жи-
вотных. Осенью 2024 года специалисты из азиатской 
страны прошли стажировку в КГУ и Центре Илизарова.
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