
Александр Задорожный

П
еч а л ь н а я  дата  — 
40-летие аварии на 
Ч е р н о б ы л ь с к о й 
АЭС — заставляет за-
думаться о безопас-
ности действующих 
энергоблоков. Сей-
час на Большом Ура-
ле эксплуатируются 

два энергетических реактора 
БН-600 и БН-800 на Белоярской 
атомной станции и небольшой ис-
следовательский ИВВ-2М в Ин-
ституте реакторных материалов — 
все три находятся в городе Зареч-
ном Свердловской области.

Реакторы под контролем
Насколько безопасно жить 

вблизи атомной электростанции 
(Екатеринбург находится от нее 
на расстоянии всего 45 кило-
метров)? Профессор кафедры 
«Атомные станции и возобновля-
емые источники энергии» Ураль-
ского федерального университе-
та Олег Ташлыков, сам живущий 
в Заречном, напоминает: на осно-
вании выводов, представленных 

советской стороной по результа-
там расследования причин чер-
нобыльской аварии, МАГАТЭ 
оперативно разработало новые, 
радикально отличающиеся от 
преды дущих принципы и норма-
тивы обеспечения безопасности 
АЭС. С тех пор конструкции и 
оснащение новых энергоблоков 
по всему миру проектировали 
уже с учетом новых требований.

Тем удивительнее услышать, 
что за минувшие годы были оста-
новлены лишь некоторые уран-
графитовые реакторы типа РБМК 
(такие же, как на ЧАЭС) — когда 
выработали свой ресурс. Другие 
же после продления срока экс-
плуатации и по сей день исполь-
зуются на Ленинградской, Кур-
ской и Смоленской станциях. Бо-
лее того, по словам профессора 
Ташлыкова, рассматривается 
возможность продлить жизнь ре-
акторов этого типа еще на пять 

лет, то есть общий срок их работы 
может составить полвека.

Ничего опасного, уверяет экс-
перт, в этом нет: после аварии в 
Чернобыле реакторы подверг-
лись и периодически продолжа-
ют подвергаться капитальной 
модернизации, а персонал посто-
янно проходит обучение и трени-
ровки в соответствии с регулярно 
обновляющимися нормами и 
правилами безопасности. Когда 
станет очевидно, что оборудова-
ние уже «не тянет», его дальней-
шая эксплуатация будет призна-
на нецелесообразной и прекра-
тится. В противном случае стан-
ции просто не получали бы новых 
лицензий Ростехнадзора на даль-
нейшее осуществление деятель-
ности, а получить их непросто.

Кошмар не повторится
Уральцам повторение черно-

быльского кошмара тем более не 
грозит, уверяют на кафедре. По 
словам Олега Ташлыкова, уже 
БН-600, натриевый реактор на 
быстрых нейтронах, запущен-
ный в работу в 1980 году, проде-
монстрировал высочайший уро-

вень безопасности. Она обеспе-
чивается особенностями корпу-
са, компоновкой оборудования, 
расположением в защитной бе-
тонной шахте, да и самим прин-
ципом работы (как утверждают 
на БАЭС, в случае сверхнорма-
тивного роста показателей реак-
тор самозаглушается). При этом 
в корпусе такого реактора не 
нужно создавать огромного дав-
ления теплоносителя, как, напри-
мер, в водо-водяном типа ВВЭР, 
наиболее распространенном в 
мире. Это отличие значительно 
повышает безопасность реакто-
ров типа БН. Их конструкция лег-
че, а КПД заметно выше.

— Они не подвержены каким-
либо возмущениям и гораздо бо-
лее управляемы. Ситуация, схо-
жая с чернобыльской, не может 
сложиться даже теоретически. 
Активная зона маленькая, всего 
два метра в диаметре и метр в вы-

соту. Для сравнения: габариты 
реактора РБМК, взорвавшегося в 
Чернобыле, были таковы, что его 
не укрывала никакая защита: ак-
тивная зона была диаметром око-
ло десяти метров и восемь высо-
той, — описывает Олег Ташлыков.

В 2025 году срок эксплу-
атации БН-600 продлили до 

2040-го, то есть до 60-летия дав-
но себя окупившего энергоблока. 
Единственный недостаток, кото-
рый ему предъявляют: натрий 
пожароопасен при контакте с 
водой и паром. Но, успокаивают 
ученые, такие ситуации давно на-
учились прогнозировать и гаран-
тированно предотвращать.

Из чернобыльской трагедии 
атомщики извлекли важнейший 
урок: в этой отрасли 
экономия на безопас-
ности недопустима. 

Наталия Тихонова, 
«Российская газета»

Н
а этой неделе в Екатерин-
бурге проходит выставка 
Build Ural-2026. Чуть рань-

ше состоялись Уральский бизнес-
форум по инвестициям и конфе-
ренция «Архитектура притяже-
ния 2.0», которые вступили в ло-
гическую перекличку в поиске 
ответов на вопрос, куда лучше 
вкладываться при падении потре-
бительского спроса на квартиры 
в многоэтажках.

Многие девелоперы и частные 
инвесторы сегодня пытаются пе-
реориентироваться на коммер-
ческую недвижимость, но вхо-
дить в этот бизнес эксперты ре-
комендуют, руководствуясь не 
обещаниями прибыли в 30—
40 процентов годовых, а здравым 
смыслом. Так, дефицит каче-
ственных офисов классов А и В+, 
сложившийся в 2023-2024 годах 
в Екатеринбурге, и двух-, трех-
кратный рост арендных ставок и 
цен реализации выглядят доволь-
но привлекательно, но гаранти-
ровано ли поглощение новых де-
ловых центров? Более половины 
арендаторов в них — представите-
ли сферы услуг и оптовой торгов-
ли, сегодня они оптимизируют 
бизнес и освобождают занятые 
площади, поскольку кадры пере-
текают в промышленность.

— Далеко не всем необходимы 
помещения классов A и B+, офис-

ные пространства могут быть 
гибкими и многофункциональ-
ными: сегодня там находится кол-
центр, завтра — конструкторское 
бюро, послезавтра — мелкоштуч-
ная сборка, — рассуждает Михаил 
Хорьков, руководитель аналити-
ческой службы Уральской пала-
ты недвижимости.

При этом до 70 процентов де-
ловой недвижимости по-прежне-
му сконцентрировано в центре 
Екатеринбурга, последние 10—
20 лет за черту города активно вы-
носили старые цеха и застраива-

ли промплощадки жильем. По 
данным «Мастерской генплана», 
под развитие индустриально-
складс ких кластеров на перифе-
рии до 2045 года зарезервирова-
ны 6,5 тысячи гектаров, однако 
малый и средний бизнес, который 
ищет помещения до тысячи квад-
ратных метров «здесь и сейчас», 
сталкивается с их дефицитом. 
Снизится он не раньше чем через 
два-три года, а пока инвесторам 
стоит присмотреться к пригоро-
дам — Березовскому, Средне-
уральску, Сысерти и Верхнему 

Дуброво. Развитие этих террито-
рий отчасти поможет снять про-
блему маятниковой миграции.

Другой способ — создание 
многофункциональной среды в 
границах квартала комплексно-
го освоения, где жилые объекты 
гармонично дополнены ком-
мерческими, имеются полно-
ценный бизнес-парк и креатив-
ный кластер, а между офисным 
центром и производственными 
блоками спроектированы теп-
лые переходы с рекреационной 
функцией. По такому принципу, 
в частности, собираются разви-
вать квартал между улицами 
Артинской и Книжной архитек-
тор Сергей Мырза и девелопер 
Иван Завьялов.

— В Екатеринбурге каждый 
день совершается 1,5—2 миллио-
на поездок на автомобилях и до 
800 тысяч — на общественном 
транспорте по маршруту «на ра-
боту и домой». Люди теряют в 
пробках по 1,5—2 часа в сутки, в 
итоге — стресс, выгорание, не-
хватка общения с близкими, — го-
ворит Завьялов. — При развитии 
среды жители трудятся и отдыха-
ют недалеко от дома, муниципа-
литет меньше тратит на инфра-
структуру, развивается малый 
бизнес, рабочие места и деньги 
остаются в районе.

Пожалуй, одним из самых 
привлекательных сегментов для 
массовых инвестиций сегодня яв-
ляются апарт-отели с множе-

ством собственников. Раньше это 
было исключительно привилеги-
ей портфельных инвесторов.

— По прогнозам, в 2025-
2026 годах доля гостиниц с доле-
вым участием вырастет на 35—
40 процентов от общего объема 
нового строительства, что связа-
но со снижением порога входа в 
такие проекты, — поясняет Артем 
Пашинский, руководитель проек-
тов агентства по привлечению ин-
вестиций Свердловской области.

Если в Краснодарском крае 
этот рынок развивается уже 
6-7 лет, то на Среднем Урале он 
только зарождается: внутренние 
турпотоки увеличиваются на 15—
20 процентов ежегодно, только в 
Екатеринбурге проводится более 
600 деловых мероприятий, и в 
пиковый сезон номеров уровня 
4-5 «звезд» не хватает. Также по-
пулярны отели при термальных 
комплексах, загородные спа-
курорты — средний срок окупае-
мости подобных лотов составля-
ет 8—12 лет.

Главный вопрос — на какую 
прибыль можно рассчитывать? 
Аналитики считают, что нормаль-
ная доходность — это 3—5 процен-
тов годовых, высокая — до десяти.

— Гостиничный бизнес ограни-
чен емкостью отельной коробки 
и сезонностью спроса. Управляю-
щей компании проще расти и 
масштабироваться за счет новых 
апарт-комплексов, если у нее уже 
закрыты определенные потреб-

ности, создан единый центр бро-
нирования, центры продаж и ана-
литики, — резюмирует Тамара 
Клишина, гендиректор USTA 
Management. •
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КОРОТКО

Для развития туризма 
уральские депутаты 
сохранили льготы 
по налогам для гостиниц
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Александр Ломакин,  первый 
замминистра строительства 
и ЖКХ РФ:

— Объем ввода нежилого фонда за 

два месяца 2026 года превысил ре-

зультаты аналогичного периода 

2025-го почти на два процента и до-

стиг 2562 объектов. Строительство 

зданий разного назначения, будь то 

офисные центры, промкомплексы, 

торговые сооружения или социаль-

ные учреждения, играет ключевую 

роль в создании комфортной среды. 

Такой сбалансированный подход не 

только обеспечивает население не-

обходимыми услугами и рабочими 

местами, но и способствует устойчи-

вому развитию регионов.

А К Ц Е Н Т

После чернобыльской аварии МАГАТЭ 

разработало новые принципы и нормы 

обеспечения безопасности АЭС

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ОФИЦИАЛЬНО

В Пермском крае определили пе-
ревозчиков на трех речных 
маршрутах, субсидируемых из 
регионального бюджета. Плани-
ровалось запустить в этом году и 
четвертый, но пока ни одна ком-
пания не подала заявку на его об-
служивание, объявлен повтор-
ный отбор. На субсидирование 
водных маршрутов из бюджета 
края выделено около 28 миллио-
нов рублей.

ЦИФРЫ

285,5 тысячи гектаров земли за-
бороновали тюменские аграрии 
к 20 апреля — это 38 процентов от 
плана. Посевная кампания стар-
товала в 13 муниципалитетах.

Пять пермских компаний приня-
ли участие в международной вы-
ставке в Кыргызстане, где пред-
ставили современные решения 
для строительной отрасли. 

4,8 тысячи договоров долевого 
участия в строительстве зареги-
стрированы в Тюменской обла-
сти с января по март 2026 года.

30 случаев незаконных рубок ле-
сов выявлены в 2025 году в Югре. 
Их общий объем составил 
807,6 кубометра древесины. По 
фактам нарушений возбуждено 
19 уголовных дел.

3,2 тысячи километров дорог в 
девяти муниципалитетах Тюмен-
ской области предстоит обследо-
вать дорожникам в этом году.

Пять новых термометрических 
скважин пробурят в районе Ла-
бытнанги, чтобы отслеживать 
растепление грунтов в естествен-
ной среде. Собранные данные до-
полнят интерактивную карту 
мерзлоты, созданную в начале 
года. Всего система мониторинга 
на Ямале объединяет 70 фоновых 
(в природе) и более 400 геотехни-
ческих (под зданиями и сооруже-
ниями) скважин.

3350 бюджетных мест в вузах вы-
делены в 2026-2027 учебном 
году для абитуриентов в Югре, в 
том числе 312 — по целевым дого-
ворам. Документ, одобренный 
правительством региона, поми-
мо квот впервые устанавливает 
заказчиков целевого обучения и 
территории, где может быть тру-
доустроен выпускник.

31 тысяча тюменских школьни-
ков приняла участие в олимпиа-
де по финансовой грамотности.

Около 300 километров берегов 
очистили свердловские волонте-
ры в ходе Всероссийской эколо-
гической акции «Вода России» в 
этом году.

ТЕМА НЕДЕЛИ Застройщики и инвесторы теряют интерес к жилой недвижимости на фоне роста 
популярности коммерческой

Вложились в здравый смысл
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ДАТА Развитие атомной энергетики на Урале экономически 
оправданно и безопасно
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Безопасность реактора на быстрых 

нейтронах обеспечена и самой 

конструкцией, и многоступенчатой 

системой защиты.
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Тарифы недозагруженных 
подстанций могут снизить
Директор департамента ЖКК и энергетики Югры Матвей 
Каров на форуме «Есть результат» презентовал проект 
создания в регионе специализированных энергетических 
зон. Ключевая задача — снизить тариф на электроэнергию 
за счет дозагрузки существующих центров питания. Ме-
ханизм предполагает вовлечение в оборот свободных се-
тевых мощностей: если подстанция загружена менее чем 
на четверть, между сетевой организацией, РЭК и потреби-
телем может быть заключено соглашение о применении 
пониженного тарифа (в среднем на 1,5—2 рубля за 
киловатт-час). В результате инфраструктура не будет про-
стаивать, а инвесторы получат более доступный ресурс.

Ямал поделился опытом 
укрепления зимников
На заседании Госкомиссии по вопросам развития Аркти-
ки представлены результаты экспериментов, которые 
проводили дорожники Ямала и сотрудники МГТУ имени 
Баумана. Ученые добавляли в ледовое покрытие экологи-
чески безо пасные и биоразлагаемые компоненты, а так-
же армировали зимние переправы с использованием 
природных волоконных материалов. Зимой 2026-2027 
годов планируется применить эту технологию для укре-
пления съездов к Оби между городами Салехард и Лабыт-
нанги. «Зимники — критически важная инфраструктура, 
обес печивающая снабжение удаленных поселков и про-
мобъектов большую часть года. Стояла задача укрепить 
транспортные артерии без риска для хрупкой экосисте-
мы», — говорит губернатор ЯНАО Дмитрий Артюхов.

В Тюмени контролируют 
уровень паводка
В Тюмени начали осмотр объектов энергетики и водо-
снабжения в рамках подготовки к паводку. Рисков воз-
никновения внештатных ситуаций в городе нет: большая 
часть территории защищена гидротехническими соору-
жениями, но есть семь слабых зон, которые могут быть 
подвержены потенциальному подтоплению. Опасным 
считается подъем воды в реке Туре в черте города выше 
девяти метров над нулевым уровнем гидропоста. По дан-
ным на середину апреля, ее уровень у Метелевского водо-
забора составлял 521 сантиметр.

Пчел-мигрантов в Россию 
не пропустили
В Челябинской области предотвратили ввоз в страну 
1728 пчелопакетов узбекского происхождения. Как со-
общили в Уральском межрегиональном управлении Рос-
сельхознадзора, фуры с опасным грузом были остановле-
ны на границе из-за нарушений в ветеринарных сопрово-
дительных документах. На экспансию пчел-мигрантов 
недавно пожаловались председатели союзов пчеловодов 
Челябинской и Свердловской областей. Они вдвое де-
шевле отечественных и, как правило, приобретаются но-
вичками. Но азиатские пчелы абсолютно не приспособ-
лены к уральскому климату, а кроме того, являются пере-
носчиками опасных заболеваний, способных в течение 
нескольких дней заразить здоровые пчелиные семьи и 
«выкосить» всю пасеку.

Спорткомплекс построит 
инвестор
В Тюмени в ближайшее время начнется строительство 
спортивного центра имени Чебоксарова. Объект, назван-
ный в честь олимпийского чемпиона по греко-римской 
борьбе и почетного гражданина города, предполагается 
возвести за счет частных инвестиций без привлечения 
бюджетных средств. В комплексе разместят бассейн на 
шесть дорожек, зал единоборств, игровые залы для ба-
скетбола, волейбола, мини-футбола, медико-восстано-
вительные помещения, тренажерный зал и раздевалки, а 
на улице разобьют аллею Чемпионов.
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Наш собеседник подме-
чает характерную осо-
бенность. На Западе во 
главе АЭС стоят менед-

жеры, для которых важна в пер-
вую очередь экономическая 
сторона проекта: его окупае-
мость и рентабельность. Поэто-
му там часто экономят, в резуль-
тате, например, провалился 
французский проект «Суперфе-
никс» — из-за постоянных поло-
мок и отказов.  В России на ко-
мандных постах в отрасли нахо-
дятся профессионалы-атом-
щики, прошедшие всю карьер-
ную лестницу, знающие свою 
станцию до болтика. Их приори-
тет — производственная эффек-
тивность и надежность.

Такие быстрые нейтроны
Реакторы на быстрых ней-

тронах официально признаны 
одними из самых безопасных в 
мире. (К слову, уровень радиа-
ции в Заречном ниже, чем в Ека-
теринбурге, который стоит на 

граните, дающем высокий есте-
ственный фон.)

Б Н - 8 0 0 ,  за п у щ е н н ы й  в 
2015-м, стал продолжением ли-
нейки таких реакторных уста-
новок и переходным этапом к 
следующему проекту — БН-1200. 
Он дал работу многим профес-
сионалам, позволил сберечь 
ценные кадры, компетенции, 
технологии. Несколько лет на-
зад «восьмисотый» начал ис-
пользовать не обычное, а так на-
зываемое МОКС-топливо, что 
стало очередным шагом для пе-
рехода к замкнутому ядерному 
топливному циклу. В перспекти-
ве отработавшее топливо не бу-
дет накапливаться в виде опас-
ных и дорогих в хранении радио-
активных отходов, а станет пе-
рерабатываться с добавлением 
обедненного природного урана, 
которого также накоплено мно-
го, и вновь запускаться «в топ-
ку». При таком замкнутом ци-
кле отходов гораздо меньше и 
хранить их нужно не тысячи лет, 

а двести-триста. Мало того, ре-
акторы БН производят топлива 
больше, чем потребляют, и мо-
гут питать им другие энергобло-
ки (те же ВВЭР) — таким образом 
снижается потребление урано-
вого сырья.

КПД нового реактора БН-1200 
будет еще больше — почти 44 про-
цента, так что его создание эко-
номически оправданно. Согласно 
Генеральной схеме размещения 
объектов электроэнергетики, к 
2042 году в России введут в экс-
плуатацию девять реакторов та-
кого типа, в том числе пять — на 
Урале. Один энергоблок будет по-
строен в Заречном, еще два непо-
далеку — на будущей АЭС в посел-
ке Рефтинском. Сейчас там ды-
мит ГРЭС, работающая на экиба-
стузском угле с высокой зольно-
стью и признанная в прошлом 
году крупнейшим источником за-
грязнения в Свердловской обла-
сти — она дает почти 29,5 процен-
та всех выбросов в атмосферу. 
Первый бетон в основание Реф-

тинской АЭС должны залить уже 
в 2027 году. Еще два БН-1200 в 
перспективе образуют Южно-
уральскую АЭС в поселке Метли-
но возле Озерска Челябинской 
области.

Пора подумать о будущем
По словам заведующего ка-

федрой АЭС и ВИЭ заслуженного 
энергетика России Сергея Ще-
клеина, к возведению БН-1200 
все готово. Беспокоит ученого 
лишь то, что наша атомная про-
мышленность строит по всему 
миру около 40 станций, а на тер-
ритории собственной страны — 
вдвое меньше.

— С моей точки зрения, госу-
дарственная стратегия и Гене-
ральная схема размещения объ-
ектов электроэнергетики до 
2042 года составлены по бизнес-
планам и заявкам отдельных 
предприятий, а не в масштабе бу-
дущих потребностей России. А 
будущее — за комбинацией под-
держивающих друг друга атом-

ной, тепловой энергетики и во-
зобновляемых источников энер-
гии. В Китае одних только ВИЭ 
построено на 1800 гигаватт — это 
47 процентов всей электрогене-
рации. Ускоренными темпами 
строятся АЭС, к 2030 году в КНР 
будет свыше сотни атомных энер-
гоблоков — больше, чем у США. У 
нас же вся энергетика вырабаты-
вает сегодня лишь 270 гигаватт. 
Энергодефицитны Северный 
Кавказ и юг страны, Сибирь и 
Дальний Восток, — замечает уче-
ный.

При этом доля атомной энер-
гетики в энергобалансе России 
составляет порядка 20 процен-
тов, возобновляемых источни-
ков — чуть более процента. Мы 
продолжаем сжигать нефть и газ, 
ценнейшие ресурсы, пригодные 
для переработки и получения ко-
нечных продуктов, что, как отме-
чал еще Дмитрий Менделеев, рав-
носильно тому, чтобы топить печ-
ку ассигнациями, напоминает 
Сергей Щеклеин. •

На головной площадке в Екатеринбурге и еще в 12 городах России и зарубежных стран проходит XVI Евразийский экономический форум молодежи (ЕЭФМ). В этом году его тема — 

«Евразийская синергия: Единство народов России в эпоху глобальных перемен». Очно и онлайн в форуме участвуют почти 25 тысяч человек из 117 государств: молодые ученые, сту-

денты и школьники, а также их взрослые коллеги, представители власти, дипломаты. В рамках ЕЭФМ проходят открытые лекции, круглые столы, конференции, конкурсы молодых 

исследователей, на которые подано более 15,8 тысячи работ. «Побывав на ЕЭФМ, молодые люди становятся в своих странах послами России на общественных началах», — говорит 

Яков Силин (на фото слева), и. о. ректора Уральского государственного экономического университета, традиционно являющегося главным организатором форума.

ПРОЕКТ 
В Челябинске 
вновь задумали 
достраивать 
аэропорт

ПОЛЕТНОЕ 
ЗАДАНИЕ

Евгений Китаев, 
Челябинская область

В аэропорту Челябинска плани-
руют возвести международный 
терминал. Об этом стало извест-
но по итогам встречи губернато-
ра Алексея Текслера с Евгением 
Янкилевичем, руководителем 
компании, управляющей аэро-
портом имени Игоря Курчатова. 
Приступить к проектированию 
планируется в ближайшее вре-
мя. Международный сектор ста-
нет продолжением действующе-
го терминала.

Еще при возведении инфра-
структуры к саммитам БРИКС и 
ШОС, которые Южный Урал дол-
жен был принять в июле 2020 го-
да, новый аэропорт считался од-
ним из основных объектов. Тогда 
даже определили основную ар-
хитектурную концепцию: 
сверху комплекс должен был по-
ходить на каплю раскаленного 
металла, чтобы гости региона 
сразу видели, что прилетели в 
край металлургов. Однако что-то 
пошло не так. Возведение нового 
терминала для внутренних пере-
летов, представляющего собой 
основание той самой капли, за-
вершили вовремя — в ноябре 
2019-го, а вот с международным 
сектором вышла заминка. 

Когда теряется темп, крепнут 
голоса критиков. И защитники 
старого здания стали настаивать 
на его исторической ценности, 
хотя объектом культурного на-
следия оно не признано. Тем не 
менее архитекторы пошли на 
компромисс, вписав в общий ан-
самбль и старое здание со шпи-
лем. Но, по признанию самих ав-
торов, получился «ужас-ужас».

Впрочем, срок завершения 
вновь отодвинули, инвесторы 
взялись за реконструкцию при-
мыкающих к новостройке соору-
жений. Архитектурная эклекти-
ка выразилась в «примирении» 
помпезного здания сталинской 
поры, прагматичного кубовид-
ного строения эпохи развитого 
социализма и объекта с чертами 
постмодернизма. В итоге воз-
душные ворота получились че-
ресчур «компромиссными». 

Чувствуя эту незакончен-
ность, директор инжиниринго-
вой компании Андрей Гербен-
ский и ее директор по развитию 
Полина Горшкова в прошлом 
году презентовали работу, кото-
рую зодчие выполнили в иници-
ативном порядке, подготовив 
проект отдельно стоящего меж-
дународного терминала в виде 
верблюда — торгового символа 
региона, чтобы предложить за-
тем такое видение инвесторам. И 
вот теперь оказывается: идея 
объединения терминалов под 
одной крышей не канула в Лету.

Власти подчеркивают: разви-
тие портовой инфраструктуры 
по-прежнему приоритетно — 
речь о деловой активности и ка-
честве жизни южноуральцев. В 
прошлом году пассажиропоток 
через челябинскую воздушную 
гавань составил 2,16 миллиона 
человек, но в планах — его рост. •

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

Ближе к воплощению другой воз-

душный проект —  во втором по ве-

личине городе Челябинской обла-

сти Магнитогорске. В 2025-м мест-

ный аэропорт принял 279 тысяч пас-

сажиров, после модернизации про-

пускная способность вырастет.

— Несмотря на непростую экономи-

ческую ситуацию, мы продолжаем 

развивать инфраструктуру. В бли-

жайшее время подведем итоги кон-

курса на строительство аэровок-

зального комплекса и приступим к 

его возведению, — пообещал руко-

водитель управляющей компании.

Терминал площадью 6,1 тысячи 

квадратных метров станет транс-

портным хабом для юга области. 

Проект включен в перечень прио-

ритетных «Фабрики проектного фи-

нансирования» ВЭБ.РФ.

Архитектурная 
эклектика вырази-
лась в «примире-
нии» помпезного 
здания сталинской 
поры, прагматич-
ного кубовидного 
строения эпохи 
развитого социа-
лизма и объекта 
с чертами пост-
модернизма

СИТУАЦИЯ Судьба первой на Урале фабрики микроэлектроники 
решилась только с третьей попытки

Чип просит о помощи
Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

Т
ендер на строитель-
ство фабрики твер-
дотельной СВЧ-элек-
троники «Карат» на-
конец завершился 
успешно: проектиро-
ванием,  а  затем и 
возведением здания 
займется компания 

«Аконс Транс».
Напомним: изначально пла-

нировалось создать кластер ана-
логовой микроэлектроники в Но-
вокольцовском микрорайоне в 
Екатеринбурге к 2027 году. Пре-
дыстория наукоемкого проекта 
такова: в январе 2025 года Кор-
порация развития Среднего Ура-
ла (КРСУ) и Уральское проектно-
конструкторское бюро «Деталь» 
подписали соглашение о сотруд-
ничестве. Предполагалось, что 
первая фаб рика по производству 
микрочипов будет построена на 
территории второй очереди тех-
нопарка «Космос». Тогда замес-
титель директора бюро по 
НИОКР Владимир Мухин пуб-
лично выразил надежду, что но-
вое производство позволит 
уральским предприятиям уйти 
от зависимости от импортной 
микроэлектроники. Собственная 
компонентная база остро необ-
ходима для создания систем спут-
никовой и мобильной связи, ра-
диолокационного и телекомму-
никационного оборудования, 
беспилотных аппаратов, авто-
электроники и т. д.

От слов перешли к делу — запу-
стили конкурсную процедуру, но 
оказалось, что желающих брать-
ся за столь серьезный проект 
крайне мало. Первый конкурс на 
проектирование и строительство 
фабрики «под ключ» объявили 
30 января этого года. Начальная 
стоимость контракта составляла 
2,4 миллиарда рублей. Техзадание 
включало инженерные изыска-
ния, разработку проектной и ра-
бочей документации с получени-
ем положительного заключения 

госэкспертизы, в том числе в ча-
сти достоверности определения 
сметной стоимости объекта. Но 
единственную заявку фирмы 
«Индастриал Констракшн» кон-
курсная комиссия отклонила из-
за ее несоответствия требовани-
ям. КРСУ повторно объявила кон-
курс 17 февраля, но желающих не 
нашлось вовсе. С третьей попыт-
ки процедура завершилась успеш-
но, и 16 апреля огласили ее итоги.

В ТЗ внесли единственное из-
менение — сдвинули срок испол-
нения до 30 декабря 2027 года. 
Может быть, именно этот пункт 
ранее отпугивал потенциальных 
подрядчиков? Или важнее дру-
гое — неясная перспектива воз-
врата инвестиций? По словам 
экспертов, пока внутренний ры-
нок микроэлектроники ограни-
чен, конкуренция с глобальными 
производителями остается высо-
кой, а сроки выхода на окупае-
мость — долгими. В результате 
даже крупные игроки занимают 
выжидательную позицию.

Казалось бы, регион обладает 
развитой промышленной и 
научно-образова тельной базой, 
обеспечивающей спрос, а также 
производственную и кадровую 
составляющие. Но проект упорно 
«не взлетает». По словам дирек-
тора по производству iRidi Арту-
ра Кетова, проблема таких начи-
наний заключается в их техноло-
гической сложности.

— Производство микроэлек-
троники — это не обычный про-
мышленный объект, где достаточ-
но возвести здание и проложить 
коммуникации. Здесь критична 
вся инженерная среда: чистота 
помещений, стабильность пара-
метров, специализированные си-
стемы, требования к монтажу и 
дальнейшему запуску. Поэтому 
число компаний, которые в прин-
ципе способны взять на себя та-
кой контракт, ограниченно, — от-
мечает эксперт. — Задержки гово-
рят не о слабом интересе к проек-
ту, а о том, что уровень требова-
ний к его реализации и к подряд-
чику очень высокий. По сути, это 

вопрос не столько денег и сроков, 
сколько наличия редких компе-
тенций на стыке строительства, 
инженерии и высокотехнологич-
ного производства.

При этом появление такого 
предприятия стратегически 
важно.

— Микроэлектроника — новое 
золото. На мировом рынке полу-
проводников порядка 70 процен-
тов микрочипов приходится на 
долю тайваньских производите-
лей. В России технологии пока 
сильно отстают: если мировые 
лидеры выпускают микрочипы с 
размером элементов около двух 
нанометров, то у нас в стране на-

лажен выпуск изделий размером 
65 нанометров, стремимся же к 
28. Пока этого нет, ни о каком тех-
нологическом суверенитете не 
может быть и речи. В России дав-
но пора наладить свое производ-
ство и набирать обороты, — делит-
ся мнением Леонид Стариков, 
основатель компании «Недрем-
лющее око».

Грамотно организовать такое 
производство — очень трудоем-
кий и дорогой процесс: смета 
проекта все время растет, а эко-
номические условия меняются 
не в лучшую сторону.

— Строительная компания 
должна предвидеть массу дета-
лей: расстановку оборудования, 
повышенное внутреннее давле-
ние внутри «чистых комнат». От-
ветственность очень высокая, а 
специалистов, готовых взять ее 
на себя и способных реализовать 
проект в такой короткий срок, в 
принципе крайне мало, — продол-
жает Стариков. — Предположу, 
что процесс затягивался и пото-

му, что для тендера нужно со-
брать большое количество доку-
ментов. А за это время могут по-
меняться стоимость материалов 
и условия контрагентов. К тому 
же реализация громкого проекта 
будет под тотальным контролем 
как со стороны надзорных ве-
домств, так и общественности, и 
малейший неуспех приведет к ре-
путационным потерям.

Получается, ситуация с «Ка-
ратом» — практический тест на 
способность выстроить новую 
модель развития отрасли.

— Это индикатор более глубо-
кой проблемы — несоответствия 
между стратегическими задача-

ми и текущими экономическими 
интересами участников рынка, — 
рассуждает заведующий секто-
ром экономических проблем от-
раслевых рынков Института эко-
номики УрО РАН Григорий Коро-
вин. — Формально проект запу-
щен, заявлена политическая под-
держка, подрядчик определен. Но 
три попытки провести конкурс — 
это прямой сигнал, что инициа-
тор не предложил рынку привле-
кательной модели участия. И дело 
не в технологической сложности, 
о которой справедливо говорят 
участники отрасли, а в архитек-
туре самого проекта.

По сути, не слишком успеш-
ный поиск подрядчика показал 
отсутствие вокруг проекта 
устойчивой экономики: понят-
ного спроса, каналов сбыта и 
механизмов распределения ри-
сков. Пока фабрика восприни-
мается как отдельный объект, а 
не как часть промышленной 
экосистемы, интерес бизнеса 
будет сдержанным.

Ученый-экономист видит два 
возможных сценария действий 
региональной власти:

— Первый — продолжать дей-
ствовать в логике отдельных про-
ектов: объявлять конкурсы, кор-
ректировать сроки и решать воз-
никающие проблемы по мере их 
появления. В этом случае даже 
при статусе приоритетного такие 
проекты будут двигаться медлен-
но и с паузами. Второй — менять 
подход: переходить от строитель-
ства отдельного объекта к форми-
рованию отрасли. Это означает, 
что проект должен быть заранее 
встроен в систему с понятными 
потребителями продукции, 
устойчивой кооперацией и за-
фиксированными правилами 
участия, — формулирует задачу 
Коровин.

Сам по себе проект соответ-
ствует госстратегии развития 
микроэлектроники — он нацелен 
на формирование собственной 
производственной базы и сниже-
ние зависимости от импорта. Но 
текущая ситуация показывает: 
наличие стратегии еще не гаран-
тирует создание работающего 
механизма на уровне конкрет-
ных производств. Ожидать, что 
частный бизнес возьмет на себя 
основную нагрузку и риски нере-
алистично. Но и полностью бюд-
жетная модель несет опасность 
неэффективности. Наиболее жиз-
неспособной выглядит смешан-
ная схема: государство берет на 
себя ранние стадии — инфра-
структуру, базовые инвестиции и 
снижение ключевых рисков, а 
бизнес подключается на этапе 
эксплуатации и развития.

— В этом плане акцент област-
ных властей на формировании 
кластера принципиально важен. 
Но кластер — это не просто кон-
центрация предприятий на тер-
ритории, а связка разработки, 
производства, кадров и заказов. 
И такая система требует коорди-
нации уже на межрегиональном 
уровне и включения в федераль-
ную повестку, — резюмирует Гри-
горий Коровин.•

А К Ц Е Н Т

Пока у нас нет своей микроэлектроники, 

ни о каком технологическом 

суверенитете не может быть и речи
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ТРАНСПОРТ 
В Екатеринбурге 
50 километров 
трамвайных путей оградят 
от автомобилей

Барьерная 
среда

Светлана Добрынина, Екатеринбург

Необычно начался сезон дорожно-ремонтных работ в 
Екатеринбурге. Вместо традиционного ямочного лата-
ния дыр на асфальте после зимы дорожники в первую 
очередь взялись за изоляцию трамвайных путей от про-
езжей части бордюрами. Этим летом в областном центре 
планируют создать полноценную инфраструктуру для 
быстрого, без пробок, движения общественного транс-
порта по ключевым улицам.

Для этого предстоит отгородить 50 километров трам-
вайных путей на 14 городских магистралях. Работы уже 
стартовали на оживленной улице Малышева. Перекры-
вать ее для установки бордюров не стали, но для работы 
спецтехники заняли кусок проезжей части, существенно 
ее сузив. Параллельно начался ремонт моста, в итоге дви-
жение по магистральной улице, связывающей центр с 
восточной частью города, замедлилось вдвое.   Первый 
этап ремонта уже завершен, но, по данным мэрии, окон-
чание работ планируется только к концу августа.

Главным посылом для кардинальной реконструкции 
дорожной сети Екатеринбурга стали низкие показатели 
эффективности движения общественного транспорта. 
По данным муниципальных властей, в 2025 году средняя 
скорость автобусов в городском потоке снизилась до 
17,3 километра в час. Но трамваи демонстрируют еще 
худший результат — 13,7, что обусловлено высокой уяз-
вимостью трамвайных линий перед дорожно-транспорт-
ными происшествиями и заторами. Изоляция путей по-
зволит физически разграничить потоки и обеспечить 
предсказуемый график движения вагонов, считают экс-
перты.

Реконструкция охватит ключевые транспортные 
артерии: участки проспекта Ленина (6,5 километра), 
улицы 8 Марта (7,1), Луначарского (8,1), Победы (4,4) 
и Старых Большевиков (4,6), а также еще десятка важ-
ных дорог. Там, где не установят бордюры, вмонтируют 
столбы-делиниаторы.

Планируется расширить и инфраструктуру для авто-
бусов и троллейбусов — для них будет дополнительно ор-
ганизовано 20 километров выделенных полос.•

Между тем 

Помимо «заградительных мероприятий» в стартовавшем 

дорожном сезоне в Екатеринбурге планируется ремонт 

свыше 13 километров дорог общей площадью более 

233 тысяч квадратных метров. На эти цели по националь-

ному проекту «Инфраструктура для жизни» выделено бо-

лее миллиарда рублей.

ИТ Разработка ученых 
поможет контролировать 
дорожное движение 

Программа 
предскажет 
заторы

Сергей Молотов, Пермский край

Прогнозировать загруженность улично-дорожной 
сети в крупных городах, а также эффективнее управ-
лять работой светофоров станет проще благодаря но-
вой разработке ученых пермского политехнического 
университета. Она собирает информацию с уличных 
комплексов фото- и видеофиксации, обрабатывает ее и 
предсказывает появление заторов.

Результат работы программы — график, который пока-
зывает, как меняется среднее время проезда за различ-
ные интервалы времени (от пяти до 30 минут). Данные с 
городских улиц анализируют и определяют состояние 
потока автомобилей. Выделены четыре типа: движение 
свободно, начало образования затора, его развитие или 
сформировавшаяся пробка. Для каждого типа есть свои 
критические значения, и по графику можно определить, 
что происходит на дороге в конкретный момент.

Кроме того, программа оценивает, насколько поток 
склонен к заторам, то есть вероятность образования 
пробки в среднем за 20—40 минут до того, как она успеет 
сформироваться. По словам разработчиков, эта возмож-
ность делает их разработку уникальной.

— Предложенная нами методика предназначена в пер-
вую очередь для городских служб, транспортных инже-
неров и проектировщиков, отвечающих за организацию 
дорожного движения, — рассказал доктор технических 
наук Михаил Бояршинов. — Результаты расчетов можно 
использовать для оптимизации работы светофоров — на-
пример, если программа покажет, что на перекрестке че-
рез 10—15 минут начнет формироваться затор, городские 
службы могут в реальном времени увеличить время раз-
решающего сигнала для проблемного направления и не 
допустить возникновения пробки.

Новая программа будет полезна и для дорожного ре-
монта или строительства: она позволит оценить, где не-
обходимы дополнительные полосы или развязки и нужно 
ли иначе настроить светофор, чтобы минимизировать 
риск аварий и избежать перегрузки дорог. •

Новая программа позволит заранее просчитать, в каких точ-

ках лучше установить дополнительные светофоры и как их 

отрегулировать.
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СОВЕТ ЭКСПЕРТОВ Нацпроект помогает растущим 
компаниям улучшить операционное управление, 
а стагнирующим — обрести второе дыхание

Культура перемен

Наталия Тихонова, 

Свердловская область

К
омпания «Уралтех-
маркет» (УТМ) про-
шла путь от дистри-
бьютора японского 
оборудования до пол-
ноценного инжини-
рингового центра, 
разрабатывающего 
решения для автома-

тизированных систем управле-
ния техпроцессами (АСУ ТП) и 
интеграции робототехнических 
комплексов. Отправной точкой 
для системных изменений стало 
участие в программе «Произво-
дительность труда» — сначала в ее 
региональном формате, а потом в 
федеральном в рамках нацпроек-
та «Эффективная и конкурент-
ная экономика». Как всего за 
пару лет удалось совершить ска-
чок и нарастить выручку на 
40 процентов, а также заразить 
идеей перемен весь коллектив, на 
совете экспертов в уральском фи-
лиале «РГ» рассказали исполни-
тельный директор УТМ Евгения 
Грамотеева и Ольга Моисеева, ру-
ководитель проектов Региональ-
ного центра компетенций (РЦК) в 
сфере производительности тру-
да, действующего на базе Фонда 
развития промышленности 
Свердловской области.

Евгения Александровна, как 
вы осознали, что предприя-
тию требуется помощь в по-
вышении эффективности?

Е В Г Е Н И Я  Г РА М ОТ Е Е В А :  Компании 
34 года, некоторые сотрудники 
работают 10—20 лет, а кто-то с са-
мого начала. Конечно, глаз замы-
ливается. Кроме того, перестала 
расти выручка. Собственник биз-
неса Александр Грамотеев понял: 
чтобы найти скрытые резервы, 
нужен взгляд со стороны. Так в 
2024 году мы стали участниками 
регионального проекта повыше-
ния производительности труда, 
поскольку соответствовали кри-
териям малого высокотехноло-
гичного предприятия.

Почему в качестве первого пи-
лотного участка выбрали 
проектирование малых 
средств автоматизации?

ЕВГЕНИЯ ГРАМОТЕЕВА: Именно с это-
го начинается любой инжини-
ринговый проект, по этому важ-
но было оценить «пропускную 
способность» отдела и понять, 
готовы ли мы брать дополни-
тельные заказы. Выяснилось, что 
процессы затянуты и плохо про-
гнозируются по срокам. Повы-
сить управляемость было жиз-
ненно необходимо, ведь спрос на 
автоматизацию стабильный: она 
решает проблему дефицита кад-
ров, избавляет от тяжелого тру-
да, помогает сократить простои 
и уменьшить долю брака в гото-
вой продукции. С середины 
2025 года заметен тренд на им-
портозамещение АСУ ТП.
О Л Ь ГА  М О И С Е Е В А :  Руководители 
предприятия перед стартом про-
екта обозначили ключевую про-
блему — нехватку проектировщи-
ков: требовалось еще не менее 
20 специалистов. Мы провели 
хронометраж операций и про-
анализировали загрузку сотруд-
ников — вплоть до оценки дей-
ствий по минутам и их ценности 
для предприятия. Средняя эф-
фективность персонала не пре-
вышала 50 процентов, что в це-
лом неплохо: для офисных со-
трудников нередко это 12—25. 
Диагностика показала наличие 
значительного внутреннего ре-
зерва — решить кадровый дефи-
цит можно без найма, за счет бо-
лее эффективного использования 
имеющихся ресурсов.

Проектировщики, наверное, 
сами этому удивились?

ОЛЬГА МОИСЕЕВА: Интенсивность ра-
боты по-прежнему часто оцени-
вают через «героические уси-
лия», не замечая реальных по-
терь: времени на переделки, по-
иск информации, повторные за-
просы и согласования. Формаль-
но это считается работой, но по 
сути — невосполнимые потери 
времени и денег, которые «съеда-
ют» ресурс, способный создавать 
реальную ценность.

С чего начинается работа?
ОЛЬГА МОИСЕЕВА: На диагностику 
пилотного потока обычно уходят 
две-три недели, потом информа-
ция структурируется, анализи-
руется, вырабатываются методы 
решения системных проблем. 
Цель — увеличить эффективность 
работы предприятия.

ЕВГЕНИЯ ГРАМОТЕЕВА: Чем хороша 
адресная поддержка РЦК? Экс-
перты видят «узкие» места сразу 
благодаря своему опыту, но убеж-
дают не голословно, а наглядно — 
с помощью цифр и графиков. В 
данном случае прорывом стало 
осознание, что часть наших про-
ектов типовые, и теперь, когда по-
ступает новый заказ, мы смо-
трим, не похож ли он на другие, 
выполненные или находящиеся в 
работе. Тогда нет необходимости 
заново собирать первичную ин-
формацию, проводить расчеты.
ОЛЬГА МОИСЕЕВА: Мы оптимизиро-
вали согласование документа-
ции, перераспределили функции 
и пересмотрели планирование 
сроков — в итоге эффективность 
процессов выросла на 15—20 про-
центов.

Как вы перешли на федераль-
ный уровень?

ЕВГЕНИЯ ГРАМОТЕЕВА: Когда после 
первого этапа расставались с экс-
пертом РЦК, даже не мечтали так 
быстро перескочить порог по вы-
ручке в 400 миллионов рублей, 
чтобы попасть в федеральный 
проект. Это удалось, когда мы пе-
ресмотрели вход в каждый про-
ект и начали активно развивать 
направление роботизации, сразу 
с применением бережливых ин-
струментов. А в 2025-м присту-
пили к оптимизации второго по-
тока — склада, поскольку на него 
завязаны все процессы. Он был 
забит под завязку, мы даже иска-
ли новые помещения. Задача не-
реальная, ведь предприятие на-
ходится в 15 минутах езды от цен-
тра Екатеринбурга.

Ольга Вячеславовна, какое у 
вас было первое впечатление 
при посещении склада?

ОЛЬГА МОИСЕЕВА: Он больше напо-
минал заброшенный чердак, чем 
управляемое пространство. На-
чали с оцифровки и оценки дей-
ствий кладовщика. Анализ пока-
зал: основные потери — в обмене 
информацией. Без понимания, 
что, когда и для какого проекта 
нужно, сотрудники комплектова-
ли «на всякий случай», постоян-
но уточняли и дублировали за-
просы. Ситуацию усугубляли 
условия хранения: площади за-
нимали личные вещи, неликвиды 
и остатки проектов, при этом не 
хватало места для крупногаба-
ритных изделий, а материалы пе-
ремещались по нескольку раз. 
Корневая причина — отсутствие 
четких правил и системы управ-
ления складом.

ЕВГЕНИЯ ГРАМОТЕЕВА: Начали мы с 
выноса личных вещей, списания 
необорачиваемых товарно-
материальных ценностей, кото-
рых, как выяснилось, было около 
15 процентов, и изменения пла-
нировки пространства. Поменя-
ли технику, докупили штабелер, 
организовали отдельное место 
для приемки товара. Итог опти-
мизации — формирование заказа 
с нарезкой кабеля разного диаме-
тра удалось сократить со 100 до 
38 минут.

Какие инструменты внед-
рили?

ЕВГЕНИЯ ГРАМОТЕЕВА: Картирование, 
производственный анализ, адрес-
ное хранение. Завели лист реги-
страции проблем. Когда наведем 
полный порядок, сфотографиру-

ем все до последней полочки, на-
несем маркировку на все стелла-
жи и ячейки. Параллельно мы 
усилили цифровую часть: пере-
шли на 1С ERP.

Эффективность второго пи-
лотного потока еще не подсчи-
тана, но от аренды нового скла-
да мы уже отказались, сэконо-
мив минимум 200 тысяч рублей 
в месяц.

Как подбадривать членов ра-
бочей группы, пока результат 
еще не всем заметен?

ЕВГЕНИЯ ГРАМОТЕЕВА: Очень многое в 
этот момент значит поддержка 
членов коллектива — директор по 
персоналу помогал мыть склад, 
логисты — красить, технический 
директор — разбирать неликвиды. 
На всех оперативках мы говори-
ли ребятам, что понимаем, как 
им сложно, что готовы помогать 
во всем. По итогам каких-то эта-
пов отмечали отдельных сотруд-
ников, вручали призы.
ОЛЬГА МОИСЕЕВА: Эмоциональный 
накал снимается, как только по-
являются оцифрованные факты: 
цифры возвращают фокус на ре-
альность и сразу показывают 
пути устранения потерь. Важно 
держать высокий темп — не да-
вать команде заходить в тупик 
или скатываться в обвинения. 
Опора на данные и движение к 
результату сохраняют конструк-
тив и обеспечивают изменения.

Проще ли второй раз «вхо-
дить в реку»?

ЕВГЕНИЯ ГРАМОТЕЕВА: Первый раз мы 
были не совсем готовы, скептиче-
ски восприняли приход экспер-
тов: мол, какие-то посторонние 
советчики, не знающие специфи-
ки нашего производства. Во вто-
рой этого барьера уже не было. У 
РЦК очень широкий спектр ин-
струментов, они обучают ими 
пользоваться и, что немаловаж-
но, умеют довести дело до конца, 
не бросить на полпути, чем часто 
страдают предприниматели: ру-
тина заедает, командировки, 
усталость…

Планирует ли «Уралтехмар-
кет» продолжать преобразо-
вания самостоятельно?

ЕВГЕНИЯ ГРАМОТЕЕВА: Мы на стадии 
формирования проектного офи-
са. Опрос показал: главная слож-
ность — кроссфункциональное 
взаимодействие, поэтому это на-
правление уже включили в новые 
проекты и начали реструктури-
зацию коммерческого отдела. В 
планах — создание инфоцентра 

для выстраивания эффективных 
связей между подразделениями: 
ориентиром стала экскурсия на 
модельное предприятие феде-
рального проекта, организован-
ная РЦК, где нам показали, как эта 
система должна работать в иде-
але. Помимо офлайн-тре нингов 
сотрудники получили доступ к 
курсам на платформе  «Произво-
дительность.рф». Самые вовле-
ченные за 1,5 месяца прошли бо-
лее 40 тем. Также мы подготови-
ли амбассадоров системы орга-
низации рабочего пространства 
5С, а внутренние инструкторы 
по бережливым технологиям за-
вершают обучение и готовятся к 
сертификации.

Что изменилось в производ-
ственной культуре?

ЕВГЕНИЯ ГРАМОТЕЕВА: Мы перестали 
бояться перемен. Для каждого со-
трудника это возможность про-
явить себя, улучшить процессы, в 
которых он задействован.
ОЛЬГА МОИСЕЕВА: Культуру пред-
приятия формируют и поддер-
живают руководители. Поэто-
му, если топ-менеджеры дей-
ствительно вовлечены, мотиви-
рованы и лично заинтересова-
ны в изменениях, результаты 
становятся не только более ощу-
тимыми, но и устойчивыми.

На ваш взгляд, кому показано 
участие в проекте — растуще-
му бизнесу или, наоборот, не-
много закостеневшему?

ЕВГЕНИЯ ГРАМОТЕЕВА: Я уже рекомен-
дую входить в программу своим 
друзьям, знакомым предприни-
мателям. Она полезна и когда 
компания очень быстро растет и 
«ломается» не стратегия, а опе-
рационная деятельность, и когда 
бизнес стагнирует — нужен тол-
чок, который не позволит поте-
рять рынок и закрыться.

Получается, повышать произ-
водительность труда можно 
и при высокой ключевой ставке 
и урезании инвестиций?

ЕВГЕНИЯ ГРАМОТЕЕВА: Я долго думала, 
почему участие в федеральном 
проекте бесплатно, и поняла: ког-
да предприятия начинают расти, 
они отдают государству все вло-
жения налогами. В этом смысле 
именно участие в федеральном 
проекте — одна из самых окупае-
мых инвестиций для региона, 
ведь потенциал для роста есть у 
каждого бизнеса.
ОЛЬГА МОИСЕЕВА: Потенциал скрыт 
не только в цехах, но и в офисных 
процессах. Становится видно: 
ключевые проблемы связаны не с 
внешней средой, а с качеством 
управления и дисциплиной ис-
полнения. Отсутствие планиро-
вания и стандартов, потери при 
передаче информации, доработ-
ки и ожидания снижают эффек-
тивность. Практика показывает: 
внедрение инструментов береж-
ливого производства в офисах по-
зволяет повысить эффективность 
персонала минимум на 30—
40 процентов. Для экономики 
предприятия это ощутимый и из-
меримый результат.•

СПРАВКА

С 2018 года адресную поддержку 

получили более 300 свердловских 

компаний. Их выработка выросла в 

среднем в 1,5 раза, запасы «незавер-

шенки» сократились на 42 процен-

та, а время выпуска продукции — 

на 40. Участниками федерального 

проекта могут стать обрабатываю-

щие производства, предприятия 

АПК, строительные, транспортно-

логис тические и туристические ком-

пании. Для этого нужно подать заяв-

ку на платформе «Производитель-

ность.рф».

Ольга Моисеева (слева) и Евгения 

Грамотеева по опыту знают: у каждого 

предприятия есть внутренние резервы.

А К Ц Е Н Т

Эффективность второго потока еще 

не подсчитана, но от аренды нового 

склада компания уже отказалась, 

сэкономив 200 тысяч рублей в месяц
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АПК В Свердловской 
области начались 
полевые работы

Весна пришла
пораньше

Светлана Добрынина, Свердловская область

Необычайно рано — в середине апреля — на поля 
Свердловской области вышла сельхозтехника. От ве-
сенних погодных сюрпризов Урал не застрахован, но 
рано сошедший снег и сухая погода позволили агра-
риям как минимум на неделю раньше приступить к 
обработке полей.

Как сообщили на прошлой неделе в хозяйстве «Труд» 
Талицкого района, за первый день вспахали полторы ты-
сячи гектаров. На одном из крупнейших агропредприя-
тий региона СПК «Килачевский» тоже подтвердили пла-
ны начать посевную до мая.

— Все готово: и техника, и семена, и удобрения. Сейчас 
главное, чтобы погода не подвела, — говорит его главный 
агроном  Владимир Шарапов.

В хозяйствах, специализирующихся на молочном жи-
вотноводстве, опасались, что финансовые потери, поне-
сенные из-за ограничения вывоза сырого молока и сни-
жения закупочных цен на него, помешают полноценно 
подготовиться к посевной. Чтобы сгладить финансовый 
удар, правительство региона авансом выплатило аграри-
ям субсидии — 140 сельхозпредприятиям направлены 
850 миллионов рублей.

Общая посевная площадь в регионе в этом году соста-
вит порядка 760 тысяч гектаров — примерно на уровне 
2025-го. Кардинально менять структуру посевов не пла-
нируется, но свердловские аграрии впервые обратились 
в областное министерство АПК и потребительского рын-
ка с просьбой разрешить им сократить площади под зер-
новыми, отдав их под рапс или лен. Причина — возникшие 
в последние годы проблемы со сбытом фуражного зерна. 
В зернохранилищах до сих пор лежит урожай двухлетней 
давности, который фермеры не хотят продавать из-за 
низких цен на рынке. Затовариваться и дальше нет ника-
кого резона.

А вот масличные культуры делают рывок. В прошлом 
году на Среднем Урале собрали рекордный урожай рапса 
и льна — 104 тысячи тонн маслосемян. Важно, что для 
сбыта урожая далеко ехать не надо: перерабатывают 
продукт на новом современном предприятии недалеко 
от Екатеринбурга, и каналы экспорта в Китай уже нала-
жены, так что ставка на растительное масло вполне по-
нятна. Результат — стремительный рост посевов: 
в 2024 году масличные занимали только три тысячи гек-
таров, а в 2025-м — 59 тысяч.•

Аграрии надеются, что погода позволит им провести посевную 

в оптимальные сроки.

ФИНАНСЫ Популярность 
бесконтактных платежей 
выросла на треть

Касса в телефоне

Наталия Тихонова, Свердловская область

По данным Банка России, жители Среднего Урала в 
прошлом году совершили более 1,1 миллиарда денеж-
ных операций без использования банковских карт, что 
на 27 процентов больше, чем в 2024-м. Оборот по ним 
превысил 37 триллионов рублей.

Чаще всего свердловчане прибегали к интернет-
банкингу: рассчитывались за товары, обучение и комму-
нальные услуги, при этом быстрее всего росли платежи с 
применением биометрии и QR-кода — их стало больше в 
семь и в два раза соответственно, а суммы таких опера-
ций достигли девяти и 147 миллионов рублей.

— В последние два-три года «оплата лицом» стала при-
вычной. Кроме того, постоянно обновляется и расширя-
ется парк платежных терминалов, чтобы покупатели 
могли внести средства не только в кассу магазина, но и, 
например, за столиком в ресторане, — комментирует ста-
тистику начальник управления платежных систем и рас-
четов Уральского ГУ Банка России Светлана Азанова.

Доля альтернативных расчетов растет по всей стране: 
за год она увеличилась до 14,1 процента в общем объеме. 
К примеру, в 2025-м россияне совершили четыре милли-
арда платежей на сумму 5,7 триллиона рублей с помо-
щью QR-кода. Кроме того, потребители активно пользо-
вались электронными кошельками, что во многом обу-
словлено моделью работы маркетплейсов: совершено 
8,8 миллиарда транзакций на 13,3 триллиона рублей.

Решающее значение для клиента при выборе способа 
оплаты имеют скорость и простота. По прогнозам, к кон-
цу года доля бесконтактных платежей еще вырастет. Пер-
вое сентября станет для финансовой сферы важным ру-
бежом. Во-первых, вступит в силу закон, согласно кото-
рому банки обязаны использовать единый универсаль-
ный QR от Национальной системы платежных карт. Во-
вторых, клиенты крупнейших кредитных организаций 
смогут открывать счета для цифрового рубля, а крупные 
торгово-сервисные точки начнут принимать его к оплате. 
Все операции будут проходить на платформе ЦБ, доступ к 
ней граждане и бизнес получат через мобильные прило-
жения своих банков. В пилотном проекте участвовали 
30 коммерческих банков и более 3300 их клиентов, кото-
рые провели свыше 100 тысяч операций. •

Продажа  
недвижимого имущества  

ООО «Газпром трансгаз Югорск»
Имущество продается через электронные торги. 
Полная информация по процедурам на офи-

циальном сайте ООО ЭТП ГПБ: https://etp.gpb.ru/. 
Телефон ООО ЭТП ГПБ: 8 800 222-07-60. 
Телефоны: 8 (34675) 2-23-07, 8 (927) 088-15-35. 
Проведение торгов: 22.05.26 г. 12.00 МСК. 
Начало приема заявок: 17.04.26 г. в 12.00 МСК. 
Окончание приема заявок: 20.05.26 г. в 18.00 МСК. 
Форма проведения: публичное предложение
Предмет продажи: имущественный комплекс 

по производству кирпича, 153 объекта в ХМАО—Югре.
НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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Юлия Вострецова, 

Екатеринбург

Представьте себе урок физики, 
на котором вместо элементар-
ных манипуляций с «древни-
ми» приборами ученики прово-
дят масштабные опыты в циф-
ровой лаборатории, на уроке 
биологии погружаются в мир 
животных с помощью VR-
очков, а на технологии масте-
рят не черенки для лопат, а на-
стоящие дроны. Окончившим 
школу даже десять лет назад, а 
уж тем более выпускникам со-
ветского времени это действи-
тельно может показаться фан-
тастикой, но сегодня все боль-
ше учебных заведений в России 
становятся именно такими.

Новые подходы к строитель-
ству и оснащению школ обсуди-
ли в Екатеринбурге на ассамблее 
с говорящим названием «Стро-
им не стены, а смыслы», органи-
зованной в рамках форумов 
«СОЦИО» и «Педагоги России».

— Наш регион участвует в реа-
лизации национальных проек-
тов в целях достижения техноло-
гического лидерства страны, для 
чего необходима подготовка вы-
сококлассных мультиспециали-
стов нового поколения, и здесь 
не обойтись без тандема образо-
вательного сообщества и эконо-
мики, — обозначил стратегиче-
ское направление первый замес-
титель губернатора Свердлов-
ской области Алексей Шмыков.

Помимо учителей, руководи-
телей образовательных органи-
заций и чиновников в дискуссии 
приняли участие представители 
бизнеса, который активно вклю-
чается в процессы обновления 
системы образования и как за-
казчик кадров, и как исполни-
тель госконтрактов.

В рамках нацпроекта «Обра-
зование» с 2019-го по 2024 год 
на Среднем Урале построили бо-
лее трех десятков новых школ, а 
в стране в целом — 1,3 тысячи, 
плюс свыше четырех тысяч ка-
питально отремонтировали. С 
2025 года работа продолжилась 
по новому нацпроекту «Моло-
дежь и дети». Государство инве-
стирует огромные деньги, в ре-
зультате меняется сам облик 
школы, а также содержание об-
разования.

— Мы создаем не просто зда-
ния, а экосистемы, которые фор-
мируют будущее региона и стра-
ны. За последние годы Свердлов-
ская область сделала серьезный 
шаг вперед в модернизации 
школьной инфраструктуры. Мы 
перешли от концепции «школы 
как помещения» к модели «шко-
лы как центра развития». В это 
понятие входят пространства, 
где ребенок чувствует себя ком-
фортно и безопасно, среда, сти-
мулирующая любознательность 
и исследовательский дух, а так-
же площадки для ранней проф-
ориентации, развития талантов 
и точки притяжения для всего 
микрорайона,  — говорит замми-
нистра образования Свердлов-
ской области Ирина Серкова.

В регионе накоплен немалый 
опыт. Так, «Атомстройкомплекс» 
возвел ряд современных школ и 
детсадов, в том числе известный 
на всю страну Губернаторский 
лицей в Екатеринбурге, и сейчас 
у девелопера в работе несколько 
объектов. А новый комплекс зда-
ний гимназии № 116 построит 
«Форум-Групп».

При этом важно не просто 
создать оригинальный архитек-
турный проект и реализовать 

его, но и наполнить удобной ме-
белью и качественной техникой. 
Без высокотехнологичной «на-
чинки» учебный процесс уже не-
возможен — сегодня это стандарт, 
который регламентирован при-
казом Минпросвещения России 
№ 838, в котором детально про-
писаны требования к комплекта-
ции школьных кабинетов, при-
чем они постоянно корректиру-
ются и дополняются. Важно: обо-
рудование должно быть из рее-
стра Минпромторга РФ и отве-
чать требованиям ФГОСов.

Крупные девелоперы, в том 
числе те, что возводят образова-
тельные учреждения в рамках 
концессии, как правило, берут 
на себя все вопросы: проектиро-
вание, строительство, оборудо-
вание и даже последующую экс-
плуатацию здания. Но такой мас-
штаб задач не всем по плечу.

— Если у застройщика один-
два таких объекта и для него это 
непрофильная деятельность, ему 
гораздо проще и эффективнее 
взаимодействовать с технологи-
ческим партнером. То есть пере-
дать все задачи по оснащению 
интегратору, сотрудники которо-
го знают актуальные тенденции в 
образовании и в технологиях, а 
также способны помочь согласо-
вать проект с администрациями 
школ и муниципалитетов, — рас-
суждает Виталий Гаврицков, ру-
ководитель направления «Обра-
зование» департамента отрасле-
вых решений компании «Софт-
лайн Решения» (ГК Softline).

У его компании накоплен 
большой опыт взаимодействия с 
застройщиками в разных регио-
нах России — от Кубани и Ставро-
полья до Сибири и Дальнего Вос-
тока. Так, на территории Боль-
шого Урала она участвовала в ре-
ализации проекта Фонда «Золо-
тое сечение» — создании центра 
для одаренных детей, а также в 
оснащении технопарков педаго-
гических компетенций в вузах 
Екатеринбурга и профессио-
нально-педагогического коллед-
жа в Перми. Сейчас идет работа 
по комплектации школы-ново-
стройки в Магнитогорске. Так, в 
пермском колледже в результате 
появились шесть зон для различ-
ных видов работ — например, в 
лаборатории для занятий с до-
школьниками «Мир детства» 
установили мультистудию, ин-
терактивную песочницу, наборы 
для робототехники и «Микро-
мир в 3D» с бинокулярным ми-
кроскопом и другую технику; в 
зоне для физического развития — 
интерактивный скалодром и мо-
бильный пол; в зоне начальной 
школы появился интерактивный 
открывающийся глобус, видео-
стена, цифровые лаборатории 
для изучения окружающего 
мира и природных явлений, а 
также смарт-сад и так далее.

Конечно, в идеале — начинать 
такое сотрудничество еще на ста-
дии проектирования здания, ведь 
современное оборудование зача-
стую требует определенной ин-
женерной инфраструктуры. Но 
чаще девелоперы обращаются к 
поставщикам уже с готовым про-
ектом, под который приходится 
подбирать мебель, технику, учеб-
ные наборы, наглядные пособия 
и т. д. Перечень наименований 
продукции только для одной 
школы может содержать до трех 
тысяч позиций, поэтому очень 
важны экспертность и широкий 
охват: поставщиков в стране 
множество, а вот компаний, реа-
лизующих комплексные проек-
ты «под ключ», единицы. Именно 
поэтому такие проекты чаще все-
го реализуют компании с опытом 
работы в быстрорастущих техно-
логических сегментах, где запрос 
на инновации уже стал базовым 
требованием. К слову, помимо 
поставки, монтажа и пусконалад-
ки необходимо обучение педаго-
гов работе с высокотехнологич-
ным оборудованием и программ-
ным обеспечением, иначе есть 
риск, что новейшая техника, на 
которую потрачены огромные 
бюджетные деньги, станет ле-
жать мертвым грузом, отмечает 
Виталий Гаврицков.

Сегодня фронт работ у инте-
граторов значительно расширил-
ся, поскольку речь идет уже не 
только о комплектации новых и 
капитально отремонтированных 
школ, а о поэтапном, с 2025-го по 
2030 год, переоснащении дей-
ствующих — решение об этом 
приняло Минпросвещения Рос-
сии. Так, в 2026-м из бюджетов  
РФ и регионов будет направлено 
около четырех миллиардов руб-
лей на переоборудование каби-
нетов физики, музыки и ИЗО. Та-
кая работа имеет очень большое 
значение, учитывая, что с этого 
года для поступающих на инже-
нерные специальности в вузы 
обязательна сдача ЕГЭ по физи-
ке. А в 2027-м в стране планиру-
ется переоснастить все кабинеты 
химии и биологии.•

В 2026-м около 
четырех миллиар-
дов рублей будет 
направлено на 
переоборудование 
кабинетов физики, 
музыки и ИЗО

ПЕРСПЕКТИВЫ С помощью 
современного оборудования 
в России наполняют образование 
новым содержанием

Школа 
как фантастика

Виталий Гаврицков: Небольшим 

застройщикам гораздо проще и 

эффективнее передать все задачи 

по оснащению школы интегратору.
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Ольга Фаткуллина, 
Свердловская область

Р
еспублика Индия вхо-
дит в десятку крупней-
ших партнеров Сверд-
ловской области: по 
итогам 2025 года их 
взаимный товарообо-
рот превысил 400 мил-
лионов долларов. Одно 
из направлений со-

трудничества — привлечение из 
этой страны кадров, в которых 
нуждаются предприятия регио-
на. По словам экспертов, Индия 
близка Уралу развитием тяже-
лого машиностроения, камне-
резного и химического произ-
водства, а также готова закрыть 
потребность свердловских 
предприятий в рабочей силе для 
сфер строительства, логистики 
и складского хозяйства.

— В 2023 году первопроходца-
ми на уральских предприятиях 
стали 15 граждан Индии. В 
основном в то время требова-
лись обслуживающий персонал, 
массажисты, тренеры по йоге, — 
рассказывает директор департа-
мента по труду и занятости на-
селения Свердловской области 
Дмитрий Антонов. — Но через 
год и профессиональная струк-
тура, и численность стали ме-
няться. Уральский бизнес начал 
поиск других специалистов: 
монтеров пути, раздельщиков 
лома и отходов металла, пере-
водчиков, сборщиков, обогати-
телей руды, электрогазосварщи-
ков. В 2024-м для граждан Ин-
дии освободилось 271 рабочее 
место (более семи процентов от 
общей потребности в трудовых 
мигрантах), в 2025-м — 363, в на-
чале 2026-го было 310 заявок, 
или 15 процентов от общей по-
требности.

При этом процесс трудо-
устройства мигрантов непрост. 
Предварительно компания, же-
лающая нанять иностранцев, 
обязана доказать отсутствие за-
долженности перед бюджетом и 
Социальным фондом, а также 
претензий к ней со стороны тру-
довой инспекции и департамен-
та труда. К тому же необходимо 
опубликовать список вакансий, 
на которые не смогли найти пре-
тендентов среди соотечествен-
ников, на сайте «Работа в Рос-
сии», затем на портале «Ми-
граквота». Согласование прохо-

дит на региональном и феде-
ральном уровнях.

Дальше работодателям прихо-
дится брать на себя адаптацию 
новичков. Речь идет не только о 
предоставлении места в общежи-
тии и организации трансфера до 
места работы (для приезжих из 
республик бывшего СССР этого 
порой бывает достаточно). В дан-
ном случае приходится иметь 
дело с представителями иной 
культурной среды, преодолевать 
языковой барьер (для сведения: в 
Индии 22 официальных языка 

плюс множество диалектов). Но 
такого рода сложности проявля-
ются не сразу. И грамотному кад-
ровику стоит заложить время на 
адаптацию новичков. Благо, что 
есть приложения для онлайн-
перевода, которые вкупе с уни-
версальной технической терми-
нологией, а то и объяснением с 
помощью жестов помогают про-
изводственникам разных стран 
понять друг друга.

Д р у г о й  н е м а л о в а ж н ы й 
аспект — климат. Люди, привыч-
ные к жаре +38—40 градусов вряд 
ли легко адаптируются к суро-
вой уральской зиме. А потенци-
альному работодателю необхо-
димо также заложить расходы на 
теп лую униформу и оплату боль-
ничных листов. Еще один риск 
связан с кухней и пищевыми тра-
дициями. Большая часть индий-
цев — вегетарианцы, что опять же 
в условиях нашего климата соз-
дает сложности и не способству-
ет «морозоустойчивости» ново-
бранцев.

— Первые 15 человек, на кото-
рых мы получили заявку с Урала, 
уже в мае получат пропуска и 
спецодежду крупного металлур-
гического предприятия в Верх-
ней Пышме, — рассказал дирек-

тор по развитию международной 
рекрутинговой компании «Си-
гал» Дмитрий Титов. — На подбор 
персонала и согласование доку-
ментов ушло почти полгода, од-
нако бизнес все равно был готов 
рассмотреть претендентов из Ин-
дии, потому что сегодня эта стра-
на стала серьезной альтернати-
вой ближнему зарубежью.

По его словам, российские ра-
ботодатели устали от гастарбай-
теров с патентами: они не привя-
заны к рабочему месту, переме-
щаются из региона в регион, так 

как привыкли выбирать лучшие 
условия труда. А рабочие из Ин-
дии приезжают по заявке кон-
кретного работодателя. Каждая 
сторона обязана выполнять усло-
вия контракта, который заключа-
ется на год: наниматель обеспечи-
вает питание, проживание, меди-
цинское обслуживание, а работ-
ник не должен допускать никаких 
«перебежек». Если одна из сторон 
окажется не удовлетворена вы-
полнением контракта, иностра-
нец уедет домой — его не сможет 
нанять другой предприниматель. 
Не завышены у индийцев и зар-
платные запросы — их устраивает 
сумма 60 тысяч рублей в месяц.

На начало 2026 года квоты на 
трудоустройство граждан 
Респуб лики Индии получили 
семь предприятий Свердловской 
области. Среди них производ-
ственная фирма, которая перера-
батывает лом, содержащий дра-
гоценные металлы. В основном 
индийцы приехали на позиции, 
где требуется низкоквалифици-
рованный ручной труд, напри-
мер «раздельщик лома».

— Надеемся, что на адаптацию 
сотрудников будет достаточно 
месяца, за каждым закрепим на-
ставника. Предоставим общежи-

тие, оно находится за Арамилем, 
— поясняет экономист предприя-
тия «Урал-Золото» Никита Ор-
лов. — Кадровая проблема у нас 
стояла остро, ведь соотечествен-
ники не хотят жить где-то в ма-
леньком поселке, где недостаточ-
но развита инфраструктура для 
отдыха и спорта, для семей с деть-
ми. Но у большинства предприя-
тий производственные мощно-
сти находятся либо на окраине, 
либо за периметром крупных го-
родов, поэтому кадровикам при-
ходится присматриваться к ино-
странной рабочей силе.

Другой работодатель, крупная 
транспортно-логистическая ком-
пания привлекает иностранцев 
уже на протяжении 13 лет. Был 
опыт найма работников из Тур-
ции, Вьетнама, респуб лик ближ-
него зарубежья, а в этом году кад-
ровики предприятия делают 
ставку на индийцев. Новыми ра-
ботниками в компании доволь-
ны: говорят, что в суть производ-
ственных процессов те погружа-
ются быстро.

— У нас есть опыт работы с 
людьми, которые прожили в на-
шей стране 10—15 лет, но так и не 
заговорили по-русски. Было 
очень сложно. 80 процентов со-
трудников, приехавших из Ин-
дии, владеют английским язы-
ком. Это снимает много вопро-
сов, связанных с техникой и обо-
рудованием, с решением быто-
вых проблем, — поясняет веду-
щий эксперт логистической ком-
пании Элена Мурадян. — Индий-
цы никогда не смешивают личное 
и рабочее время. Еще один нема-
ловажный фактор: они некон-
фликтны. Даже когда отмечают 
свои праздники, то никому при 
этом не мешают — нареканий от 
наших граждан, живущих непо-
далеку от общежития иностран-
цев, не было.

При этом работодателям нуж-
но знать некоторые тонкости най-
ма сотрудников из-за рубежа. 
Скажем, собеседование жела-
тельно проводить очно с присут-
ствием профильного специалиста 
(технолога, прораба, руководите-
ля подразделения), иначе есть 
риск получить работника-
универсала, у которого на самом 
деле нет опыта и нужной квали-
фикации, советуют в компании 
«РУСАЛ Комплектация», где уже 
на протяжении десяти лет при-
влекают китайцев, индийцев, 

узбеков и туркменов. Несмотря 
на рост числа кадровых агентств, 
предлагающих услуги по подбору 
иностранного персонала для рос-
сийского рынка, ожидания рабо-
тодателя и реальность совпадают 
не всегда. Порой подрядчик не мо-
жет уловить всех тонкостей за-
проса и гарантировать наем нуж-
ного заказчику специалиста.

— Демографическая ситуация 
в России сложная, мы вынужде-
ны искать альтернативные мето-
ды набора персонала. Но, исходя 
из нашего опыта, замечу: не все 
подрядчики выполняют обеща-
ния, — говорит заместитель гене-
рального директора компании 
Екатерина Киселева. — Для мини-
мизации рисков и снижения те-
кучки среди индийских работни-
ков мы даже открыли собствен-
ное агентство по подбору персо-
нала непосредственно в этой 
стране — в Мумбаи.

В компании также советуют 
бизнесу, у которого пока нет опы-
та привлечения работников из 
дальнего зарубежья, учитывать, 
что с момента подачи заявки на 
квоту до прибытия специалиста 
может пройти от четырех до деся-
ти месяцев, а срок окупаемости 
проекта по привлечению ино-
странцев в среднем составляет 
полгода. Еще один совет: при 
оформлении квот стоит заклады-
вать дополнительно 20 процен-
тов к количеству вакансий, кото-
рые компания рассчитывает та-
ким образом закрыть.

— Иностранцы, которые при-
езжают в Россию по квотам, ждут 
документы на выезд около трех 
месяцев, это их очень мотивиру-
ет к труду и первому заработку. К 
тому же при грамотном подходе в 
собственных кадровых центрах 
компании они успевают пройти 
предварительную подготовку, 
благодаря чему адаптация в чу-
жой стране проходит быстрее, — 
делится опытом Киселева. •

КСТАТИ

В январе 2026 года в Екатеринбур-

ге открылось Генеральное кон-

сульство Индии, что обеспечивает 

дополнительные условия для даль-

нейшего сотрудничества с этой 

страной, в том числе и в привлече-

нии кадров.

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

А К Ц Е Н Т

Онлайн-переводчики вкупе 

с универсальной технической 

терминологией, а то и объяснением 

с помощью жестов помогают 

производственникам разных стран 

понять друг друга

КАДРЫ Уральские компании заинтересованы в привлечении 
рабочих из дальнего зарубежья

Виза мотивирует

Строительные компании Урала 

также имеют опыт приглашения 

рабочих из Северной Кореи.

ИИ Пермские ученые научили нейросеть распознавать болезни растений

Диагноз по фото
Сергей Молотов, 
Пермский край

С
истема на основе искус-
ственного интеллекта, 
которую разработали 

ученые двух пермских вузов, 
позволит сельхозпредприя-
тиям снизить потери и полу-
чить хороший урожай.  По 
снимкам листьев и ствола она 
выявляет болезни растений, 
после чего предлагает вариан-
ты их лечения.

В ходе создания программы 
для садоводов ученые исследо-
вали миндаль: по их мнению, 

это одна из самых перспектив-
ных культур для российского 
фермерства. Сегодня 90 процен-
тов орехов на российском рын-
ке импортные, поэтому цены на 
них высокие. Миндаль цветет 
раньше других плодовых дере-
вьев и, следовательно, чаще по-
падает под весенние заморозки. 
Ослабленные холодом деревья 
теряют иммунитет и легко по-
ражаются инфекциями. Если 
весна влажная, агрессивно раз-
виваются грибковые заболева-
ния, и без своевременной диа-
гностики под угрозой оказыва-
ется каждое пятое дерево.

— Для работы фермеру доста-
точно сфотографировать подо-
зрительный лист с помощью соз-
данного нами мобильного прило-
жения, — рассказал доктор техни-
ческих наук Сергей Костарев. — С 
помощью нейросети программа 
анализирует снимок, оценивает 
текстуру листа, его цвет, форму, 
наличие пятен и на основе этих 
данных определяет заболевание. 
Диагноз установлен — система 
выдает рекомендации по лече-
нию.

Чтобы научить программу 
распознавать болезни, ученые 
собрали базу изображений для 

каждого заболевания — грибко-
вого, вирусного или бактери-
ального. В общей сложности они 
использовали не менее 50 об-
разцов, снятых в полевых усло-
виях. Точность диагностики до-
стигла 70—90 процентов, а это 
примерно на уровне опытного 
агронома.

Все данные о состоянии рас-
тений, диагнозах и проведенных 
обработках сохраняются в «Ка-
лендаре садовода». Это цифро-
вой дневник, где пользователь 
видит историю каждого дерева, 
может прикреплять фотографии 
и заметки, а программа сама на-

поминает, когда пора поливать, 
обрабатывать или осмат ривать 
растения.

В ближайших планах иссле-
дователей — дообучить нейро-
сеть на большем количестве об-
разцов и масштабировать тех-
нологию на другие культуры.

В рамках той же разработки 
ученые создают мобильного ро-
бота для ухода за садом. Он смо-
жет проводить полив или опры-
скивание делянок по команде с 
приложения, а также отпуги-
вать диких животных, например 
зайцев, которые повреждают 
кору молодых деревьев.•
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КРЕАТИВ 
Челябинский 
троллейбус 
принял участие 
в съемках 
фильма

ЗВЕЗДНАЯ 
РОЛЬ

Евгений Китаев, Челябинск

Новый троллейбус «Синара», 
серийно выпускаемый в об-
ластном центре, стал участни-
ком кинопроекта, иницииро-
ванного Челябинским государ-
ственным институтом культу-
ры. В рогатой машине снята 
одна из ключевых сцен корот-
кометражного фильма «Ледя-
ная ария», работа над которым 
началась в конце февраля и со-
стояла из нескольких съемоч-
ных смен.

Ученики челябинской ки-
ношколы Galaktika School само-
стоятельно выполнили все функ-
ции на площадке — от гримера и 
кастинг-директора до режиссера 
и художника-постановщика. 
Сам сюжет молодежный: та-
лантливая девочка разрывается 
между оперой, на приобщении к 
которой настаивает ее мать, и 
тайным увлечением — фигурным 
катанием, но, когда соревнова-
ния и музыкальный конкурс 
проходят в один день, решается 
доказать, что ее настоящее при-
звание — на льду.

Чтобы реализовать сцена-
рий с сюжетными поворотами, 
ком пания-перевозчик предо-
ставила киногруппе «полно-
ценную единицу транспорта с 
водителем». Первое появление 
картины на  большом экране 
состоится 24 апреля, в рамках 
ежегодного отчетного концерта 
кинопродюсерского центра.

Поддержала кинопроект и 
администрация Челябинска: на 
Южном Урале, напомним, за-
метно вырос интерес к креатив-
ным индустриям, которые ста-
ли восприниматься как инстру-
мент продюсирования региона, 
его узнаваемости, что в пер-
спективе должно обернуться и 
экономическими выгодами. В 
области создана кинокомис-
сия, целью которой как раз яв-
ляется помощь в осуществле-
нии творческих проектов. •

ТЕХНОЛОГИИ 
На Южном 
Урале увеличат 
обработку 
полей 
агродронами

СЕЛО 
ПЕРЕХОДИТ 
НА БАС

Евгений Китаев, 
Челябинская область

В этом сезоне площадь обрабо-
танных «летающими опрыски-
вателями» угодий в Челябин-
ской области планируется на-
растить на тысячу гектаров — до 
9000. И хотя, на первый взгляд, 
она пока невелика, по мнению 
экспертов, важна тенденция.

Еще недавно беспилотные 
авиационные системы (БАС) 
воспринимались как техноло-
гии будущего, теперь же это 
обычный инструмент, обеспе-
чивающий высокую точность 
бактерицидной обработки бла-
годаря спутниковой навигации 
и «умным» системам распыле-
ния. Это значительно экономит 
ресурсы, что особенно ценно 
для небольших хозяйств. Дро-
ны используются и как сред-
ство наблюдения, мобильный 
летающий глаз для мониторин-
га полей, раннего обнаружения 
болезней сельхозкультур и вре-
дителей.

Это ростки новой аграрной 
отрасли, для которой развора-
чивается подготовка кадров. 
Обучение дроноводов для села 
начал Южно-Уральский аграр-
ный госуниверситет, свои про-
граммы для операторов разра-
ботал и агропромышленный 
колледж в райцентре Аргаяш.

На лето же в Челябинской 
области запланировали боль-
шой сбор всех причастных к 
этому виду бизнеса — ожидают-
ся представители компаний-
изготовителей, предпринима-
тели и профильные специали-
сты, предоставляющие услуги 
беспилотии. Обсудить предсто-
ит целый ряд вопросов — в част-
ности, растущая отрасль требу-
ет ясности с програм мным 
обес печением для обработки 
информации, полученной с по-
мощью агродронов, с формиру-
емой нормативной базой, ис-
пользованием БАС в рамках 
экспериментально-правового 
режима и т. д. •

СЛЕДИМ ЗА СИТУАЦИЕЙ 
Правоохранители вскрыли 
хищение 600 миллионов 
на работах по нацпроекту 
в Екатеринбурге

Прошла любовь

Никита Кондрашин, Екатеринбург

Бывшего руководителя компании «УралДорТехнологии» 
обвиняют в мошенничестве в особо крупном размере 
(часть 4 статьи 159 УК РФ). По версии следствия, экс-
управленец похитил 634 миллиона рублей при исполне-
нии муниципального контракта на строительство дорог в 
спальном микрорайоне «Солнечный» в Екатеринбурге — 
улицы Любви и бульвара Золотистого (о проблемах при 
реализации этого проекта «Российская газета» подробно 
рассказывала в материале «От Любви до ненависти», 
«Экономика Большого Урала» от 17 июля 2025 года).

Правоохранители установили, что для выполнения 
работ по договору местные власти перевели подрядчику 
50-процентный аванс. Однако у топ-менеджера были 
свои планы относительно этих денег: он заставил подчи-
ненных переводить их на счета подконтрольных ему ор-
ганизаций. При этом он обманывал заказчика, подделы-
вая документы и рапортуя о реализации проекта, работы 
по которому в реальности не выполнялись. В итоге похи-
щены сотни миллионов на контракте, осуществлявшем-
ся в рамках нацпроекта «Жилье и городская среда».

Прокуратура Екатеринбурга направила уголовное 
дело в отношении бывшего руководителя фирмы в суд 
для рассмотрения по существу. Активы обвиняемого на 
сумму 440 миллионов рублей арестованы.•

В Перми наладили выпуск 
сердечников для кабелей
Компоненты для морских подводных волоконно-опти-
ческих кабелей связи начали делать в Пермском крае на 
предприятии «Инкаб». Кабели предназначены для созда-
ния систем связи на Дальнем Востоке и в Арктической 
зоне, в том числе вдоль Северного морского пути. Они мо-
гут использоваться на глубинах до 4000 метров, срок экс-
плуатации — 25 лет. Инженеры компании разработали но-
вую систему герметизации сердечника, чтобы минимизи-
ровать последствия нештатных ситуаций — например, по-
вреждения или обрыва кабеля якорями проходящих су-
дов. При ее применении в несколько раз сокращается дли-
на участка линии, требующей замены при ремонте.

Опыт ямальцев отразят 
в новом ГОСТе
Основой для корректировки стандартов в рыбоперераба-
тывающей отрасли станут результаты пятилетнего ис-
следования, проведенного на базе Салехардского комби-
ната с участием тюменского филиала Всероссийского 
НИИ рыбного хозяйства и океанографии (ВНИРО). Ана-
лиз данных еще продолжается, однако уже очевидно: но-
вые технологии существенно снижают технологические 
потери, а объемы производства увеличивают в 1,5 раза. 
Сборник модернизированных норм по сырью, отходам и 
выпуску готовой продукции, который ляжет в основу бу-
дущих ГОСТов, планируется издать уже в 2026 году. Так-
же ученые предложили закрепить за Салехардским ком-
бинатом статус официальной научной площадки ВНИРО.

Реабилитацией больных 
займутся роботы
Магнитогорское НПО «Андроидная техника» ввело в экс-
плуатацию роботизированные реабилитационные ком-
плексы в учреждениях здравоохранения Луганска, Мур-
манска и Омска. Новое реабилитационное оборудование 
с биологической обратной связью дает возможность про-
водить пассивно-актив ные тренировки для пациентов с 
последствиями инсульта, травм, операций и заболеваний 
центральной нервной системы. Благодаря разработке 
магнитогорцев свыше 7500 человек смогут вернуться к 
полноценной жизни. Предприятие взяло на себя обуче-
ние медперсонала и полную сервисную поддержку на 
протяжении всего срока эксплуатации оборудования.

Атомщики увеличили 
соцподдержку
Уральский электрохимический комбинат в 2026 году на-
правит на реализацию корпоративных социальных про-
грамм 311,7 миллиона рублей — на 28,5 процента больше, 
чем годом ранее. Из этой суммы более 90 миллионов бу-
дет направлено на обследование, лечение и оздоровление 
сотрудников и ветеранов комбината, 45,7 миллиона — на 
организацию спортивных и культурных мероприятий. 
Особый пакет поддержки предназначен для молодых спе-
циалистов и работников в возрасте до 35 лет.

Нейросеть повысит 
безопасность на дорогах
ИИ сможет выявлять подозрительные автомобили на 
въездах в населенные пункты, проанализировав их номе-
ра, модель и цвет. Также он будет использоваться полици-
ей для поиска угнанных машин. Система внедряется в 
рамках соглашения, подписанного между правитель-
ством Ямала и компанией NtechLab, и заработает на 
основных дорогах региона и в торговых центрах в этом 
месяце. Аналогичная технология уже применяется на го-
родских улицах, площадях и вокзалах для поиска пре-
ступников и потерявшихся людей, каждое четвертое пре-
ступление раскрывается с ее помощью. К видеоаналити-
ке на базе ИИ подключено около 2000 камер в муниципа-
литетах и 20 — на автотрассах.

Доставку инструмента 
в цеха автоматизируют
На пермском предприятии ОДК-СТАР разрабатывают 
автоматизированного доставщика для развозки деталей 
и комплектующих внутри заводских цехов. Робота-
перевозчика можно нагрузить сотней килограммов по-
лезного груза, он способен развить скорость до полутора 
метров в секунду. Управляется машина дистанционно с 
помощью пульта. Но заложена и возможность самостоя-
тельного передвижения с помощью навигационного обо-
рудования. Робот уже практически готов к эксплуатации, 
сейчас идет работа над повышением точности его пози-
ционирования в пространстве. Машину планируется ис-
пользовать на четырех заводских маршрутах.


