
Светлана Добрынина, 
Свердловская область 

П
осле почти двухлет-
него перерыва моло-
козаводы Свердлов-
ской области вновь 
снижают цены на за-
купаемое у хозяйств 
сырое молоко. Сколь-
жение вниз началось 
в декабре: с устояв-

шейся в прошлом году стоимости 
44 рубля за литр практически все 
предприятия ушли на 42. В янва-
ре расценки упали еще на два 
руб ля, а крупнейшие переработ-
чики региона сообщили постав-
щикам о дальнейшем пониже-
нии: в феврале они планируют 
приобретать у аграриев молоко 
уже по 38 рублей за литр.

— Еще один шаг — до 37, и боль-
шинство хозяйств, имеющих не-
большие молочные стада, ока-
жутся на грани рентабельности. 
В канун весенних работ у них не 
будет финансовой подушки, что-
бы без долгов провести посев-
ную, бюджет развития сведется к 

нулю, — прокомментировал ситу-
ацию «РГ» председатель ассоциа-
ции «Животноводы Урала» Вита-
лий Дунин.

По данным регионального 
мин агропрома, базовая цена, то 
есть среднестатистическая се-
бестоимость литра сырого мо-
лока, действительно составляет 
37,3 рубля. Аграрии уже говорят 
о необходимости принятия пра-
вительством региона дополни-
тельных мер для стабилизации 
ситуации, чтобы молоко не на-
чало массово утекать за пределы 
региона, в соседние области, где 
животноводам могут предложить 
более выгодные условия.

Подобные кризисы Средний 
Урал уже переживал в 2018-м и 

2023-м годах, когда закупочные 
цены перерабатывающих пред-
приятий упали на 10 рублей за 
литр. Руководство молокозаво-
дов объясняло это затоваривани-
ем, ну а производители предпоч-
ли нести затраты на вывоз надоев 
в другие регионы, но не отдавать 
за бесценок. Три года назад отве-
том на «бунт молочников» стало 
предупреждение областных вла-
стей о лишении региональной 
поддержки хозяйств, «работаю-
щих на соседей». Конфликт затя-
нулся на полгода. В итоге между 
объединениями животноводов и 
переработчиков было заключено 
соглашение. Закупочную цену 
вернули к комфортному, по оцен-
ке аграриев, уровню — 44 рублям 

за литр. «Не сказать, что это пол-
ностью нас устраивает, но мы мо-
жем жить и развиваться», — резю-
мировала тогда исполнительный 
директор Союза животноводов 
Урала Елена Стафеева. 

На Большом Урале Свердлов-
ская область — лидер по развитию 
молочного направления. Еже-
дневные надои в прошлом году 
превысили 1986 тонн парного 
продукта (для сравнения: у бли-
жайших конкурентов, произво-
дителей Пермского края, отста-
вание на 500 тонн, тюменские 
фермеры надаивают за сутки 
вдвое меньше). И несмотря на це-
новые качели, в свердловских се-
лах продолжают делать ставку на 
буренок. По данным Свердловск-
стата, в 2022 году в регионе полу-
чили более 847 тысяч тонн моло-
ка, а в 2025-м приблизились к по-
казателю в 900 тысяч тонн. Не-
давно губернатор Денис Паслер 
сообщил о планах строительства 
в Свердловской области еще семи 
современных молочных ферм. 

Но бурное развитие молочно-
го животноводства оборачивает-

ся дисбалансом: надои растут, а 
мощности свердловских молоко-
заводов уже не хватает, чтобы пе-
реработать все сырье. По данным 
ассоциации животноводов, по-
рядка 300 тонн сырого молока, 
получаемого на крупных сельхоз-
предприятиях, ежедневно выво-
зится за пределы области. У вла-
дельцев небольших ферм пробле-
мы еще серьезнее. А всего в обла-
сти 111 хозяйств, где держат дой-
ных коров.

Рано или поздно эта диспро-
порция должна была привести к 
новому конфликту интересов. По 
мнению аграриев, свердловские 
переработчики молока для сни-
жения цен воспользовались об-
щероссийской тенденцией. Их па-
дение действительно фиксирует-
ся практически во всех регионах. 
Экономисты предпочитают на-
зывать ситуацию красиво: «каче-
лями» или «турбулент-
ностью», а то говорят и 
о коррекции рынка. 

Константин Бахарев, 
«Российская газета»

В 
Пермском крае прошлый 
год стал рекордным по объ-
емам лесовосстановления. 

Там молодые деревца, в основном 
сосны и ели, высажены на площа-
ди более 50 тысяч гектаров. Так-
же в регионе заготовлено более 
300 килограммов семян хвойных 
пород. 

В Югре в 2025 году саженцы 
деревьев заняли свыше 26 тысяч 
гектаров. Это больше запланиро-
ванного на пять процентов. Хвой-
ные «грядки» разбивают там, где 
леса были погублены пожарами, 
на месте вырубок, кроме того, 

производят компенсационные 
посадки за счет предприятий. 
Так, в прошлом году по заказу 
неф тяников было восстановлено 
около 600 гектаров леса, в свое 
время уничтоженных для произ-
водственных нужд.

На Среднем Урале в 2025 году 
саженцы сосен и елей появились 
на более чем 33 тысячах гектаров. 
Как отметили в региональном 
правительстве, это на тысячу гек-
таров больше, чем планировали. 

— Проведены мероприятия по 
искусственному, естественному 
и комбинированному лесовос-
становлению. Весь посадочный 
материал выращивается в наших 
питомниках, что позволяет опе-

ративно восполнять лесной фонд, 
— сообщил губернатор Свердлов-
ской области Денис Паслер.

Кстати, Средний Урал вошел в 
число лидеров в России по созда-
нию запасов сосновых и еловых 
семян — их заготовили 3,7 тонны. 
Больше резервы только в Иркут-
ской и Кировской областях.

В Тюменской области в про-
шлом году работы по лесовосста-
новлению провели на 7,8 тысячи 
гектаров. Как сообщили в област-
ном правительстве, с 2019 года 
новые посадки заняли более 
55 тысяч гектаров — это больше 
площади территорий, затрону-
тых пожарами и вырубленных ле-
сопользователями.

— Мы сажаем больше деревьев, 
чем теряем, — подчеркивает гу-
бернатор Тюменской области 
Александр Моор. — В последние 
два года площадь восстановлен-
ных насаждений в полтора раза 
превышает площадь погибших и 
вырубленных.

Конечно, на фоне победных 
реляций и сообщений о неуклон-
ном увеличении площади лесов 
есть и проблемы. Как недавно со-
общил заместитель руководите-
ля Федерального агентства лес-
ного хозяйства Алексей Венглин-
ский, в ходе лесовосстановитель-
ных работ часто допускаются на-
рушения, например: несоответ-
ствие проведенных работ проек-
ту лесовосстановления, исполь-
зование нерайонированного по-
садочного материала, отсут-
ствие агротехнического ухода, 
неправильный подбор участков 
под лесовосстановление. 

— Все это приводит к низкой 
приживаемости, а в отдельных 
случаях к гибели лесных культур, 
— заявил чиновник. 

Качество работ по восстанов-
лению лесов отслеживает приро-
доохранная прокуратура. Так, в 
Тюменской области в прошлом 
году ее представители вынесли 
шесть предупреждений о недопу-
стимости нарушений лесного за-
конодательства, 27 должностных 
лиц были привлечены к дисцип-

линарной и административной 
ответственности.

А на Ямале, где объемы лесо-
восстановления сравнительно 
невелики, природоохранная про-
куратура обнаружила, что еще 
шесть лет назад одно из местных 
предприятий вырубило деревья 
на площади 13 гектаров, а восста-
новлением леса не занималось. В 
итоге его обязали сделать это че-
рез суд. Всего же с 2019 года в 
ЯНАО было восстановлено свы-
ше 12 тысяч гектаров леса. Там 
высаживают сосну как наиболее 
адаптированную к суровым усло-
виям Севера породу.

На Южном Урале, где лесами 
занята четверть территории ре-
гиона, по данным центра защиты 
леса, ежегодно вырубается при-
мерно 2,5 тысячи гектаров, а ле-
совосстановление проводится на 
площади 3,2—3,5 тысячи гекта-
ров. В прошлом году соснами и 
елями засадили 3,1 тысячи гекта-
ров, из них 2,1 тысячи составили 
лесополосы. Но в двух лесхозах 
были обнаружены нарушения: в 
одном месте саженцы заросли 
сорной травой, немало молодых 
деревьев погибло из-за того, что 
верхушки и ветки у них объели 
дикие копытные животные.

В Курганской области в 
2025 году прошли работы по вос-
становлению лесов на площади 
более четырех тысяч гектаров. 

Для объективной оценки каче-
ства посадок создавались комис-
сии, куда включались работники 
лесничеств и представители ор-
ганизаций, занимающихся по-
садкой лесных культур. •
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КОРОТКО

Бизнесмены Среднего 
Урала задолжали банкам 
2,5 триллиона рублей

ФИЛИАЛЫ ФГБУ

«РЕДАКЦИЯ 

«РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТЫ»

ЕКАТЕРИНБУРГ: ул. Тургенева, 13, офис 820. 
Телефон/факс: (343) 371-24-84, 355-30-68. E-mail: info.ekb@rg.ru

ТЮМЕНЬ: ул. Осипенко, 81, офис 1004. 
Телефон/факс: (3452) 35-24-94, 35-25-11. E-mail: info.tumen@rg.ru

ЧЕЛЯБИНСК: Свердловский пр., 60. 
Телефон/факс: (351) 727-73-33, 727-78-08. E-mail: info.chel@rg.ru

ПЕРМЬ: ул. Полины Осипенко, 56.
Телефон (342) 240-12-66. E-mail: info@perm.rg.ru

КУРГАН (корпункт): +7 963 00 555 34. E-mail: pv@ural.rg.ru
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Ответ на вызовы эпохи
В Екатеринбурге 
формируется мощный 
научно-образовательный 
и инновационный центр
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Такси не вывозит
Новые требования 
к локализации 
автомобилей осложнят 
ведение бизнеса
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Точка невозврата
Уральские предприниматели
ищут механизм защиты 
от покупателей-экстремистов 
на онлайн-площадках
Страница 16

ОФИЦИАЛЬНО

Министерство по управлению 
гос имуществом Свердловской 
области ввело новую меру под-
держки бизнеса: плата за аренду 
государственного имущества мо-
жет быть уменьшена на сумму, 
вложенную в его ремонт. При 
этом арендатор может быть пол-
ностью освобожден от арендной 
платы на срок до пяти лет.

Минтранс РФ в этом году выде-
лит Ямалу свыше 1,8 миллиарда 
рублей на субсидирование авиа-
перевозок и модернизацию аэро-
дромной инфраструктуры. За 
11 месяцев 2025-го восемь мест-
ных аэропортов обслужили 
2,3 миллиона пассажиров.

ЦИФРЫ

9,8 миллиона квадратных метра 
жилья ввели в эксплуатацию в 
УрФО в 2025 году, что на 2,4 про-
цента превышает показатели 
2024-го. В Свердловской обла-
сти сдано 3,15 миллиона квадра-
тов, в Тюменской — 2,9, в Челя-
бинской — 2,07. В За уралье, 
Югре и на Ямале результаты го-
раздо скромнее: 432, 910 и 333 
тысячи квадратных метров со-
ответственно.

34 инвестпроекта на общую сум-
му 1,8 миллиарда рублей реали-
зовано в 2025 году в АПК Перм-
ского края.

524 разрешения на добычу вод-
ных биологических ресурсов вы-
дано рыболовам регионов УрФО 
на 2026 год. 

Более миллиарда рублей вернули 
югорчанам недобросовестные 
работодатели в 2025 году благо-
даря вмешательству прокурату-
ры. Восстановлены трудовые 
права восьми тысяч граждан. 
Всего было выявлено свыше 
28 тысяч нарушений закона, к 
дисциплинарной ответственно-
сти привлечены почти пять ты-
сяч должностных лиц, к админи-
стративной — свыше 1,5 тысячи. 
По материалам проверок воз-
буждено 167 уголовных дел.

5,5 миллиарда рублей превыси-
ла стоимость выполненных ра-
бот и услуг по капремонту мно-
гоквартирных домов в Челябин-
ской области в 2025 году. 

600 тысяч рублей штрафов вы-
писано управляющим компани-
ям Тюмени с начала зимы за не-
своевременно убранный снег. 

Около 300 миллионов рублей 
выделено в 2026 году на рекуль-
тивацию полигона и ликвида-
цию свалок в Свердловской об-
ласти.

350 километров автотрасс при-
вели в нормативное состояние 
дорожники Тюменской области 
в 2025 году.
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Иван Советников, 
руководитель Рослесхоза:

— Всего за 2025 год в нашей стране 

лесовосстановление проведено на 

площади 1,3 миллиона гектаров. За 

последние пять лет в России пло-

щадь восстановления превышает 

площади погибших и вырубленных 

лесов. Но Рослесхоз в этом году 

проверит эффективность искус-

ственного лесовосстановления по-

сле пожаров и рубок. Регионам до 

2030 года на эти цели выделено 

32 миллиарда рублей. Это значи-

тельные деньги для лесного хозяй-

ства. Поэтому качество работ по 

лесовосстановлению будет прове-

рено повсеместно.

А К Ц Е Н Т

Три года назад областные власти 

предупредили, что лишат поддержки 

хозяйства, «работающие на соседей»

ТЕМА НЕДЕЛИ Уральские регионы в 2025 году перевыполнили планы лесовосстановления

Зазеленели места пожаров

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
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ПРОБЛЕМА Снижение закупочных цен на молоко грозит 
небольшим животноводческим хозяйствам разорением

Фермы на качелях

На Среднем Урале развитие перера-

батывающих мощностей явно отста-

ет от роста молочного производства.
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Дорожники начали 
подготовку к паводку
В Челябинской и Курганской областях сформирован пе-
речень участков федеральных трасс и дорожных объек-
тов с высоким риском подтопления при весеннем поло-
водье. Сформированы противопаводковые комиссии, 
которые проводят расчеты необходимых материально-
технических ресурсов — техники, горюче-смазочных и 
пиломатериалов. Уже в феврале подрядные организа-
ции приступят к подготовке мероприятий по пропуску 
ледохода и паводковых вод. Круглосуточный контроль 
за федеральными автодорогами обеспечивается 56 ме-
теостанциями, в режиме онлайн передающими инфор-
мацию о погодных условиях. Кроме того, на опорной 
сети размещены 170 дорожных камер, которые помога-
ют осуществлять мониторинг состояния дорожного по-
крытия на наиболее сложных участках дорог.

«Честный знак» 
станет добрым
Представители МСП Среднего Урала теперь могут по-
лучить информационную поддержку, связанную с си-
стемой маркировки товаров «Честный знак». Новый 
консультационный центр открыт на базе Свердловско-
го областного фонда поддержки предпринимательства. 
Эксперты помогут представителям бизнеса зареги-
стрироваться в системе, научат заполнять карточки в 
национальном каталоге маркированных товаров, ре-
шить вопросы с заказом и печатью кодов маркировки. 
Подобные центры открыты в 25 регионах. Напомним: 
государственная система «Честный знак» внедряется 
в стране с 2019 года для противодействия нелегально-
му обороту продукции и защите потребителей от кон-
трафакта. Список товарных групп, подлежащих обяза-
тельной маркировке, регулярно пополняется.

В Югре появятся спецзоны 
для дронов
25 площадок, где полеты допустимы без дополнитель-
ных разрешений от Росавиации, органов местного са-
моуправления или силовиков, планируется создать в 
Ханты-Мансийске, Нижневартовске, Сургуте, Лангепа-
се, Березовском и Нефтеюганском районах. Их смогут 
использовать не только образовательные и спортивные 
учреждения, а также общественные организации, но и 
обычные жители. Территории станут доступны для экс-
плуатации после утверждения заявок Минтрансом РФ.

Вывески перестанут 
портить лицо Тюмени
В Тюмени проинспектируют ряд центральных улиц на 
соответствие вывесок на фасадах зданий утвержденным 
требованиям: те, что оформлены с нарушениями, демон-
тируют. А вот вопрос по рекламным конструкциям на 
торговых центрах урегулируют после презентации в сен-
тябре 2026 года долгожданного дизайн-кода. Не исклю-
чается вариант полного запрета баннерных панно на фа-
садах ТРЦ. Вообще в муниципальном законодательстве 
планируется предусмотреть понятие «Уникальная выве-
ска». Ее согласование будет проводить координацион-
ный совет по рекламе и внешнему оформлению Тюмени.

Приставы очистили 
подворье от надгробий
В Курганской области судебные приставы заставили вла-
делицу участка, предоставленного для ведения личного 
подсобного хозяйства, использовать его по назначению. 
По закону там можно возвести частный дом и хозяй-
ственные постройки, использовать землю для производ-
ства сельхозпродукции. Однако хозяйка организовала на  
подворье похоронный бизнес — открыла торговлю памят-
никами и другими ритуальными товарами. Прокуратура 
подала иск в суд. Гражданку обязали очистить террито-
рию, но она решение суда проигнорировала. И только 
ограничение выезда за границу заставило нарушитель-
ницу его исполнить и заплатить исполнительский сбор.

и Ям�ло-Ненецкого �втономного окруруррррррр г�
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ый 
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Александр Задорожный, 
Свердловская область

И
лья Обабков, испол-
няющий обязанно-
сти ректора Ураль-
ского федерального 
университета, при-
шел в филиал «Рос-
сийской газеты» в 
Екатеринбурге че-
рез несколько дней 

после торжественного, с участи-
ем по ВКС главы государства, 
открытия новых корпусов сту-
денческого кампуса. Ну а разго-
вор в преддверии Дня россий-
ской науки был посвящен важ-
нейшим исследовательским 
проектам университета. 

Илья Николаевич, УрФУ давно 
позиционирует себя не только 
как образовательный, но и 
как научный центр. Что это-
му способствует?  

ИЛЬЯ ОБАБКОВ: Три ключевых фак-
тора. Первый: у нас богатая исто-
рия, настоящие научные школы, 
накопленная репутация в науч-
ных сообществах. Второй: мы 
один из крупнейших университе-
тов России — 50 тысяч студентов. 
Если увлечь их научной деятель-
ностью, эффект окажется потря-
сающим. И третий: неразрывные 
связи с Уральским отделением 
Российской академии наук. Ис-
пользуя эти преимущества, мы 
раскрываем мощный потенциал 
роста в научной сфере.  

Важно уточнить: науку часто 
путают с разработками — к при-
меру, сложного оборудования 
для связи, аэрокосмоса, меди-
цины, ядерных технологий. Уни-
верситет плотно занимается и 
тем и другим, но настоящая на-
ука — это в первую очередь от-
крытия, новые знания. Раньше 
акцент делался на публикациях 
научных статей (и мы значи-
тельно выросли в этом), а сегод-
ня ключевая задача — объеди-
нить наработки разных групп 
ученых на крупных и прорыв-
ных направлениях, чтобы созда-
вать непрерывные цепочки: от 
фундаментальной и прикладной 
науки к инженерным разработ-
кам и их воплощению на пред-
приятиях. Современные про-
дукты крайне сложны, созда-
вать их можно только в коопе-
рации, масштабы которой вы-
ходят за пределы отдельного фа-
культета, института, универси-
тета, города и даже страны. По-
этому на отдельных направле-
ниях мы объединяем усилия с 
коллегами из Челябинска и Кур-
гана, а также Беларуси, Китая, 
Индии, структур БРИКС. 

Какие крупные исследова-
тельские проекты реализу-
ются в УрФУ? 

И Л Ь Я  О БА Б К О В :  В рамках феде-
ральной программы «Приори-
тет 2030» наш вуз заявил три 
стратегических проекта, и в каж-
дом мы соединяем три вектора: 
научные исследования, инженер-
ные разработки и цифровые тех-
нологии. Ведь современная на ука 
и инженерия без «цифры» немыс-
лимы. Для студента-матема тика, 
айтишника, биолога, химика, фи-
зика изучение и использование 
искусственного интеллекта, вы-
ход в инженерию сейчас обяза-
тельны. 

Первый проект связан с ядер-
ным топливным циклом, мате-
риалами и технологиями для 
атомной промышленности. С 
ним мы вошли в консорциум 
опорных вузов Росатома и пла-
нируем открыть одну или не-
сколько опорных лабораторий 
госкорпорации по радиохимии. 
Следующее направление — дви-
гателестроение: двигатели вну-
треннего сгорания и гибридные, 
многоцелевые силовые установ-
ки для преобразования энергии, 
их устройство, питание, условия 
эксплуатации, управление. Тре-
тий проект — разработка пер-
спективных фармацевтических 
препаратов,  материалов и 

устройств для диагностики и те-
рапии онкологических, вирус-
ных, бактериальных заболева-
ний. В этой области у нас очень 
серьезные достижения, мы соз-
дали препараты, которые в своей 
нише заняли практически весь 
рынок страны.

Помимо перечисленных 
успешно развиваются и так назы-
ваемые кандидатские проекты, 
например по новой металлургии. 
На защите по программе «Прио-
ритет 2030» наши идеи и некото-
рые проекты получили высокие 
оценки, мы вошли в первую груп-
пу университетов. В этом году 
УрФУ претендует на 800 миллио-
нов рублей федерального гранта, 
это один из самых высоких пока-
зателей среди российских вузов. 
Наш университет успешно рабо-
тает с Российским научным фон-
дом и по объемам грантового фи-

нансирования, а также по ключе-
вым показателям занимает тре-
тье место после МГУ и СПбГУ.  

У нас огромный фронт работ: 
мы разрабатываем новые про-
дукты питания и в целом биотех-
нологии, новые материалы, раз-
виваем ядерную медицину, ми-
кроэлектронику. Последнее на-
правление действительно осо-
бенное, источник новых задач для 
всего университета и заказчик 
новых кадров. Вся эта работа ве-
дется при поддержке губернато-
ра Свердловской области Дениса 
Паслера. 

Сегодня мы создаем на Урале 
целую отрасль, связывающую, 
как я говорил, вуз с институтами 
РАН и с производством продук-
тов, в данном случае — пластин, 
кристаллов, микросхем для си-
стем связи, спутников. В здании 
ИРИТ-РТФ разместится учебно-
научный центр микроэлектрони-
ки. Смелый и важный проект, 
сверхинтересная задача, стоять у 
истоков ее решения — поистине 
захватывающе.

Не можем не поинтересо-
ваться проектами и перспек-
тивами гуманитариев.

ИЛЬЯ ОБАБКОВ: Вы удивитесь, но они 
выполняют научные исследова-
ния более чем на 100 миллионов 

рублей в год. Ведущие проекты 
посвящены изучению реакции 
людей на цифровую трансформа-
цию, исследованию процессов 
старения, аспектам городского 
планирования. А цель — улучшить 
и продлить человеческую жизнь, 
наполнить ее смыслами.     

И работы у наших гуманита-
риев, уверен, только прибавится. 
Страна нацелена на лидерство, 
значит, мы должны осознать и 
сформулировать и на националь-
ном, и на индивидуальном уров-
нях: кто мы, каковы наши смыс-
лы, цели, ценности, куда мы зо-
вем человечество, как поддержи-
ваем его в эту бурную эпоху в 
стремительно меняющемся мире. 
Однажды, дискутируя с коллегой-
гуманитарием, пришли к выводу: 
если инженеры знают, как нужно 
жить (разрабатывая лифты, 
смартфоны, автомобили, самоле-

ты, ракеты, чтобы люди пользо-
вались ими), то гуманитарии от-
вечают на вопрос, зачем и почему 
нужно жить. Возможно, их мис-
сия важнее: к чему техника, если 
нет смысла жизни?

В общем, у таких исследова-
телей, по моим ощущениям, пре-
красное, очень наполненное бу-
дущее, особенно во взаимодей-
ствии с цифровыми технология-
ми и специалистами. Возьмем 
для примера социологов или 
психологов: если раньше им уда-
валось опросить несколько со-
тен человек, то сейчас с помо-
щью цифры и искусственного 
интеллекта можно легко охва-
тить десятки тысяч, составить 
цифровые портреты респонден-
тов и детально интерпретиро-
вать полученные данные. Тем бо-
лее что люди сами генерируют 
мощный цифровой след в соци-
альных сетях, мессенджерах, 
банковских сервисах, мобиль-
ных телефонах. Это тысячи раз-
личных параметров и показате-
лей. Одновременно возникает 
этическая задача — соблюсти и 
защитить интересы человека, 
его безопасность, право на лич-
ную жизнь, оградить от деструк-
тивного цифрового влияния. И 
это тоже огромная сфера дея-
тельности для гуманитариев. 

Кстати, социологи УрФУ от-
мечают, что современные 
абитуриенты и первокурсни-
ки часто не умеют конспек-
тировать, запоминать и из-
лагать информацию, диску-
тировать и вообще взаимо-
действовать. Студенты, по 
вашим наблюдениям, готовы 
к погружению в науку? 

ИЛЬЯ ОБАБКОВ: Выпускники школ не 
хуже прежних — просто другие. Я 
верю в талант каждого, его нужно 
открыть, в него надо поверить, 
разбудить его и вырастить. Да, 
как у активных пользователей 
мобильных устройств у молодых 
людей короткие интервалы вни-
мания, они менее усидчивы, у них 
по-другому работает память, ко-
торая усваивает небольшие пор-
ции информации: а зачем запо-
минать, если можно моменталь-
но найти в интернете? Зато они 
гораздо лучше, быстрее и продук-
тивнее умеют работать с данны-
ми — запрашивать, находить, 
фильтровать, обрабатывать, 
«упаковывать». Да, у них не-
сколько иной способ взаимодей-
ствия в команде — чаще удаленно, 
в мессенджерах и групповых ча-
тах. Хотя в решении сложных за-
дач, к примеру в проектном обу-
чении, когда студенты выполня-
ют задания индустриальных 
парт неров университета, конеч-
но, не обойтись без живого обще-
ния и сотрудничества, потому 
что скорость коммуникации в та-
ких командах на порядок выше. 

Задача преподавателей и на-
ставников — завоевать внимание 
ребят, заразить интересом к фун-
даментальным наукам, вовлечь в 
них. Да, желающих стать матема-
тиками, химиками, физиками 
среди них точно меньше, чем 30—
40 лет назад. Сложно вовлечь и 
удержать: на пару-то студент 
пришел, но в руках и голове у него 
гаджет, и он сейчас совсем в дру-
гом месте, далеко. Преподавате-
лю нужно быть просто кудесни-
ком, чтобы студент переключил 
внимание и «вернулся» в аудито-
рию. Придется перестраиваться, 
и университет будет помогать 
профессорам и доцентам разви-
вать эти умения. 

Многие перспективные аби-
туриенты, а затем и выпуск-
ники УрФУ уезжают в столи-
цы. Как справиться с такой 
«утечкой мозгов»? 

И Л Ь Я  О БА Б К О В :  Каждый второй 
инженерно-технический специа-
лист на предприятиях региона — 
энергетических, металлургиче-
ских, машиностроительных — 
наш выпускник. Но часть выпуск-
ников бакалавриата, да, уезжает. 
С другой стороны, так расширя-
ются наши связи. Мы в свою оче-

редь продолжим принимать та-
ланты из других городов, регио-
нов, стран для обучения и работы 
в Свердловской области. 

Вообще молодежь не уедет, 
если будет знать, что образова-
ние здесь не слабее, а в чем-то 
даже круче столичного, есть путь 
к науке, сложным разработкам и 
работе в топ-компаниях Екате-
ринбурга или к созданию своей. 
Я сам, поступив на наш физтех в 
девяностых годах, не видел смыс-
ла ехать в Москву, потому что за-
стал великих наставников, высо-
чайшее качество образования и 
видел отличные перспективы в 
работе на Урале. Такова же цель 
на будущее. Сейчас проявляется 
тенденция к возвращению инте-
реса к программам повышенной 
сложности, и некоторые инсти-
туты активно работают в этом 
направлении.

Одна из моделей организа-
ции университета — это школа, 
«клуб» талантов. В прошлом году 
официально утверждена страте-
гия развития УрФУ как инженер-
ного вуза. Но я не исключаю, что 
со временем эта модель будет 
развиваться и меняться под за-
просы развивающихся отраслей 
и предприятий. •

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

С 1-го по 15-е февраля Дворец мо-

лодежи проводит масштабный ма-

рафон «Дни науки» для школьни-

ков Свердловской области. Обра-

зовательные, профориентацион-

ные и развлекательные мероприя-

тия пройдут в Екатеринбурге, Ара-

миле, Верхней Пышме, Перво-

уральске и Ирбите. Организуют их 

центры цифрового образования 

«IT-куб» и детские технопарки 

«Кванториум» Дворца молодежи в 

партнерстве с вузами, колледжа-

ми, научными организациями и 

предприятиями региона.

Основным партнером марафона 

выступает Уральский федераль-

ный университет. Школьники по-

знакомятся с пятью институтами 

УрФУ, его преподавателями, узна-

ют о возможностях обучения и 

перспективных специальностях. 

Так, завтра подростков примут 

Физико-технологический институт 

и ИРИТ-РТФ, а финальным меро-

приятием станет посещение 

Уральской передовой инженер-

ной школы.

Всего в рамках марафона заплани-

ровано более 60 мастер-классов, 

15 лекций, а также научные шоу, кве-

сты, викторины и профориентаци-

онные игры. В них примут участие 

около 2500 детей и подростков.

Михаил Пинкус, 
Челябинская область

В 
Челябинской области по 
инициативе прокуратуры 
внесены изменения в ре-

гиональный закон об организа-
ции капремонтов общедомово-
го имущества. Теперь информа-
ция о накопленных на счетах 
средствах станет достоянием не 
только управляющей компа-
нии: по запросу ее смогут полу-
чить органы местного само-
управления, Государственная 
жилищная инспекция, регопе-
ратор капремонтов или новый 
владелец спецсчета, определен-

ный собранием собственников 
жилья.

Раскрытие информации по-
может избежать накладок, кото-
рые возникают с формировани-
ем накоплений на проведение 
ремонтов. По словам вице-
спикера Заксобрания Челябин-
ской области Андрея Шмидта, в 
этой сфере нередко возникали 
спорные ситуации, заложника-
ми которых становились жите-
ли: из-за бездействия или оши-
бок УК у них появлялись несу-
ществующие долги по взносам 
на капремонт. 

— В Законодательное собра-
ние не так давно поступило об-

ращение от жильцов дома по 
улице Коробова в Магнитогор-
ске. Управляющие компании у 
него неоднократно менялись, 
вследствие чего сведения о со-
стоянии спецсчета не переда-
вались регоператору, что при-
вело к некорректным начисле-
ниям взносов за капремонт. 
Сейчас эту ситуацию удастся 
урегулировать, в том числе 
благодаря принятым поправ-
кам в закон, — привел пример 
Шмидт.

Еще одна новация — уточне-
ние срока вступления в силу ре-
шения собственников жилья об 
изменении способа формирова-

ния фонда капитального ремон-
та, переводе накоплений со 
спецсчета дома в «общий котел» 
и обратно. Если раньше реше-
ние вступало в силу с даты на-
правления документа регопера-
тору, то теперь отсчет будет ве-
стись с момента их получения. 
По мнению законотворцев, это 
тоже позволит избежать воз-
никновения спорных ситуаций 
и избавить от ошибок в начисле-
нии взносов.

Отметим: в прошлом году со-
бираемость взносов на капре-
монт в регионе достигла 98 про-
центов. Планы работ перевы-
полнены на 4,5 процента.

— Особенно актуален вопрос 
замены лифтов для домов, кото-
рые аккумулируют средства на 
специальных счетах. Учитывая, 
что это дорогостоящий вид ра-
бот (ремонт одного лифта обхо-
дится в среднем в четыре милли-
она рублей. — Прим. ред.), соб-
ственники квартир часто прини-
мают решение перейти на счет 
регионального оператора. И не 
всегда этот процесс проходит 
гладко, — пояснил председатель 
комитета ЗСО по строительной 
политике и ЖКХ Виталий Мас-
лов. — Надеюсь, что изменения в 
законе позволят в дальнейшем 
избежать проблем. •

ЖКХ На Южном Урале внесли изменения в областной закон о капремонтах

Свели счеты
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Необходимо создать непрерывные 

цепочки: от фундаментальной 

и прикладной науки к инженерным 

разработкам и их воплощению 

на предприятиях

ИДЕЯ Пермские 
ученые нашли 
способ 
существенно 
удешевить 
строительство

НА МЕСТНОМ 
ФУНДАМЕНТЕ

Сергей Молотов, 
Пермский край

Один из самых затратных эта-
пов строительства большин-
ства типов зданий — возведение 
фундамента. В Перми нашли 
способ удешевить этот процесс 
за счет использования местно-
го связного грунта. 

Для усиления фундамента 
обычно укладывают специаль-
ную подушку — мощный слой пе-
ска или щебня, который армиру-
ют прочными решетками. Они 
принимают на себя часть нагруз-
ки и перераспределяют ее. Соз-
дание фундаментной подушки 
стоит дорого, ведь для этого при-
ходится завозить большое коли-
чество материалов, а местный 
грунт, наоборот, изымать, так 
как он быстро размывается во-
дой и не может служить надеж-
ной опорой для строений. 

Ученые пермского универси-
тета разработали технологию, 
которая позволит строителям 
обойтись без привозного песка 
или щебня, используя вместо 
них местный грунт, прошедший 
специальную обработку и арми-
рованный горизонтальными гео-
синтетическими материалами. 

Уже проведено несколько экс-
периментов, в ходе которых вы-
явлено, что размещать арматуру 
в местном грунте нужно не рав-
номерно, а чаще в верхней части 
подушки и реже — в нижней. При 
таком усилении получается до-
статочно прочная конструкция. 

По словам исследователей, 
отказ от закупки привозного пе-
ска может сократить смету про-
екта на 30 процентов. Для объек-
тов среднего и крупного масшта-
ба это возможность сэкономить 
от сотен тысяч до нескольких 
миллионов рублей. Решение не 
только существенно удешевит, 
но и ускорит строительство, ведь 
из процесса будет исключена 
длительная логистическая це-
почка доставки сыпучих матери-
алов с месторождений. •

ПЕРСПЕКТИВЫ 
Бизнесу 
расскажут 
о новых мерах 
господдержки

ЭФФЕКТИВНО 
В КОМПЛЕКСЕ

Михаил Пинкус, 
Челябинская область

Действие наиболее востребован-
ных инструментов господдерж-
ки предприятий — льготных зай-
мов, грантов на возмещение за-
трат на НИОКР, а также феде-
рального проекта «Производи-
тельность труда»— в этом году 
будет продолжено. В челябин-
ском минпроме анонсируют за-
пуск новых мер и предлагают 
бизнесу разобраться в их много-
образии вместе с представителя-
ми профильных министерств, 
институтов развития и обще-
ственных организаций региона 
на конференции «Инструменты 
поддержки промышленности», 
которая пройдет в челябинском 
бизнес-центре GreenPlex 13 фев-
раля. В качестве спикеров заяв-
лены представители минпрома и 
ФРП, министерств международ-
ного сотрудничества, информа-
ционных технологий и образова-
ния, Центров «Мой бизнес» и 
промышленной роботизации, 
ректоры ведущих вузов региона.

— У нас созданы все условия 
для роста существующих произ-
водств и открытия новых. Цепоч-
ки поддержки производителей 
на всех этапах, от разработки 
продукта до его серийного выпу-
ска, выстроены практически по 
всем сферам и направлениям, 
так что остается лишь подобрать 
подходящие меры и грамотно их 
применить, — пояснил министр 
промышленности, новых техно-
логий и природных ресурсов Че-
лябинской области Михаил Кна-
уб. — Многие предприятия уже 
оценили, насколько усиливает 
эффект комплексный подход к 
использованию этих мер. Глав-
ная задача — донести до бизнеса 
всю актуальную информацию и 
детально разобрать все нюансы.

Участники конференции смо-
гут напрямую задать вопросы 
экспертам и получить компе-
тентные ответы в ходе индивиду-
альных консультаций об услови-
ях использования финансовых и 
нефинансовых мер поддержки, 
действующих в том числе по ли-
нии национальных проектов. •

ИТ Промышленники 
предложили создать 
региональный стандарт 
информбезопасности

Угроза таится 
в цифре

Евгений Китаев, Челябинская область 

Челябинский Союз промышленников и предпринима-
телей (СПП) обеспокоен выросшей интенсивностью 
кибератак, поэтому ищет контрмеры для пресечения 
посягательств хакеров. По мнению работодателей, 
нужно понять, насколько реальный сектор готов отста-
ивать свое цифровое пространство, соответствуют ли 
его защитные меры стандарту, позволяющему выстра-
ивать оборону эффективно.

Рост не прост
С 2022 года количество атак на цифровую инфра-

структуру организаций выросло в 2,5 раза, приводит 
данные председатель комитета СПП по цифровизации, 
развитию информационных технологий и связи Евгений 
Макагонов. По итогам первого квартала прошлого года 
Южный Урал вошел в топ-3 регионов, где активность ха-
керов особенно высока. С такой динамикой хозяйствен-
никам приходится считаться.

Наиболее мощное давление испытывают госучрежде-
ния — на них приходится 21 процент всех атак, дополняет 
общую картину замгубернатора Челябинской области 
Александр Козлов. Вторую же строчку прочно занимает 
промышленность, и проникновение за информационный 
периметр связано не только с конкурентной борьбой, а 
может быть элементом гибридной войны, особенно в от-
ношении предприятий ОПК.

— Понятно, зачем нужна цифровизация. Но чем глуб-
же погружаемся в эту среду, тем больше приходится ду-
мать о механизмах информационной безопасности, — 
констатирует Козлов.

Болевой порог
Прямых убытков от кибератак предприятия, понятно, 

не оглашают. Но если судить по открытой информации, 
например, тому, как долго восстанавливались известный 
оператор доставки грузов и крупная отечественная авиа-
компания, пропустившие цифровые удары, становится 
ясно: ущерб нешуточный.

Евгений Макагонов пояснил, как он рассчитывается. 
Основные затраты — на восстановление работоспособно-
сти компании. Ино-
гда менеджеры могут 
посчитать, что де-
шевле откупиться, и 
платят вымогателям. 
Возможны также 
штрафы за утечку 
чувствительной ин-
формации.

Откуда вероятнее 
всего ждать удара? 
Основное направле-
ние (49 процентов 
случаев) — вредонос-
ное ПО, приводит 
статистику Алек-
сандр Козлов. В 
39 процентах ис-
пользуется социаль-
ная инженерия: «за-
светился» сотрудник 
в «даркнете» — может стать объектом шантажа для полу-
чения доступа к ресурсу компании. Лазейкой становится 
и старый, необновляемый портал — такой вскрыть проще. 
Опасны также DDoS-атаки, когда на корпоративную си-
стему обрушивается масса запросов, и в итоге она не вы-
держивает. Компрометация учетных записей использо-
валась в 18 процентах случаев: существуют программы 
подбора паролей, и это первое, к чему прибегают взлом-
щики, чтобы украсть те же банковские данные.

— Под угрозой предприятия любого масштаба, мони-
торинг их слабых сторон преступники ведут постоянно. 
И если вы подверглись атаке, это не случайность. Значит, 
целились именно в вас, и не последняя причина этого — 
слабая защищенность. С учетом активизации недруже-
ственных нашему государству сил этот промысел стано-
вится огромным бизнесом, и любое нападение имеет 
свою стоимость, — подытоживает Макагонов.

По его словам, на взлом корпоративной системы се-
годня в среднем тратится 3,5 миллиона рублей. Если же 
затраты хакеров существенно вырастут, их деятельность 
потеряет смысл. Поэтому для снижения рисков эксперт 
советует сделать взлом цифрового периметра компании 
более дорогим — позаботиться о многослойной защите.

Уровни обороны
Считается, что обеспечить крепкий информацион-

ный тыл в силу финансовых и организационных возмож-
ностей лучше получается у крупного бизнеса. Впрочем, 
необязательно создавать собственные центры противо-
действия кибератакам — такие услуги могут оказывать и 
провайдеры. Но в любом случае важна уникальность си-
стемы защиты.

Наибольшей ценностью обладают корпоративные 
данные. Где они должны храниться — на собственных сер-
верах, в облачных сервисах или лучше использовать ги-
бридный формат, — однозначного ответа нет. Для круп-
ных компаний, особенно в ОПК, создание корпоративно-
го центра обработки данных, где защиту информации 
обеспечат эффективные программы и современное обо-
рудование, реально и обоснованно. Кроме того, важно не 
держать все яйца в одной корзине, а делать резервные ко-
пии корпоративной документации, чтобы с их помощью 
восстановить работоспособность, если вредоносный ви-
рус все же поразит сервер. Причем понятно, что хранить 
копию нужно в другой системе, иначе от нее мало прока.

Первая линия
Статистики, достоверно характеризующей уровень 

цифровой безопасности предприятий, в открытом досту-
пе нет: делиться данными о своих слабых сторонах не в 
интересах компаний — это может послужить наводкой 
для кибератак. Но есть более приемлемый сценарий — 
создание единого регионального стандарта цифровой 
безопасности. Члены СПП предлагают разработать его с 
учетом рекомендаций областного минцифры.

А пока в объединении работодателей составили 
«шпаргалки» кибербеза — алгоритмы простейших дей-
ствий, позволяющие без вложений во многих случаях 
предотвратить утечку данных. К примеру, сотрудники не 
должны обсуждать рабочие дела в мессенджерах, разме-
щать производственную информацию в Сети, заходить с 
рабочего компьютера на незнакомые сайты, устанавли-
вать на нем VPN, открывать рекламные фишинговые 
ссылки из корпоративной почты и т. д.

Это первая линия обороны, пробить которую не-
другам зачастую помогают не виртуозное мастерство 
хакеров или корысть сотрудников, а незнание ими 
правил цифровой гигиены. Вся надежда — на старый 
доб рый ликбез, просветительскую работу с персона-
лом. По словам специалистов, в общем деле обеспече-
ния информационной безопасности она очень значи-
ма и к тому же доступна не только промышленным ги-
гантам, но и небольшим фирмам.•

На взлом корпора-
тивной системы 
в среднем тратится 
3,5 миллиона 
рублей. Если затра-
ты хакеров суще-
ственно вырастут, 
их деятельность 
потеряет смысл

ДЕЛОВОЙ ЗАВТРАК В Екатеринбурге формируется мощный 
научно-образовательный и инновационный центр

Ответ на вызовы эпохи

Илья Обабков: Задача преподавателей 

и наставников — завоевать внимание 

ребят, заразить интересом к фундамен-

тальным наукам, вовлечь в них.
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Но какие словечки ни подбирай, все  сигнализи-
руют о кризисе. Даже в благополучном Башкор-
тостане, занимающем третье место в стране по 
надоям, бьют тревогу. Из Уфы уже отправили от-

крытое письмо в федеральный минсельхоз с требовани-
ем сдержать падение закупочных цен. Представители ас-
социации «Союзмолоко» порекомендовали коллегам по-
терпеть еще месяц-два: как утверждают эксперты, повсе-
местное снижение закупочных цен связано прежде всего 
с кризисом перепроизводства.

— Мы действительно наблюдаем фазу коррекции цен 
на производимое молоко, которая началась в четвертом 
квартале 2025 года. Это естественная реакция рынка на 
сложившийся в течение года дисбаланс. Рост производ-
ства сопровождался снижением потребительского спро-
са, что привело к накоплению товарных запасов в торгов-
ле, — сообщил на недавнем третьем форуме лидеров мо-
лочной индустрии генеральный директор объединения 
«Союзмолоко» Артем Белов.

Рост цен на молочные продукты, по данным ассоциа-
ции, почти вдвое опережает инфляцию: пастеризованное 
молоко в целом по стране подорожало на 14 процентов, 
сметана — более чем на 13. На Среднем Урале скачок цен 
не так заметен — сказывается молочная агроспециализа-
ция региона. По данным Свердловскстата, за год литр па-
стеризованного молока там вырос в цене на 3,4 рубля, 
или 3,9 процента. Минимальное подорожание (чуть бо-
лее двух рублей за литр) отмечено в Нижнем Тагиле, мак-
симальное (почти шесть рублей) — в Серове. 

— Я бы понял, если бы снижение закупочных цен тут 
же сказывалось на цене молока на полках магазинов: нам 
урезали на пять рублей — на столько же снизили для поку-
пателей. Это бы дало толчок развитию рынка. Но, к сожа-
лению, производители готовой продукции, а далее ретей-
леры предпочитают экономить только в одностороннем 
порядке — на ценах поставщиков, — резюмирует Виталий 
Дунин. — Если крупные агропредприятия, у которых бо-
лее тысячи голов скота и современные фермы, еще смо-
гут пережить такие качели, то для средних и небольших 
хозяйств это грозит разорением.

Но встревожены и руководители хозяйств-лидеров.
— Наше дойное стадо превышает 1200 голов, надои — 

одни из самых высоких в области. Молоко продаем четы-
рем молокозаводам, и все дружно снизили цену. Вроде бы 
волноваться не стоит, но долго балансировать на уровне 
рентабельности невозможно даже для нас. Фермы нужда-
ются в постоянной модернизации, чтобы продолжать 
развитие, — поясняет исполнительный директор народ-
ного предприятия «Искра» Александр Попков.

Члены Союза животноводов Урала готовят обраще-
ние в ФАС с просьбой проверить обоснованность форми-
рования закупочных цен на молокозаводах региона. 
«Это похоже на общую договоренность. Как домино: 
один уронил — и следом начали падать все», — подозрева-
ют аграрии. •

Светлана Садырина, 
Тюменская область

З
а последний год в Тюмен-
ской области заметно по-
дорожали все виды мяса. 

Сильнее всего — на 15 процен-
тов — говядина. По данным Тю-
меньстата, в магазинах кило-
грамм этого продукта вырос в 
цене с 618 рублей в январе 
2025 года до 712 на январь теку-
щего. Свинина подорожала с 
399 до 440 рублей, баранина — с 
915 до 1023, курятина — с 235 до 
259 рублей. 

Увеличение стоимости мяса 
на прилавках связано в первую 
очередь с ростом средневзве-
шенных цен реализации у про-
изводителей. В департаменте аг-
ропромышленного комплекса 
Тюменской области отметили, 
что на говядину они увеличи-
лись на 20,2 процента, на пар-
ную свинину — на 12,4, на куря-
тину — на 15,8.

Пойти на это сельхозпред-
приятия вынуждает увеличение 
себестоимости: подорожали 
корма и энергоносители, поэто-
му цена мяса выросла по всей 
стране. Почему наиболее ощу-
тимо повысилась стоимость 
именно говядины? Экономист 
Мелитопольского госуниверси-
тета Mупегну Нзусси Кевин Грас 
объясняет: основная причина в 
том, что производство в этом 
сегменте связано с высокой ре-
сурсоемкостью и длительно-

стью производственного цикла. 
Вырастить поросенка гораздо 
быстрее и дешевле, чем бычка. 
Но региональные эксперты так-
же подчеркивают, что в Тюмен-
ской области цены на свинину 
увеличивались более сдержан-
но благодаря хорошей само-
обеспеченности региона и эф-
фективной работе крупных сви-
новодческих предприятий. 

Следом за сырьем дорожает и 
готовая продукция. Генеральный 
директор ишимского агрохол-
динга Сергей Мамонтов утверж-
дает, что мясопереработка в на-
стоящее время вообще пережи-
вает кризис, попав под воздей-
ствие одновременно нескольких 
факторов, причем каждый из 
них — системный. Так, по его сло-
вам, за 2025 год тарифы на элек-
троэнергию выросли на 11,6 про-
цента, на газ — на 10,3, а на ди-
зель — на 15. Крупные мясные 
холдинги удерживают рентабель-
ность за счет производства пол-
ного цикла, а вот для мясоперера-
ботчиков, не имеющих собствен-
ной сырьевой базы, ситуация бо-
лее сложная: по данным Нацио-

нального союза свиноводов, рост 
оптовой стоимости полутуши за 
год составил 12,2 процента.

— Поднять цены на готовую 
продукцию непросто — потреби-
тель очень чувствителен. И вот 
тут возникает парадокс: мы до-
роже производим, но не можем 
дороже продавать. Поэтому 
многие предприятия уже рабо-
тают с минимальной маржи-
нальностью, и это блокирует 
возможности для географиче-
ского и технологического раз-
вития, модернизации оборудо-
вания, внедрения новых техно-
логий, — поясняет Мамонтов.

По его словам, большинство 
производителей использует 
преимущественно европейское 
оборудование. Запчасти к нему 
приходят не напрямую, а через 
Турцию, Казахстан, ОАЭ, что 
увеличивает сроки доставки на 
30—40 процентов, а стоимость — 
в 1,5—2 раза. Кроме того, тамож-
ня теперь требует подтвержде-
ния, что закупаемая продукция 
не так называемого двойного 
назначения. По этой причине 
предприятия вынуждены дер-

жать огромные запасы запча-
стей, что увеличивает склад-
ские расходы и замораживает 
оборотный капитал.

К тому же мясопереработчи-
ки конкурируют не только меж-
ду собой, но еще и с производи-
телями яиц, рыбных и молоч-
ных продуктов: потребитель 
выбирает не просто продукт, а 
удобство, скорость, вкус и цену. 
Поэтому приходится менять ас-
сортимент — например, в нем 
появились полуфабрикаты и го-
товые блюда. Но это опять-таки 
требует инвестиций — главным 
образом в оборудование и про-
движение на рынке.

Руководитель агрохолдинга 
уверен, что для поддержки пи-
щевой отрасли нужны систем-
ные решения: субсидии на энер-
гопотребление, введение от-
дельного режима для приобре-
тения оборудования — упрощен-
ные таможенные процедуры, 
обнуление пошлин и льготное 
кредитование, а также государ-
ственная программа привлече-
ния и удержания кадров.

— Без этих мер развитие от-
расли вызывает тревогу. Мы не 
просто потеряем долю рынка — 
рискуем утратить технологиче-
скую базу, накопленную деся-
тилетиями. А ведь это продо-
вольственная безопасность 
страны, занятость миллионов 
людей и сохранение сельских 
территорий, — подчеркнул экс-
перт. •

А К Ц Е Н Т

Крупные холдинги удерживают 

рентабельность за счет производства 

полного цикла

ПРОДОВОЛЬСТВИЕ На Урале 
выросло производство мясных 
полуфабрикатов

Выбор потребителя
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Юлия Вострецова, 
Свердловская область

По данным Свердловскстата, на 
Среднем Урале в январе—ноябре 
2025 года по сравнению с анало-
гичным периодом 2024-го на 
9,8 процента снизилось произ-
водство колбасных изделий, при 
этом на 2,1 процента вырос вы-
пуск полуфабрикатов. В нату-
ральных цифрах разница еще бо-
лее ощутима: колбасных изде-
лий отгружено 14,5 тысячи тонн, 
а полуфабрикатов — 71,1 тысячи.

В министерстве АПК и потре-
бительского рынка Свердлов-
ской области считают, что изме-
нение ассортимента обусловле-
но новыми предпочтениями по-
требителей: вместо колбасы они 

выбирают более полезные това-
ры — полуфабрикаты, деликатесы 
и мясопродукты премиального 
качества. Благо их ассортимент 
широк, в том числе от местных 
производителей, продукция ко-
торых, пожалуй, наиболее вос-
требована уральцами.

Как сообщили в минАПК ре-
гиона, в Свердловской области 
работают более 40 предприятий, 
занимающихся переработкой 
мяса и выпуском мясопродуктов. 
Это крупные комбинаты, среди 
которых наибольшую долю рын-
ка занимают «Сиб агро», «Ново-
уральский мясной двор» и ИП 
Черкашин, а также небольшие 
предприятия. Кроме того, на 
местном рынке широко пред-
ставлена и продукция из Челя-
бинской, Тюменской и Курган-
ской областей, а также крупней-
ших федеральных холдингов:  
«Черкизово», «Мираторг», 
«Село зеленое» и других.

Чтобы удержать и укрепить 
позиции на таком высококонку-

рентном рынке, свердловским 
мясопереработчикам приходит-
ся непрерывно совершенство-
вать технологии, что позволяет 
снижать издержки и повышать 
качество продукции, а также 
расширять ее ассортимент.

Так, Уральский мясокомби-
нат «Сибагро» недавно модерни-
зировал участок вакуумной упа-
ковки, установив на финальном 
этапе производства новое совре-
менное оборудование — автома-
тический термоусадочный танк. 
Как пояснили технологи, теперь 
упаковка еще лучше сохраняет 
свежесть, вкус и потребитель-
ские свойства продукции на 
всем пути к покупателю. Дирек-
тор мясокомбината Евгений Ру-
саков сообщил, что на предприя-

тии продолжат совершенство-
вать технологии, повышать эф-
фективность каждого звена в 
производственной цепочке, что-
бы гарантировать отличный 
вкус и сохранность продуктов. •

МЕЖДУ ТЕМ

Эффективность мясного бизнеса в 

значительной степени зависит от 

правильных кормов — питательных 

и безопасных. Так, Богдановичский 

комбикормовый завод недавно вы-

пустил на рынок первую партию 

комбикорма с увеличенным сро-

ком хранения — семь месяцев. При 

этом качество корма осталось 

прежним: он питателен и полезен 

для здоровья животных. Увеличен-

ный срок хранения дает фермерам 

возможность закупать комбикорм 

выгодными партиями, не опасаясь, 

что он испортится.

Современное упаковочное оборудо-

вание позволяет увеличить сроки 

хранения мясной продукции, сохра-

нив при этом ее качество.

ТРАНСПОРТ Новые требования к локализации автомобилей осложнят 
ведение бизнеса

Такси не вывозит

РЫНКИ Рост себестоимости в мясной отрасли больше всего 
сказался на цене говядины

Затраты 
на белого бычка

Кстати

В 2026 году подорожание мяса скорее всего продолжится. По мне-

нию Mупегну Нзусси Кевина Граса, оно будет в пределах 4—7 про-

центов. При этом ключевым сдерживающим «якорем» выступит 

сегмент мяса птицы и свинины. Однако прогнозируемый коридор 

может расшириться при реализации негативных геополитических 

или агроклиматических сценариев.

Председатель Ассоциации «Народный фермер Западная Сибирь» 

Анатолий Шмурин отмечает, что делать прогнозы сейчас очень 

сложно: ситуация на рынке зависит от множества факторов — ин-

фляции, курса валют, ситуации на мировом рынке мяса. Но на фоне 

постоянно увеличивающихся затрат на производство себестои-

мость точно будет расти. Увеличатся и затраты на упаковку, хране-

ние и логистику, что отразится на итоговой цене продукции. При 

этом спрос на фоне роста зарплат и повышения доходов населения 

должен сохраниться в прежнем объеме, считает эксперт.Рентабельность предприятий мясопереработки сильно зависит от цен на сырье.

Алексей Трапезников, 
Пермский край

В 
январе депутаты Зако-
нодательного собрания 
Пермского края внесли 
поправки в региональ-
ный закон о такси, при-
ведя его в соответствие 
с федеральным. В част-
ности, учтены новые 
требования к уровню 

локализации автомобилей, ис-
пользуемых в этой сфере.

Напомним: Федеральный за-
кон № 116-ФЗ был принят в мае 
прошлого года, а вступит в силу с 
первого марта текущего. Задумы-
вался он как стратегический шаг 
по поддержке российского авто-
прома, а перевозчикам должен 
обеспечить большую предсказуе-
мость в обслуживании парка. Од-
нако, по мнению экспертов, для 
рынка такси новые требования 
повлекут и новые сложности.

Поправки обязывают извоз-
чиков пересесть на автомобили 
определенных моделей и марок — 
с высоким уровнем локализации 
в России. Теперь в официальный 
реестр могут быть внесены толь-
ко перевозчики, использующие 
новые машины шести брендов: 
Lada, УАЗ, Sollers, Evolute, Voyah 
и «Москвич», причем выбрать 
можно только из 22 моделей. Но 
обратной силы требование не 
имеет, то есть все авто, которые 
уже состоят в реестре, смогут 
продолжить работу. Также регио-
нальный закон оставляет в силе 
действующие требования к внеш-
нему виду транспортных средств. 
Для пермских таксистов это важ-
но, ведь к 300-летнему юбилею 
краевой столицы, который отме-
чали в 2023 году, они уже понес-

ли ощутимые затраты, когда вла-
сти обязали их перекрасить ма-
шины в красно-белые цвета. 

По данным регионального ми-
нистерства транспорта, сейчас в 
Прикамье только 54 процента ав-
томобилей такси соответствуют 
условиям локализации — 5,7 ты-
сячи из более 10 тысяч машин, 
зарегистрированных в регио-
нальном реестре. Замена осталь-
ных будет производиться уже с 
учетом новых требований зако-
на, но не сразу, а по мере их выво-
да из эксплуатации. 

— Тем не менее это приведет к 
росту стоимости услуг перевоз-
чиков в Прикамье, ведь поправки 
предусматривают регистрацию в 
реестре перевозчиков только но-
вых автомобилей, которые стоят 
вдвое дороже подержанных, да и 
цены на них растут быстрее, — 
прогнозирует директор пермско-
го таксопарка Илья Власов. — При 
этом некоторые допущенные до 
работы в такси модели легкову-
шек назвать российскими можно 
лишь условно: это продукция ки-
тайских производителей, прохо-
дящая крупноузловую сборку на 
территории нашей страны. Опыт 
эксплуатации таких автомоби-
лей показывает, что уже через 
год-два потребуются значитель-
ные средства на их ремонт, а зап-
частей придется ждать долго.

Но есть и плюсы. По оценке 
эксперта, отечественные модели 
машин, допущенные для работы в 
такси, выгоднее эксплуатировать 
с точки зрения затрат. К тому же 
они хорошо подходят под требо-
вания потребителей, выбираю-
щих поездки категории «эконом», 
а таких пассажиров большинство. 
А вот категории «комфорт» и 
«комфорт+», которые обычно об-
служивают с помощью дорогих 
иномарок, большим спросом у 
пермяков не пользуются, так как 
стоимость поездки в них выше. 
Хотя более высокую надежность 
и пригодность по параметру 
«цена — качество» показывают 
подержанные бюджетные модели 
европейских брендов, но к работе 
в такси они больше не допущены. 

Замена автопарка, даже по-
этапная, будет стоить дорого — 
это общее мнение участников 
рынка из многих российских ре-

гионов. В связи с этим они обра-
тились в Федеральное собрание 
РФ с предложением установить 
государственный стандарт для 
легковых автомобилей, исполь-
зуемых в сфере пассажирских пе-
ревозок. Он, в частности, должен 
предусматривать, что стоимость 

таких машин не может превы-
шать 1,5 миллиона рублей. При 
этом легковушки должны быть 
оснащены двигателем мощно-
стью 100—150 лошадиных сил, 
потреб ляющим не более семи 
литров топлива на 100 киломе-
тров пути, и обеспечивать пробег 

без капитального ремонта не ме-
нее 300 тысяч километров. Это 
предложение сейчас рассматри-
вается законодателями и, воз-
можно, в обозримом будущем по-
лучит отклик. 

Ну а пока таксисты в Перми 
вынуждены поднимать цены, 

ссылаясь на требования лока-
лизации, а также удорожание 
запчастей (более 20 процентов 
за год), топлива (более 10 про-
центов) и страховки.•

ЦИФРА

16,8
  ПРОЦЕНТА

составил, по данным Пермьста-

та, рост стоимости поездок на 

такси в Пермском крае в дека-

бре 2025 года

А КАК У СОСЕДЕЙ?

В Тюменской области сегмент услуг 

такси демонстрирует рост: по дан-

ным главного управления строи-

тельства региона, в 2025 году в ре-

естр было внесено 8630 легкову-

шек против 5966 годом ранее. Уве-

личилось и количество заявок от 

компаний и ИП, пожелавших оказы-

вать услуги по перевозке пассажи-

ров в такси — с 52 до 60.

По мнению руководителя пресс-

службы Общественного совета по 

развитию такси Екатерины Киселе-

вой, такая динамика связана с лега-

лизацией отрасли: в 2023 году всту-

пил в силу федеральный закон «О 

такси» и началось активное «обеле-

ние» рынка. Водители все чаще 

склоняются к тому, чтобы работать 

официально. Еще один фактор: в те-

чение последнего полугодия пере-

возчики спешили внести в реестр 

имеющиеся у них автомобили, по-

скольку транспортные средства, за-

регистрированные до первого мар-

та 2026 года, сохранят право на ра-

боту такси без применения новых 

требований о локализации.

По данным Киселевой, сегодня в Тю-

менской области зарегистрировано 

20 084 автомобиля такси и 3302 пе-

ревозчика, 2327 из которых — само-

занятые. Рынок относительно стаби-

лен, хотя постоянно обновляется: 

некоторые участники его покидают, 

на их место приходят другие.

— Это связано с длительным перио-

дом совокупного экономического 

давления на отрасль. За последние 

шесть лет перевозчики пережили 

несколько серьезных кризисов. В 

период пандемии число поездок су-

щественно сократилось, а систем-

ной государственной поддержки 

бизнес тогда не получил. Затем по-

следовали экономические санкции, 

которые привели к резкому росту 

стоимости автомобилей, запасных 

частей, ремонта и обслуживания, — 

поясняет Екатерина Киселева.

Дополнительным фактором давле-

ния остается высокая ключевая 

ставка. Дорогое кредитование и ли-

зинг ограничивают возможности об-

новления автопарков. Заметно вы-

росли и расходы на топливо — одну 

из базовых статей затрат. При этом 

перевозчики стараются сдержать 

рост тарифов, чтобы сохранить до-

ступность услуг для пассажиров. 

Ключевой проблемой является и от-

сутствие программ господдержки: 

участники рынка не вправе рассчи-

тывать ни на субсидии, ни на налого-

вые преференции, ни на льготные 

условия кредитования и лизинга. 

Предприниматели вынуждены само-

стоятельно справляться со всеми 

экономическими вызовами, что су-

щественно ограничивает развитие 

отрасли. По мнению эксперта, в та-

ких условиях говорить о высокой 

рентабельности не приходится.

Подготовила 

Светлана Садырина

Эксперты опасаются, что с вступле-

нием в силу новых правил ряды 

такси поредеют.

Фермы 
на качелях

13

В тему 

На третьем форуме молочников страны была принята стра-

тегия повышения рентабельности животноводческих хо-

зяйств, нацеленная на снижение себестоимости литра мо-

лока. Минсельхоз поставил задачу к 2030 году добиться 

окупаемости ферм при продаже молока по 35 рублей за 

литр (сейчас средняя себестоимость в РФ — 42—44 рубля) 

за счет повышения продуктивности животных, племенной 

работы и технологического перевооружения ферм.

СУД С дорожного «короля» 
взыскали ущерб от аферы 
со стройматериалами

Вернет 
до копеечки

Михаил Пинкус, Челябинская область

Арбитражный суд удовлетворил иск прокуратуры Челя-
бинской области о взыскании с крупного дорожного под-
рядчика «Уралдорстрой» ущерба, причиненного некаче-
ственным ремонтом автодороги Фершампенуаз—Па-
риж—железнодорожная станция Джабык, которую ком-
пания ремонтировала по госконтракту в 2021 году.

Как пояснили в прокуратуре, в ходе расследования де-
ятельности директора Нвера Колозяна, осужденного в 
начале прошлого года за взятки чиновникам контроли-
рующих ведомств, вскрылись факты хищений. Во время 
ремонта трассы исполнители подменили качественный 
дорожно-строительный материал более дешевым и не со-
ответствующим ГОСТу, а затем представили заказчику — 
миндортрансу региона — подложные документы о завы-
шенной стоимости и качестве материалов.

Действия руководителя компании квалифицированы 
по статье о мошенничестве в особо крупном размере, 
предусматривающей наказание на срок до 10 лет лише-
ния свободы с миллионным штрафом. Для обеспечения 
взыскания ущерба следствие наложило арест на имуще-
ство обвиняемого и активов его компании на сумму свы-
ше 78 миллионов рублей. В конце прошлого года уголов-
ное дело передали в суд. А прокуратура обратилась в ар-
битраж с иском к компании на 100 миллионов рублей, из 
которых 24 миллиона — проценты за незаконное исполь-
зование бюджетных средств. И суд его удовлетворил.

Как уже писала «РГ», по делу о передаче взяток чинов-
никам Нвера Колозяна приговорили к пяти годам в коло-
нии строгого режима и штрафу в размере 40 миллионов 
рублей. Суд признал, что, выполняя ремонт объектов в 
рамках нацпроекта «Безопасные качественные дороги», 
он систематически «подкармливал» контролеров за ло-
яльное отношение к своей компании. В частности, уста-
новлено, что с 2021-го по 2023 год обвиняемый передал 
должностным лицам ОГКУ «Челябинскавтодор» свыше 
восьми миллионов рублей, стройматериалы и т. д. 

За это подрядчик заблаговременно получал информа-
цию о проверках, которые проводили специалисты 
Южно-Уральского центра дорожных испытаний и иссле-
дований. Кроме того, «прикормленные» чиновники всег-
да были готовы закрыть глаза на недоделки и даже при-
нять фактически не выполненные работы. В итоге, по 
версии следствия, компания при выполнении 124 дорож-
ных контрактов причинила ущерб на общую сумму свы-
ше 5,9 миллиарда рублей. •

Кстати

Центральный суд Челябинска конфисковал у бывшего на-

чальника городской ГАИ три иномарки и три грузовых ав-

томобиля, коттедж и земельный участок общей стоимо-

стью свыше 16 миллионов рублей. В мае прошлого года 

полицейского отправили в СИЗО по делу о покровитель-

стве директору дорожной компании. По версии следствия, 

он закрывал глаза на нарушения, связанные с эксплуатаци-

ей грузового транспорта и спецтехники предпринимателя, 

за что последний и передал ему подношения.
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Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

М
ассовый возврат 
товаров, приуро-
ченных к опреде-
ленным датам, а 
также тех, что по-
ступили в пункт 
выдачи с неболь-
шим опозданием, 
уже давно пере-

стал удивлять продавцов маркет-
плейсов. Закон о защите прав по-
требителей категорично стоит на 
стороне покупателя и дает право 
в течение 14 дней вернуть почти 
любой товар. Причину указывать 
необязательно — сотрудники пун-
ктов выдачи заказов (ПВЗ) 
оформляют возврат без лишних 
вопросов. Хотя порой видят, что 
изделием явно попользовались. 
Почему потребительский экстре-
мизм на маркетплейсах приобре-
тает характер бедствия и как с 
ним бороться поставщикам?

Процент выкупа
Уральское предприятие де-

сять лет шьет детские празднич-
ные костюмы. На онлайн-витри-
нах продается почти 70 процен-
тов продукции фабрики, так что 
отказаться от работы с маркет-
плейсами там точно не готовы.

— На одном из маркетплейсов 
находится почти шесть тысяч 
единиц товара. При этом я не 
знаю, в каком они состоянии по-
сле примерки и повторной упа-
ковки руками сотрудника ПВЗ, — 
сетует владелец бизнеса Андрей. 

По наблюдениям основателя 
компании Market Profi Романа Бо-
гаева, среди 40 опрошенных им 
селлеров только у одного в пред-
дверии Нового года и после зим-
них праздников сохранился 
обычный процент выкупа това-
ров. У большинства же показа-
тель упал в среднем на 10—15 про-
центов, что критично для ниш, 
для которых норма — 30—45. 

— Халатность сотрудников 
ПВЗ приводит к возвращению на 
склады использованных и даже 
испорченных товаров. Иногда их 
умудряются принимать после ис-
течения срока возврата, — гово-
рит Роман Богаев.

Среди основных причин этой 
проблемы селлеры называют 

увеличение сроков доставки в 
праздники и неразбериху на 
складах, порчу упаковок и това-
ров, вызванную опять же загру-
женностью кладовщиков, скач-
ки размера скидки постоянного 
покупателя и, как следствие, от-
казы ради заказа по более выгод-
ной цене. В итоге число возвра-
тов растет, и не только после 
праздников.

Товар блуждает по стране
В пресс-службе одного из мар-

кетплейсов «РГ» пояснили, что 
платформа служит всего лишь 
посредником между участника-
ми сделки, поэтому старается 
найти компромисс.

— Возврат товаров регулиру-
ется нормами действующего за-
конодательства. Мы рекоменду-
ем пользователям оформлять за-
явку на возврат продавцу, у кото-
рого был приобретен товар. К 
примеру, при заказе елок покупа-
теля информируют, что возврат 
такого товара может быть осу-
ществлен только после одобре-
ния продавцом, он принимает ре-
шение по каждому конкретному 
случаю. Если клиент не согласен, 
он может обратиться в службу 
поддержки маркетплейса.

Но по факту селлеры сталки-
ваются совсем с другой реально-
стью — об этом они говорят почти 
хором. Если клиент отказывается 
от покупки, не указывая в каче-
стве причины брак, товару пред-
стоит еще долго колесить по стра-
не, со складов в ПВЗ и обратно. 
Его судьбу будут решать стихий-
ные заказы и логис тика, которая 
оплачивается продавцом.

— За все перемещения товара 
вынуждены платить селлеры. Это 
даже стало порождать среди них 
сомнения в реальности некото-
рых заказов. Ведь в силу закрыто-
сти системы никто не может ее 

проконтролировать. Идут даже 
разговоры про накрутку заказов 
ради увеличения сумм за логис-
тику, — рассуждает Богаев.

Пять костюмов 
на примерку

Расходы на логистику и скла-
ды, по словам владельца швейной 
компании Андрея, составляют до 
50 процентов комиссии за работу 
на площадке. Но они бы не так 
сильно били по карману продав-
цов, если бы не покупательский 
экстремизм. Представители фа-
брики уже не раз сталкивались с 
ситуацией, когда после утренни-
ка в детсаду, школьного выпуск-
ного или другого события поку-
патель не моргнув глазом возвра-
щает костюм, который уже успе-
ли «выгулять». Это заметно — ска-
жем, в кармане могла полежать и 
растаять конфета, а на груди по-
явиться клякса. Но сотрудники 
ПВЗ на такое редко обращают 
внимание и при этом не несут от-
ветственности.

— В пандемию маркетплейсы 
обязывали покупателей сначала 
оплатить товар, а потом уже орга-
низовывали доставку. А в случае 
отказа клиент оплачивал возврат. 
Сегодня человек заказывает пять 
костюмов, изначально зная, что 
купит только один. Но оставшие-
ся четыре выбыли из продаж, по-
тому что отправились на склады 
на переупаковку, где, вполне ве-
роятно, потеряют внешний вид 
или актуальность к конкретному 
празднику, и опять же накрутят 
расходы продавца за «гастроли» 
товара, — рассуждает владелец 
швейной фабрики.

По словам Андрея, чтобы то-
вар сохранил вид и комплекта-
цию, надо настроить работу мар-
кетплейсов так, чтобы после тре-
тьей примерки костюм автомати-
чески возвращался на склад про-

давца. Такая мера позволит сни-
зить количество негативных от-
зывов типа: «Прислали зажеван-
ный костюм, его не отпарить» или 
«У костюма белки уже оторвано 
ухо». Ну а селлеры не будут терять 
деньги на лишней логистике и 
складском хранении. В самой 
компании в этом году ввели спе-
циальную защитную пломбу: 
примерке она не мешает, но если 
ее снять, вещь назад уже не при-
мут. Таким образом надеются 
снизить число возвратов товаров, 
которые были использованы.

Еще один уральский селлер, 
пожелавший остаться аноним-
ным, указал на важный нюанс: 
сотрудник ПВЗ не является това-
роведом. Если бы работающие 
там студенты и пенсионеры 
прошли краткие курсы, они при-
нимали бы товар у покупателя со 
знанием дела. А селлеры могли бы 
выдать им доверенности, что по-
зволило бы юридически офор-
мить претензию или не допустить 
возврата испорченного товара. 
Но жизнь показывает, что сотруд-
ники ПВЗ меняются слишком ча-
сто: обучать нового человека и 
менять доверенность каждые три 
месяца нецелесообразно.

Нанять роботов
В другой уральской компании, 

выпускающей корпоративную 
одежду и сувенирную продук-
цию, вообще отказались от рабо-
ты с маркетплейсами, получив 
неприятные сюрпризы при воз-
врате товаров.

— Вместо нашей фирменной 
футболки человек сдал свою, явно 
поношенную. Об этом факте мы 
узнали из отзывов заказчиков. 
Как сотрудник ПВЗ этого не заме-
тил, остается только гадать. Эта 
вещь до сих пор катается по стра-
не, и мы не можем ее выловить, — 
рассказал основатель компании 
BerhiMerch Альберт Абдулов.

Конечно, селлер имеет право 
жаловаться маркетплейсам на 
сервис пункта выдачи, где приня-
ли товар не глядя. Но, как прави-
ло, при гигантских объемах, ко-
торые проходят через онлайн-
площадку, разбираться с каждым 
таким обращением нет времени. 
В лучшем случае продавцу предо-
ставят небольшой бонус. Можно, 
конечно, подготовить досудеб-

ную претензию, но это тоже вре-
мя, нервы и деньги. А если под-
нять шумиху в СМИ, то бизнес-
мен рискует нарваться на непри-
ятности — его карточки могут в 
одночасье заблокировать, уверя-
ют уральские предприниматели.

— Единственный возможный 
защитный механизм — приемка 
всех вещей для возврата продав-
цу под камерой. А площадки 
должны отслеживать, соответ-
ствует ли товар карточкам, и све-
рять по чек-листу: размер, цвет, 
не утрачен ли продажный вид, 
нет ли дефектов. И если выявят 
нарушение, сразу же блокиро-
вать перемещение товара, — рас-
суждает Абдулов. — Для такой ра-
боты нужен качественный робот: 
в наше время, когда машинное 
зрение и ИИ стали почти вездесу-
щими, чем-то фантастическим 
это не кажется.

«Черная метка» для клиента
Своеобразную меру защиты 

продавцов от злоупотреблений 
клиентов предлагают в Федераль-
ном обществе сетевой торговли 
(ФОСТ) — это «черные метки» в 
рейтинге покупателей. Пока та-
кой рейтинг есть только у продав-
цов, он формируется на базе оце-
нок потребителей. 

— ФОСТ предложило маркет-
плейсам комплекс мер против по-
требительского экстремизма, 
включая невозвратный сервис-
ный сбор, минимальную стои-
мость заказа, платные возвраты и 
рейтинги покупателей. А спецот-
метки как одна из мер станут эф-
фективным инструментом для 
идентификации недобросовест-
ных действий, ведущих к прямым 
финансовым потерям продавцов, 
порче товаров и перегрузке логис-
тики, — отмечали представители 
некоммерческой организации.

Но пока эти предложения по-
висли в воздухе, производителям 
и продавцам товаров остается 
лишь взвешивать плюсы и мину-
сы онлайн-площадок: с одной 
стороны, легкий доступ к широ-
кому кругу потребителей, с дру-
гой — бессилие и перед диктатом 
маркетплейсов, и перед вседозво-
ленностью покупателей.•

СИТУАЦИЯ 
В Кургане 
ликвидировали 
предприятие 
по переработке 
отходов

ПАМЯТНИК 
МУСОРНОЙ 
РЕФОРМЕ

Валентина Пичурина, 
Курганская область

В Кургане по решению арби-
тражного суда ликвидировали 
государственное унитарное 
предприятие «Вторпереработ-
ка», на котором планировалось 
перерабатывать пластиковые 
отходы из всех регионов УрФО.  

Это госпредприятие в послед-
ние годы было на слуху. В январе 
2020-го Курганская область пе-
решла   на новую систему обра-
щения с твердыми коммуналь-
ными отходами (ТКО). В рамках 
«мусорной реформы» на терри-
тории ГУП была установлена со-
временная производственная ли-
ния по переработке пластиковых 
бутылок, которая включала не-
сколько стадий мойки, сушки и 
переработки сырья. Как ранее со-
общала «РГ» («Без бутылки не 
работает», 27.02.2020), на обору-
дование потратили более 32 мил-
лионов рублей, выделенных из 
федерального бюджета по согла-
шению между Министерством 
природных ресурсов и экологии 
РФ и правительством региона.

Планировалось, что бэушные 
ПЭТ-бутылки станут измель-
чать, превращая в специальные 
хлопья, которые затем можно ис-
пользовать для производства 
синтепона, пленки и другой вос-
требованной продукции. Мощ-
ность линии (550 килограммов 
сырья в час) позволяла перера-
батывать пластиковые отходы, 
образующиеся не только в За-
уралье, но и в других регионах 
УрФО. Несколько месяцев линия 
работала на давальческом сырье, 
а потом вдруг встала. В профиль-
ном региональном департаменте 
«РГ» тогда пояснили: оборудова-
ние находится в рабочем состоя-
нии, но временно не эксплуати-
руется ввиду того, что решаются 
вопросы, связанные с хозяй-
ственной деятельностью пред-
приятия.

Прорабатывались варианты 
возобновления производства. 
Самым перспективным считал-
ся поиск надежного инвестора, 
но его, судя по всему, так и не 
нашли.  Местные предпринима-
тели делали попытки взять обо-
рудование в аренду, но и они за-
кончились ничем. Между тем 
уже в то время ГУП едва сводил 
концы с концами, и многие счи-
тали большим риском запускать 
на его площадке новый цех.

Летом 2025 года управление 
ФАС по Курганской области об-
ратилось в арбитраж с заявлени-
ем о ликвидации ГУП «Вторпере-
работка». Как пояснили «РГ» в 
антимонопольной службе, муни-
ципальные унитарные предпри-
ятия, созданные до принятия за-
кона № 485-ФЗ от 27 декабря 
2019 года и осуществлявшие дея-
тельность на конкурентных то-
варных рынках, должны были 
пройти процедуру ликвидации 
или реорганизации до первого 
января 2025 года. Исключения 
были прописаны в другом зако-
не — «О защите конкуренции», но 
ГУП под них не подпадал. Он ра-
ботал на конкурентном рынке, 
но учредители решение ликвида-
ции или реорганизации не при-
нимали. И лишь когда УФАС ини-
циировало судебное разбира-
тельство для принудительной 
ликвидации предприятия, учре-
дители наконец отреагировали и 
добровольно закрыли ГУП. •

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

В Курганской области построят му-

соросортировочный комплекс 

мощностью 160 тысяч тонн в год с 

участком компостирования, а также 

новый полигон для захоронения не-

утилизируемых ТКО. На создание 

инфраструктуры для переработки 

мусора по распоряжению прави-

тельства РФ регион получит субси-

дию — 1,9 миллиарда рублей. Общий 

объем инвестиций оценивается в 

3,8 миллиарда. Сортировочный ком-

плекс планируют ввести в эксплуата-

цию в сентябре 2027 года, а поли-

гон — в ноябре 2029-го. Это позво-

лит Зауралью к 2030 году достичь 

100-процентного показателя обра-

ботки твердых коммунальных отхо-

дов. Правда, куда их будут отправ-

лять после сортировки, непонятно.

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

А К Ц Е Н Т

После утренника в детсаду, школьного 

выпускного или другого события 

покупатель не моргнув глазом возвращает 

костюм, который уже успели «выгулять»

Самым перспектив-

ным считался 

поиск надежного 

инвестора, но его, 

судя по всему, 

так и не нашли
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Информационное сообщение
АО «ГАЗЭКС» уведомляет о раскрытии на официальном сайте Обще-
ства www.gazeks.com информации, подлежащей раскрытию в соот-
ветствии с пунктом 11 Стандартов раскрытия информации субъекта-
ми естественных монополий, оказывающими услуги по транспорти-
ровке газа по трубопроводам, утвержденных Постановлением Прави-
тельства РФ от 31.05.2025 № 821 и Приказом ФАС России от 
08.12.2022г. № 960/22.

Информационное сообщение
АО «Екатеринбурггаз» — субъект естественных монополий, оказы-
вающий услуги по транспортировке газа, раскрыл информацию, 
подлежащую раскрытию в соответствии с Постановлением Прави-
тельства РФ от от 31.05.2025 № 821 и Приказом ФАС России от 
08.12.2022г. № 960/22, на официальном сайте Общества по адресу 
www.ekgas.ru.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

ТЕНДЕНЦИИ Уральские предприниматели ищут механизм 
защиты от покупателей-экстремистов на онлайн-площадках

Точка невозврата

Вернуть товар на маркетплейсе гораз-

до проще, чем в обычном магазине, — 

даже объяснять ничего не нужно.

ЭКОЛОГИЯ Тюменские ученые разрабатывают цифрового консультанта по паводку

Маркеры для половодья
Ирина Никитина, Тюмень 

Н
ынешняя зима на Боль-
шом Урале выдалась снеж-
ной. И хотя прогнозов ве-

сеннего паводка эксперты пока 
не дают, всем регионам УрФО ре-
комендовано с первых дней фев-
раля начать к нему основательно 
готовиться. А команда тюменско-
го карбонового полигона на озе-
ре Кучак в Нижнетавдинском 
районе завершает разработку 
прототипа «цифрового помощ-
ника» для чиновников и бизнеса, 
который на основе данных уче-
ных и возможностей искусствен-
ного интеллекта будет предлагать 
конкретные меры адаптации за-
падносибирского региона к кли-
матическим рискам. Например, 
какие социально важные объек-
ты перед приходом большой воды 
стоит укрепить и защитить в пер-
вую очередь. 

— На основе статистического 
анализа гидрометеорологиче-
ской информации в период с 
1971-го по 2023 год мы выявили 
опасные климатические явления, 
наносящие серьезный ущерб эко-
номике региона: лесные пожары, 
сильные ветра, почвенные засу-
хи, грозы, экстремальную жару и 
возвратные заморозки. Но павод-
ки в этом списке, пожалуй, на 
первом месте — в последнее деся-
тилетие зафиксирован рост их 
повторяемости. Наш коллектив 
копил и изучал информацию на 
основе снимков из космоса и све-
дений профильных департамен-
тов, отслеживал, как нарастал 
уровень воды, какие районы и 
объекты чаще подтапливало. Мы 
оценивали ущерб и определяли 
мероприятия для снижения ри-
сков, потерь и вывода школ и 
больниц из-под удара, — объясня-
ет руководитель проектного офи-

са Green Solution Lab профессор 
ТюмГУ Ольга Захарова. 

Ученые предлагают запустить 
консультанта — чат-бот в прило-
жении к региональному сайту 
«паводок72.рф». В ближайшее 
время вопрос должен решиться.

Кстати, совершенных про-
гнозных моделей по большой 
воде до сих пор нет — даже струк-
туры МЧС, утверждают исследо-
ватели, пользуются разрознен-
ными инструментами. Команда 
полигона готова взяться и за та-
кое сверхсложное дело, но требу-
ется более тесное взаимодей-
ствие в предоставлении данных с 
правительством области. 

Стоит назвать еще несколько 
инициатив полигона в рамках 
природной повестки. Среди них 
«Библиотека знаний» — цифровая 
ситуационная комната для кли-
матического управления регио-
ном. Это не просто табличный ар-

хив накопленных за годы работы 
сведений, а постоянно обновляе-
мый набор инструментов и ин-
формации, которые переводят 
сложные научные расчеты в кон-
кретные управленческие сцена-
рии. Допустим, руководитель ре-
гиона задается вопросом: земли 
какого муниципалитета облада-
ют самым высоким потенциалом 
для поглощения углерода и реа-
лизации природно-климати-
ческого проекта? Вместо того,  
чтобы собирать информацию по 
десяткам ведомств, он может об-
ратиться к библиотеке и найти в 
ней нормативные документы, ак-
туальные реестры, формулы рас-
четов, данные по биоемкости тер-
риторий, базы адаптационных 
практик из других субъектов РФ, 
комментарии экспертов, а также 
варианты решений. Система не 
просто выдаст отчет, а предложит 
несколько альтернативных сце-

нариев с обоснованием. На осно-
ве «Библиотеки знаний» в насто-
ящее время создаются «Элек-
тронный климатический атлас» 
и веб-сервис климатической ана-
литики TrendCarbon. 

А пилотный проект по тести-
рованию технологии внесения 
биоугля, реализуемый вместе с 
аграриями Курганской области, 
позволяет одновременно повы-
шать плодородие почвы и на сот-
ни лет удерживать в ней углерод. 
На пилотных участках площадью 
до восьми гектаров предполага-
ется удержать около 117 тонн 
углерода. С Зауралья тюменцы 
стартовали не случайно — именно 
там нашлись подходящие поля, 
где ранее уже велись наблюдения. 
В ближайшее время работа про-
должится и в родном регионе — 
земли для эксперимента уже 
определены, осталось догово-
риться с муниципалитетами.•

Манипуляторы купили 
по соседству
Производитель нефтегазового оборудования компания 
«АВГ Арматура» заключила договор на поставку десяти 
промышленных роботов челябинского производства. 
Модернизация производства проводится при поддержке 
регионального Фонда развития промышленности, выде-
лившего льготный заем на 100 миллионов рублей. Это 
позволит предприятию наладить серийный выпуск ком-
плектующих, которые широко используются при строи-
тельстве скважин и трубопроводных систем, транспор-
тировке жидкостей и газов под давлением. Выбор постав-
щика определили цена и длительное гарантийное обслу-
живание роботов, а также господдержка: займы на их 
приобретение выдаются под очень низкий процент.

В ОЭЗ начали производить 
титановые заготовки
Исетский кузнечно-механический завод завершил реа-
лизацию инвестпроекта по строительству производства 
титановых заготовок на площадке особой экономиче-
ской зоны «Титановая долина» в Верхней Салде. Площадь 
цеха — более двух тысяч квадратных метров. Это ком-
плекс полного цикла — от выплавки титановых слитков до 
обработки заготовок. Проект реализован при сопрово-
ждении Агентства по привлечению инвестиций Сверд-
ловской области, в него вложено 1,18 миллиарда рублей.

На сваи наденут накладки
Научный центр изучения Арктики совместно с Санкт-
Петербургским политехом и компанией «Проектстрой-
сервис» приступили к опытнопромышленной оценке тех-
нологии, которая позволяет снизить воздействие удель-
ных касательных сил при термическом расширении льда 
и вспучивании мерзлого грунта. Противопучинистые на-
кладки критически важны для устойчивости капиталь-
ных сооружений и снижения материалоемкости фунда-
ментов. Результаты натурного эксперимента помогут 
оптимизировать проектирование оснований неф-
тепроводов, ЛЭП и площадных инженерных объектов.

Для пожарных изготовили 
новую автоцистерну
Варгашинский завод ППСО совместно с Академией ГПС 
МЧС России завершил разработку и начал производство 
новой пожарной автоцистерны. Модель успешно прошла 
испытания и внесена в реестр Минпромторга РФ, что по-
зволит участвовать в госзакупках. В 2025 году автомо-
биль совершил демонстрационный пробег по региональ-
ным подразделениям МЧС. Сейчас образец передан для 
опытной эксплуатации в одну из московских пожарно-
спасательных частей. После получения положительного 
заключения будет рассмотрен вопрос о принятии модели 
на вооружение подразделений пожарной охраны МЧС 
России.

Нефтесервисная система 
подстроится под геологию
В Нефтеюганске успешно завершились опытно-промыш-
ленные испытания колтюбинговой установки, которая 
входит в 220 ключевых позиций технологического суве-
ренитета отрасли. Блочно-модульная конструкция, соз-
данная ПКФ «ГеоИнжиниринг» и СЗАО «ФИДМАШ», спо-
собна работать с гибкими насосно-компрессорными тру-
бами большого диаметра при длине колонны до девяти 
тысяч метров. Компоновка узлов подбирается под кон-
кретные задачи и особенности логистики. Эксперты оце-
нили работу оборудования на действующей скважине, со-
общает Единый оператор испытаний. Инжектор показал 
тяговое усилие свыше 63 тонн — это позволяет успешно 
работать даже в сложных геологических условиях. 

Прославятся 
добрыми делами
Тюменские предпринимательницы Наталья Денисова, 
Валерия Якимец и Любовь Жигалова одержали победу на 
региональном этапе конкурса социальных инициатив 
«Мой добрый бизнес», обойдя 11 конкурентов. Весной 
они примут участие в федеральном туре. Денисова про-
изводит аутентичные ковры из овечьей шерсти, Якимец 
помогает родителям в обучении детей-инвалидов, а Жи-
галова развивает предпринимательский потенциал мно-
годетных мам. Как отметила руководитель центра «Мой 
бизнес» Мария Покалюхина, число социальных пред-
приятий в сельской местности растет, для инициативных 
людей в ряде муниципалитетов в скором времени старту-
ет проект «Школа соцпредпринимательства». 

Заводы готовят 
экскурсии
Более 30 южноуральских компаний прошли первый тео-
ретический этап всероссийской образовательной про-
граммы «Открытая промышленность». Как сообщили в 
Центре проектного развития территорий и туризма Че-
лябинской области, это самая большая региональная ко-
манда. Среди новичков программы такие предприятия 
региона, как Челябинский механический и Ашинский 
металлургический заводы, компания «Юж уралзолото» и 
кондитерская фабрика «Фантель», транспортники, ору-
жейники, сыровары и другие. На следующем этапе им 
предстоит разработать и защитить проекты технологи-
ческих карт будущих экскурсий на свои производства.
Во всероссийском акселераторе по промышленному ту-
ризму регион принимает участие второй год подряд. Ра-
нее двери для туристов открыли более 40 компаний. В 
2025 году участниками промышленных экскурсий стали 
более 50 тысяч человек. По количеству посетителей ли-
дируют Магнитогорский металлургический комбинат и 
Златоустовская оружейная фабрика, принявшие соот-
ветственно 11,3 и 16,8 тысячи гостей.


