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Б
олее 30 субъектов РФ уча-
ствуют в эксперименте по 
цифровому контролю авто-

бусных межрегиональных пере-
возок, стартовавшему 15 января. 
Главная цель — очистить рынок от 
нелегальных перевозчиков и по-
высить безопасность. Система 
позволит в реальном времени вы-
являть транспорт без лицензий, а 
пассажиры еще перед покупкой 
билета смогут проверить легаль-
ность перевозчика. Если опыт 
окажется удачным, его распро-
странят по всей стране.

Курганская область в экспери-
менте не участвует, но проблема 

нелегальных перевозок для нее 
очень остра, причем не только на 
межрегиональных, но и на меж-
муниципальных маршрутах. Не-
здоровую конкуренцию на рынке 
создают в основном владельцы 
автомобилей категории М1, в ко-
торых обычно восемь пассажир-
ских мест. Они дублируют регу-
лярные маршруты, даже состав-
ляют свое расписание. Понятно, 
что билеты в таких транспортных 
средствах не выдают, их владель-
цы не платят налоги и обязатель-
ные взносы, а главное — не отвеча-
ют за безопасность.

Между тем еще в 2024 году 
были приняты изменения в Устав 
автомобильного транспорта и го-
родского наземного электро-

транспорта, которые ужесточили 
ответственность за теневой биз-
нес в отрасли. Вот только законо-
послушные предприниматели из-
менений не почувствовали.

— Нормы не действуют, потому 
что до сих пор не выработан меха-
низм выявления и пресечения на-
рушений закона, — говорит прези-
дент НП «Кургандортранс» Елена 
Кискина. — Например, уставом 
определен перечень разрешен-
ных видов предпринимательской 
деятельности: регулярные пере-
возки, легковое такси, заказная 
перевозка и перевозка грузов. Все 
остальное — под запретом, как и 
распространение информации о 
видах, не входящих в перечень. 
Однако недобросовестные пред-

приниматели открыто сообщают 
о своих рейсах в интернете и на-
бирают клиентов в соцсетях и 
мессенджерах. Анализ ситуации в 
УрФО на основе собранных кол-
легами в регионах данных пока-
зывает: «серый» рынок перево-
зок растет. Нам сложно с ним кон-
курировать, учитывая усиление 
требований к безопасности, уве-
личение налоговой нагрузки и 
МРОТ. Работать стало невыгодно. 
Нерентабельные маршруты за-
крываются. Все это ведет к умира-
нию общественного транспорта.

Помимо пробелов в законода-
тельстве проблему усугубляет 
востребованность услуг нелега-
лов среди населения. Людям про-
сто некуда деваться: если легаль-
ные автобусы не ходят, они гото-
вы заплатить кому угодно, лишь 
бы довезли. Зачастую у пассажи-
ров создается иллюзия, что это  
законный перевозчик, раз ездит 
по расписанию. 

По данным «Кургандортран-
са», еще в 2014 году в Зауралье 
было 26 автовокзалов и автостан-
ций, развитая маршрутная сеть 
по всей области. Ну а сейчас оста-
лось лишь 10 станций, регуляр-
ного автобусного сообщения с 
областным центром полностью 
лишились Альменевский, Сафа-
кулевский, Частоозерский окру-
га, а с января 2026 года еще и 
Мишкинский. Иногда причины 
формальные. Так, один из пере-

возчиков намеревался обслужи-
вать межрегиональный маршрут 
Курган—Ишим с остановкой в 
селе Частоозерье, но муниципа-
литет не внес эту точку в реестр 
межрегиональных остановочных 
пунктов Минтранса РФ, поэтому 
включить ее в расписание марш-
рута оказалось невозможно.

Конкурировать приходится и 
с электричками: пригородные же-
лезнодорожные перевозки субси-
дируются из бюджета, поэтому 
билеты на них в разы дешевле, 
чем на автобусы. Впрочем, желез-
ная дорога проходит не по всем 
округам Зауралья. Сказывается 
на количестве пассажиров и рост 
числа личных автомобилей. Но 
эксперты уверены: при наличии 
регулярного комфортабельного 
доступного автобусного сообще-
ния большинство жителей выбра-
ло бы общественный транспорт.

Как его спасти?  На межведом-
ственном совещании в областной 
прокуратуре прозвучало: стаби-
лизировать рынок могли бы брут-
то-контракты — договоры между 
заказчиком и перевозчиком, по 
которым оплата производится за 
фактически выполненную рабо-
ту (километраж, соблюдение рас-
писания), а не за количество пе-
ревезенных пассажиров. Такая 
практика уже внедрена в сосед-
них регионах и позволяет сохра-
нять регулярность выполнения 
рейсов, качество и рентабель-

ность перевозок. Пойдет ли Кур-
ганская область по этому пути, 
пока неизвестно. •

Михаил Пинкус

Н
е успели регионы 
Большого Урала от-
читаться о безава-
рийном прохожде-
нии новогодних ка-
никул, как начались 
крещенские моро-
зы и аварии в ком-
мунальной сфере 

посыпались одна за другой. Про-
куратура и СК возбуждают уго-
ловные дела. И, как показывают 
проверки, ЧП случились не на 
пустом месте.

В Челябинской области пер-
выми о помощи попросили посел-
ки Западный, Ключи, Малиновка 
и СНТ «Малиновка» в пригороде 
Челябинска, где в лютые холода 
из-за пикового потребления энер-
гии вышла из строя линия элек-
тропередачи и пришлось в ава-
рийном порядке чинить старую и 

тянуть новую — резервную. Борь-
ба за выживание продолжалась 
более 16 часов, и за это время 
многие жилища промерзли на-
столько, что их пришлось отогре-
вать тепловыми пушками, а в не-
которых домах вышли из строя 
системы отопления и водопро-
вод.

Вину за ЧП следствие возло-
жило на энергоснабжающую ком-
панию, возбудив уголовное дело 
по статье об оказании услуг, не от-

вечающих требованиям безо-
пасности. По версии следствия, 
энергетики «не обеспечили пода-
чу стабильного напряжения, до-
пустив длительные отключения и 
создав реальную угрозу безопас-
ности жизни и здоровья граждан в 
зимний период».

Перебои с подачей электро-
энергии в поселках под Челябин-
ском происходят не первый год в 
связи с бурным ростом строи-
тельства и, соответственно, на-

грузки на сети, с которой они не 
справляются. По данным челя-
бинского штаба Народного фрон-
та, своеобразный антирейтинг 
Сосновского района возглавляют 
деревни Ключи, Осиновка и Ма-
линовка, а также одноименное 
СНТ. «Проблемы там носят си-
стемный характер: люди регуляр-
но испытывают перебои с элек-
троэнергией и замерзают в своих 
домах», — посетовали активисты.

Глава региона Алексей Текслер 
во время разбора полетов назвал 
эту ситуацию неприемлемой.

— Нужно не голову в песок пря-
тать, а заранее планировать раз-
витие территорий, синхронизи-
руя его с инвестиционными про-
граммами ресурсоснабжающих 
организаций, — раскритиковал 
губернатор подчиненных.

Но не успел он сделать оргвы-
воды, как в Малиновке произо-
шла новая авария. 24 января из-за 

высоких нагрузок вышла из строя 
отремонтированная десятью дня-
ми ранее линия электропередачи 
10 кВ. А для безопасного проведе-
ния восстановительных работ 
пришлось отключить также ЖК 
«Привилегия» и «Белый хутор». К 
счастью, на сей раз ненадолго.

Линию починили поздно ве-
чером, а наутро стянули в Мали-
новку резервные источники об-
щей мощностью 1680 кВт, на ко-
торые локально перевели элек-
троснабжение части улиц, что-
бы разгрузить сеть. Однако энер-
гетики все-таки просят жителей 
«по возможности контролиро-
вать энергопотребление и огра-
ничить использование энерго-
емких приборов». Ина-
че новых неприятно-
стей не избежать.
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Югра поднялась с 53-го на 
16-е место в общероссийском 
рейтинге по внедрению Регио-
нального экспортного стандарта 
и стала лучшей в УрФО. Сверд-
ловская область по итогам 
2025 года заняла 32-ю позицию, 
Курганская — 41-ю, Тюменская — 
48-ю, Южный Урал оказался 
58-м, а Ямал — 84-м.

Предприятия туристической 
сферы Пермского края получили 
доступ к региональной програм-
ме льготного лизинга. Они смо-
гут приобрести профессиональ-
ные прачечные комплексы, гене-
раторы, подъемники, аттракцио-
ны, серверы, климатическое и 
другое оборудование на сумму до 
30 миллионов рублей по ставке 
от четырех процентов годовых.

ЦИФРЫ

23 процента работодателей Тю-
мени пользуются услугами граж-
дан со статусом самозанятого.

Десять тысяч тонн водных биоре-
сурсов выловили в 2025 году на 
Ямале. Добыча щуки увеличи-
лась по сравнению с 2024-м на 
845 тонн, налима — на 75 тонн.

10,2 миллиарда рублей в виде 
льготных инвестиционных кре-
дитов привлекли аграрии Челя-
бинской области в  2025 году на 
строительство новых площадок, 
модернизацию, автоматизацию 
и роботизацию производств.

Почти 17 тысяч тонн минераль-
ных удобрений приобрели хозяй-
ства Тюменской области к посев-
ной 2026 года.

2,2 миллиарда рублей выделено 
на строительство, реконструк-
цию, ремонт и обустройство до-
рог местного значения в Сверд-
ловской области. Субсидии до 
2028 года получат девять муни-
ципалитетов.

Более чем в два раза повысят сти-
мулирующие выплаты молодым 
специалистам сельскохозяй-
ственной отрасли в Прикамье. 
Выпускники вузов смогут полу-
чить 350 тысяч рублей, а специа-
листы со средним профобразова-
нием — 250 тысяч. Ранее стимули-
рующие выплаты составляли 
150 и 100 тысяч рублей соответ-
ственно.

4,9 миллиарда рублей привлекли 
в 2025 году субъекты МСП Челя-
бинской области благодаря под-
держке регионального центра 
«Мой бизнес».

202,3 тысячи рублей составил 
средний размер потребительско-
го кредита в Тюменской области 
в декабре 2025 года. Впервые по-
сле трех месяцев снижения этот 
показатель вырос.
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Андрей Никитин, 
министр транспорта РФ:

— В рамках эксперимента система 

будет автоматически выявлять рей-

сы, которые выполняются без соот-

ветствующих разрешений или суще-

ствуют лишь на бумаге. Это позво-

лит существенно сократить долю не-

легальных перевозок. Процесс со-

гласования новых межрегиональ-

ных маршрутов полностью перей-

дет в электронный формат и сокра-

тится с 63 до 33 дней. Появятся циф-

ровые помощники для подачи заяв-

лений, что максимально упростит 

работу добросовестных перевозчи-

ков. Государству система предоста-

вит актуальные данные для объек-

тивного анализа пассажиропотоков 

и планирования маршрутной сети, а 

также увеличит налоговые поступле-

ния от легализованного бизнеса.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

А К Ц Е Н Т

Развитие территорий необходимо 

планировать заранее, синхронизируя 

его с инвестиционными программами 

ресурсоснабжающих организаций

ЖКХ Пришедшие на Урал сильные морозы 
обнажили застарелые коммунальные проблемы

Рвется, где тонко

Из-за серьезной аварии на тепло-

трассе при минус 30 могут замерз-

нуть системы отопления в домах.

ТЕМА НЕДЕЛИ В Зауралье официальные перевозчики не выдерживают конкуренции с нелегалами

По накатанной не выехать
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Регионы снижают госдолг
В Курганской области соотношение государственного 
долга к сумме собственных доходов бюджета с 2018 года 
снизилось более чем в пять раз и составляет 16,6 процен-
та. До конца года планируется списать еще почти шесть 
миллиардов рублей, уменьшив соотношение до шести 
процентов. Все дорогие коммерческие кредиты замене-
ны на бюджетные, что позволило существенно снизить 
расходы на их обслуживание. В то же время растут соб-
ственные доходы региона: в 2025 году они увеличились 
на 24 процента, по их динамике Зауралье заняло первое 
место в УрФО и девятое в России.
Планомерно снижает госдолг и Свердловская область: на 
первое января 2026 года он составил 76,9 миллиарда руб-
лей, снизившись по сравнению с апрелем 2025-го почти 
на 15,7 миллиарда рублей. В структуре задолженности 
тоже нет коммерческих займов, львиную долю занимают 
бюджетные кредиты, 11,5 миллиарда — ценные бумаги.

Ученые создали карту 
вечной мерзлоты
Она размещена на едином картографическом портале 
Ямала и помогает проектировщикам и строителям полу-
чить информацию о глубине и распространении мерзлых 
грунтов. На основе собранных учеными данных планиру-
ется и развитие инфраструктуры опорных городов в Арк-
тике. В мониторинговую сеть входят около 70 фоновых и 
более 400 геотехнических скважин, отслеживающих 
температурные изменения почв. Кроме того, на портале 
отражены рекомендации по принципам строительства 
на вечной мерзлоте в расчете как на стабильное состоя-
ние грунтов, так и их оттаивание на расчетную глубину.

Югра закрыла реестр 
обманутых дольщиков
Финальным аккордом стал ввод в эксплуатацию дома в 
ЖК «Уютный» в Сургуте — в нем четыре 18-этажные сек-
ции на 370 квартир. Первый застройщик обанкротился, 
из-за чего объект на восемь лет превратился в недострой. 
Новому подрядчику пришлось устранять ошибки пред-
шественника, а также приводить в порядок проектную и 
техническую документацию. Всего с 2017 года в авто-
номном округе удалось снять вопросы по 49 проблем-
ным многоквартирным домам (МКД), при возведении 
которых были нарушены сроки ввода или права граждан, 
в итоге 3505 югорчан получили долгожданные квартиры 
или денежные компенсации.

Не накопили на комфорт
В 2026 году регоператор капремонта обновит 19 лифтов 
в четырех многоквартирных домах Тюмени, лишивших-
ся спецсчетов, потому что жильцы не смогли собрать не-
обходимые для замены подъемника суммы к сроку, уста-
новленному областной программой. Директор регио-
нального департамента ЖКХ Семен Тегенцев сообщил, 
что сейчас специалисты фонда капремонта проводят об-
следование, чтобы уже в текущем году выполнить рабо-
ты. Ранее с 2024-го в такую же ситуацию с аннулировани-
ем спецсчетов попали шесть МКД, еще 36 домов перешли 
к регоператору по решению общего собрания собствен-
ников. Всего в региональную программу капремонта 
включены 7518 МКД, из них только 643 копят средства 
на специальных счетах.

В Прикамье берут 
под контроль отходы сноса
Систему контроля за оборотом отходов строительства и 
сноса аварийных и ветхих домов внедрят в Прикамье. 
И.о. заместителя председателя правительства Пермского 
края Дмитрий Беланович заявил, что регион демонстри-
рует высокие темпы развития, но этот экономический 
рост повышает и нагрузку на окружающую среду, увели-
чивая образование отходов. Как следствие, в ближайшее 
время будет принята дорожная карта с конкретными 
сроками и ответственными исполнителями. В первую 
очередь предстоит разработать нормативно-правовую 
базу и определить уполномоченный орган, на который 
возложат контроль за деятельностью в этой сфере.
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Валентина Пичурина, Курган

В 
областном центре За-
уралья установили 
первые шесть элек-
трозарядных станций 
(ЭЗС). Они находятся 
в разных районах го-
рода в оживленных 
общественных ме-
стах. Правда, очереди 

к ним пока не наблюдается.
— Я полдня здесь стою, но не 

видел, чтобы кто-то подъезжал, 
заправлялся, — скептически от-
реагировал на появление ЭЗС 
рядом с микрорынком в Заозер-
ном районе продавец-частник. — 
У кого есть электромобили, дав-
но уже приспособились заря-
жаться от домашней розетки.

Действительно, электрокар 
можно зарядить от обычной бы-
товой розетки 220 В, используя 
специальный кабель. Но это дол-
го и неудобно. Активно разви-
ваться экологичный транспорт 
станет, только когда для него бу-
дет создана инфраструктура, 
считает первый курганский 
«теславод» Александр Тупицын. 
Он приобрел свой электромо-
биль около пяти лет назад, когда 
в городе было лишь несколько 
таких машин производства Япо-
нии и Китая. Сейчас их значи-
тельно больше, в том числе оте-
чественных.

У самого Тупицына проблем с 
заправкой нет: живет в частном 
доме, кабель подведен к гаражу. 
Кроме того, есть станция на тер-
ритории предприятия, которое 
он возглавляет. Летом машина по-

требляет примерно 15 киловатт-
часов на 100 километров, зимой 
расход энергии увеличивается в 
среднем в полтора раза. За день 
Александр проезжает 50—60 ки-
лометров, на ночь ставит машину 
на подзарядку. Но на полную «за-
правку» аккумулятора требуется 
около суток. Вообще, по словам 
эксперта, скорость зарядки зави-
сит от двух основных факторов — 
емкости батареи и мощности 
станции.

— В сегодняшних российских 
условиях электромобиль явля-
ется чисто городским транспор-
том, — рассуждает Тупицын. — Ко-
нечно, на нем можно доехать, на-
пример, до Тюмени или Челябин-
ска, а вот вернуться обратно в тот 
же день вряд ли получится. Это на 
машине с двигателем внутренне-
го сгорания (ДВС) можно ехать, 
пока бензин в баке не кончится, а 
электромобиль эксплуатируется 
по-другому. Его двигатель гораз-
до эффективнее бензинового — 
выдает крутящий момент во всем 
диапазоне разгона и позволяет 
ехать очень быстро. Но чем бы-
стрее едешь, тем быстрее расхо-
дуется электро энергия. Поэтому, 

отправляясь в дальний путь, нуж-
но понимать, что каждые два-три 
часа придется останавливаться, 
чтобы «заправиться». А в наших 
краях ЭЗС на трассах — большая 
редкость. Даже если ее найдешь, 
подзарядка длится от 40 минут до 
1,5 часа.

Тем не менее опытный элек-
тромобилист уверен: «зеленый» 
транспорт будет развиваться, а 
спрос на него — расти. Ведь мож-
но существенно экономить на 
топливе: на 100 километров 
пути автомобиль с ДВС тратит в 
среднем 10 литров бензина, 
электрокар — 20 кВт/ч. По тари-
фу для юрлиц (9 рублей за кило-
ватт) зарядка на ЭЗС обойдется 
в три раза дешевле заправки 
жидким топливом. Правда, на 
курганских электрозаправках 
ценник для физлиц начинается 
от 18 рублей за киловатт. Но тех-
обслуживание электромобилей 
тоже проще: не нужно менять 
масло, фильтры, свечи, в общем, 
плюсов достаточно.

У жительницы Кургана Екате-
рины гибридная иномарка с дви-
гателем внутреннего сгорания и 
электромотором.

— Очень умная машина, — до-
вольна хозяйка. — Сначала едет 
на батарее, а когда та разрядит-
ся, автоматически переключает-
ся на бензин. Но в сильный мо-
роз я сначала еду на бензине, а 
когда машина прогреется, сама 
переходит на электродвигатель.

По словам автоледи, свой ги-
брид она заправляет от домашней 
розетки, хотя живет в многоквар-
тирном доме. Специально для 
этого оборудовала для себя пар-
ковочное место. Зарядное устрой-
ство подключено к счетчику в 
квартире. Дом не газифицирован, 
поэтому тариф на электроэнер-
гию сравнительно низкий — заря-
жать машину выгодно.

— Плата увеличилась макси-
мум на тысячу рублей в месяц. 
Притом что летом я практически 
всегда езжу на батарее, — делится 
опытом Екатерина.

Чтобы протянуть кабель, по-
требовалось получить разреше-
ние управляющей компании и 
собственников жилья. Но если 
все делать по закону, то препят-
ствий для установки домашней 
ЭЗС нет, говорит хозяйка. Глав-
ное — выполнить подключение к 
общедомовым сетям безопасно и 
оформить официально, чтобы из-
бежать штрафа. А вот когда вла-
дельцы заряжают свои электро-
кары буквально через окно, это 
рискованно во всех отношениях.

Единственное, что огорчает 
владелицу, — это транспортный 
налог: около шести тысяч руб-
лей. Он, как известно, привязан 
к мощности, но когда автомо-
биль гибридный, возникает во-

прос: мощность какого из мото-
ров принимать в расчет? Судя 
по всему, их просто суммирова-
ли, хотя это нелогично: электро-
двигатель и ДВС ведь не работа-
ют одновременно. Но добиться 
пересмотра налога Екатерине 
пока не удалось.

В курганских автосалонах 
считают, что с развитием сети 
ЭЗС жители региона станут 
чаще приобретать электромоби-
ли, для которых предусмотрены 
льготы по транспортному нало-
гу, а в некоторых городах России 
даже есть бесплатные парковки. 
К тому же отечественную маши-
ну можно купить по госпрограм-
ме льготного автокредитования.

Напомним: нацпроект «Про-
мышленное обеспечение транс-
портной мобильности» запущен 
в России в январе 2025 года, одна 
из его целей — внедрение новых 
технологий в транспортной сфе-
ре, в том числе производство ги-
бридных автомобилей и элект-
рокаров. До 2030 года планиру-
ется установить на дорогах стра-
ны три тысячи электрозаправоч-
ных станций.

В ГАИ «РГ» сообщили: в Кур-
ганской области на первое янва-
ря 2026 года зарегистрировано 
121 транспортное средство с 
возможностью использовать 
электродвигатель.  Правда, 
сколько среди них чистых элек-
тромобилей, а сколько гибри-
дов, в ведомстве не уточнили. •

А К Ц Е Н Т

Для электромобилей предусмотрены 

льготы по транспортному налогу, 

к тому же отечественную машину можно 

купить по льготной госпрограмме

ИНФРАСТРУКТУРА В Кургане начали формировать сеть 
электрических зарядных станций 

Розетка стала ближе

Другие регионы Урала заметно 

опережают Курганскую область 

по числу ЭЗС — к примеру, в Перм-

ском крае их уже более сотни.

АПК На Ямале в полтора раза увеличили объем заготовки оленины

Гурманам по вкусу
Светлана Садырина, 
ЯНАО, Тюменская область

В 
2025 году на Ямале загото-
вили рекордный объем оле-
нины — 3330 тонн. По дан-

ным департамента агропромыш-
ленного комплекса ЯНАО, за пять 
лет показатели выросли в полто-
ра раза. В передовиках — Ямаль-
ский и Тазовский районы (1172 и 
1106 тонн соответственно). Рас-
ширилась и география поставок 
мясных деликатесов.

Каслать стало выгодно
В 2025 году на убойно-загото-

ви тельные комплексы сдали оле-
ней почти 1200 человек. И это не-
удивительно — с каждым годом 
промысел становится выгоднее: 
сейчас закупочная цена оленины 
в ЯНАО самая высокая в стране — 
от 500 рублей за килограмм.

Эффективно работает и систе-
ма господдержки: на субсидии 
могут претендовать не только 
крупные заготовители, но и част-
ники, в результате за пять лет ко-
личество кочевников, организо-
ванно участвующих в убойной 
кампании, выросло в 4,5 раза. 
Первый заместитель директора 
департамента АПК ЯНАО Алек-
сандр Земских подчеркивает: 
округ стимулирует производство 
мяса высокого качества.

— Оленеводы получают сред-
ства от перерабатывающих 
предприятий, когда сдают пого-
ловье. При этом к нему предъяв-
ляются высокие требования: 
животные должны быть марки-
рованы и привиты, проходят ве-
теринарный осмотр, подтверж-
дающий возможность направ-
ления мяса в пищевую перера-
ботку, — поясняет он.

Увеличить объемы заготовки 
удалось и благодаря тому, что 
улучшилось здоровье поголо-
вья: доля продукции первой ка-
тегории выросла с 67 до 87 про-
центов, а средний убойный вес 
оленя за пять лет увеличился 
почти на три килограмма. Хоро-
шую службу в этом сыграло со-
трудничество ЯНАО с научны-
ми центрами страны в сфере 
сельского хозяйства. Так, Яро-
славский НИИ животноводства 
и кормопроизводства сопрово-
ждает работы по селекции: в те-
чение пяти лет велись исследо-
вания в совхозе на Ямале — уче-
ным удалось выявить ген, отве-
чающий за мясные качества 
оленей.

И хамон, и чипсы
В регионе также расширяет-

ся сеть убойно-заготовительных 
комплексов — только в прошлом 
году открылись новые в Сам-
бурге и Тазовском. Всего их 17, 
и они полностью закрывают по-
требности местных оленеводов. 
Кроме того, осуществлялись 
строительство новых и ремонт 
действующих коралей (загонов 
для вет обработки оленей).

Не отстают и перерабатываю-
щие производства — модернизи-
руют и наращивают мощности. 

Так, в Надыме в 2025 году завер-
шилось обновление цеха одного 
из предприятий. При этом власти 
не только оказывают заготовите-
лям и переработчикам поддерж-
ку в реализации инвестпроектов, 
но и работают на развитие регио-
нального бренда, увеличение 
спроса и узнаваемости локаль-
ной продукции.

Сегодня на Ямале из мяса се-
верного оленя выпускают более 
220 видов продукции, в том чис-
ле колбасы, сосиски, котлеты, ту-
шенку, снеки, даже хамон. Боль-
шая часть уходит на полки мест-
ных магазинов и в социальные 
учреждения. Однако в последние 
годы производители вышли на 
рынки других российских регио-
нов, а также Казахстана и Бело-
руссии.

Переработчики активно 
осваивают современные кана-
лы продаж, включая маркет-
плейсы. Реализацией ямальской 
продукции заинтересовалась и 
крупная федеральная рознич-
ная сеть: в планах ретейлера за-
пустить в магазинах, располо-
женных в округе, особые полки 
и фермерские островки. Идею 
уже реализовали в Ноябрьске, 
но ограничиваться одним го-
родом не планируют. О жела-
нии наладить сотрудничество 

с оптовым продавцом заявили 
15 предприятий.

Распробовали москвичи
Но настоящим прорывом ста-

ли поставки в рестораны Москвы 
и Санкт-Петербурга. В департа-
менте АПК рассказали, что имен-
но в столицах резко вырос спрос 
на ямальские деликатесы. Произ-
водители округа заключили не-
сколько договоров о поставках в 
ресторанные сети.

Гастроисследователь Лидия 
Носова видит причину этого 
тренда в увеличении турпотока в 
Тюменскую область, чем целена-
правленно занимаются власти 
этого региона. Гости непременно 
пробуют кухню северных наро-
дов, в том числе блюда из олени-
ны, а потом ищут понравивший-
ся продукт у себя дома. Ну а си-
бирские бизнесмены в свою оче-
редь активно открывают ресто-
раны в столицах.

Интересно, что у самих тю-
менцев блюда из оленины повы-
шенным спросом не пользуются, 
хотя и входят в меню многих за-
ведений общепита.

— Я участвовала в разработке 
гастрономической концепции 
Тюменской области. Так вот в нее 
блюда из мяса оленя мы не вклю-
чали, посчитав нецелесообраз-
ным, ведь это продукт не сибиря-
ков, а народов Севера, к тому же 
весьма дорогостоящий. В Тюме-
ни достать качественную олени-
ну в нужном объеме проблема-
тично, а вводить позиции из это-
го мяса, не имея возможности по-
стоянно его закупать, — риск для 
заведения, — отметила Лидия Но-
сова. •Из мяса северного оленя на Ямале выпускают более 220 видов продукции.

А К Ц Е Н Т

За пять лет количество частников, 

организованно участвующих 

в убойной кампании, выросло в 4,5 раза

ПОДРОБНОСТИ 
Следствие 
подсчитало 
ущерб 
от приземления 
авиалайнера 
в поле

ЦЕНА ЖЕСТКОЙ 
ПОСАДКИ

Светлана Добрынина, 
Свердловская область

Ущерб от экстренной посадки 
аэробуса на пшеничном поле 
близ села Каменка в Новосибир-
ской области составил немно-
гим менее 119 миллионов руб-
лей. К такому выводу пришло 
следствие по  делу об аварийном 
приземлении самолета «Ураль-
ских авиалиний» в сентябре 
2023 года. Деньги планируется 
взыскать с командира воздуш-
ного судна Сергея Белова.

Авиалайнер, на борту которо-
го находились 161 пассажир и 
шесть членов экипажа, следовал 
из Сочи в Омск. В полете возник-
ли проблемы с гидравликой, а 
приборы показывали, что топли-
ва до пункта назначения может 
не хватить. Командир судна при-
нял решение не рисковать и по-
садить самолет прямо на поле ря-
дом с населенным пунктом. При-
земление на вспаханную почву 
прошло жестко, носовая часть 
авиалайнера уткнулась в землю, 
но машина выдержала нагрузку, 
не разломилась и не загорелась. 
Все находившиеся на борту пас-
сажиры остались живы.

По факту экстренной посадки 
началось разбирательство, воз-
будили уголовное дело по статье 
263 УК РФ (нарушение правил 
безопасности движения и экс-
плуатации транспорта). Самолет 
оставили на месте посадки и за-
консервировали. Поначалу наде-
ялись, что с наступлением холо-
дов он сможет подняться в воз-
дух и долететь до аэропорта в 
Екатеринбурге. Но после обсле-
дования технического состояния 
машину решили не восстанавли-
вать, а распилить на части и пе-
ревезти их на ремонтную базу.

По данным ТАСС, в эксперт-
ном заключении, приложенном 
к уголовному делу, сказано, что 
от столкновения с землей у воз-
душного судна были поврежде-
ны правая створка ниши шасси, 
три лопатки вентилятора право-
го двигателя, шесть колес и четы-
ре тормоза. Общая стоимость по-
вреждений оценивается в 
118,9 миллиона  рублей.

Адвокаты Белова категориче-
ски возражают против поданно-
го иска. Да и сам пилот, уже уво-
лившийся из авиакомпании, за-
явил журналистам, что финансо-
вые претензии безосновательны, 
поскольку за поврежденный са-
молет его владелец получил 
страховку: выплаты превысили 
13 миллионов долларов.

На прошлой неделе Омский 
суд вернул уголовное дело летчи-
ка в прокуратуру на дополни-
тельное расследование для 
устранения выявленных в ходе 
судебного разбирательства не-
достатков. •

НАЦПРОЕКТЫ Жители 
Прикамья используют 
социальные контракты 
для создания бизнеса

Помогли встать 
на ноги

Сергей Молотов, Пермский край

Более пяти тысяч жителей Пермского края в прошлом 
году заключили социальные контракты, которые по-
зволили им получить государственную помощь на об-
щую сумму 890 миллионов рублей. Часть из них ис-
пользовала полученные субсидии для создания соб-
ственного бизнеса или ведения личного подсобного 
хозяйства. 

По направлению «Поиск работы» в Прикамье в 
2025 году было заключено 2,4 тысячи контрактов. При 
этом открыть свое дело решили 1,6 тысячи человек. 
Еще 800 жителей края получили субсидии на ведение 
личного подсобного хозяйства. 

Большинство начинающих предпринимателей ре-
шило попробовать силы в бьюти-сфере, а также занять-
ся обслуживанием автомобилей. Кроме того, среди от-
крывших бизнес с помощью социального контракта 
много фотографов, поваров, репетиторов и специали-
стов по ремонту одежды, обуви, а также оргтехники.  

Напомним: механизм социальных контрактов функ-
ционирует в рамках нацпроекта «Семья». Получить го-
сударственную помощь могут люди, чей среднедушевой 
доход ниже установленной в Пермском крае величины 
прожиточного минимума. Для этого необходимо подать 
заявление в отдел соцзащиты, территориальный МФЦ 
или на портал «Госуслуги». Получатель субсидии для ве-
дения бизнеса или личного подсобного хозяйства дол-
жен зарегистрироваться в качестве самозанятого или 
индивидуального предпринимателя. •

РВЕТСЯ, 
ГДЕ ТОНКО

В Карабаше из-за ава-
рии на сетях тепло-
снабжения на четверо 
суток остались без 

отоп ления жители более 30 мно-
гоквартирных домов, две школы 
и несколько торговых учрежде-
ний. Чтобы избежать полной 
разморозки системы, пришлось 
сливать из нее воду. А для под-
ключения после ремонта — вы-
зывать на помощь ремонтные 
бригады из Кыштыма, Чебарку-
ля и Каслей. В отношении допу-
стивших аварию чиновников 
возбуждено уголовное дело о ха-
латности, его расследование 
взял под контроль глава СК РФ 
Александр Бастрыкин.

Аналогичное дело возбудили 
в Кушве Свердловской области, 
жители которой тоже остались 
без отопления в мороз из-за 
коммунальной аварии, причем 
уже второй (!) с начала года.

Добавилось работы и следо-
вателям пермского Краснови-
шерска, где предстоит выяс-
нить, по каким причинам с при-
ходом холодов начались пере-
бои в работе котельных. Про-
блемы и там назревали не один 
год, а потому возникает вопрос: 
почему их не решали? Не ждали 
пиковых нагрузок во время мо-
розов? Но это все равно что не 
ждать снега зимой.

Решения по пригородным 
поселкам Челябинска (в том 
числе об ускорении газифика-
ции) у областных властей есть, 
и губернатор потребовал от 
подчиненных их исполнения 
уже в этом году. Хорошо бы на-
нести на карту и остальные оча-
ги «морозных» ЧП, чтобы 
устранить их первопричины в 
приоритетном порядке. •
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СИТУАЦИЯ В Югре много лет 
не могут завершить 
строительство ДК

Культура
все дороже

Никита Кондрашин, Югра

В 2026 году должно возобновиться строительство 
Дома культуры в поселке Горноправдинск — об этом 
«РГ» сообщил глава Ханты-Мансийского района Югры 
Кирилл Минулин. Отметим: реализация многостра-
дального проекта началась в 2020 году и сопровожда-
ется регулярной сменой подрядчиков, судебными раз-
бирательствами и ростом бюджетных расходов.

Первый исполнитель, компания «Дельта» из Ханты-
Мансийска, должен был возвести объект за 253 миллио-
на рублей до конца 2021 года. Фирма успела освоить поч-
ти 14 миллионов, но на контракт обратило внимание ре-
гиональное УФАС, выявившее, что для участия в торгах 
ООО предоставило недостоверные документы. Антимо-
нопольная служба потребовала признать договор недей-
ствительным, с чем суд в итоге и согласился.

Власти нашли нового подрядчика — «Атомстройпро-
ект» из Москвы — и ожидали сдачи ДК в эксплуатацию в 
2024 году. Однако произошла очередная неурядица: на 
сей раз от контракта отказался сам исполнитель, указы-
вая на несколько спорных моментов. К примеру, в ходе 
реализации проекта заключили допсоглашение, по кото-
рому из сметы фактически исключили работы по благо-
устройству. Но если бы подрядчик их не выполнил, он не 
смог бы получить заключение службы жилищного и 
строительного надзора. ООО требовало откорректиро-
вать документацию, но процесс затянулся, подрядчик 
опасался сорвать сроки и выполнять контракт отказался.

В середине 2024 года районные власти заключили 
договор с третьим исполнителем — индивидуальным 
предпринимателем. Цена, к слову, к этому времени 
увеличилась до 310 миллионов рублей, конечной да-
той был определен декабрь 2025 года. Однако ИП Бога-
тырев серьезно отставал от графика, поэтому минув-
шей осенью контракт с ним расторгли. Объяснить при-
чину задержки корреспонденту «РГ» бизнесмен не по-
желал, власти также не знают, по каким причинам под-
рядчик не исполнил обязательства. Сейчас заказчик, 
МКУ Ханты-Мансийского района «Управление капи-
тального строительства и ремонта», требует с ИП не-
освоенный аванс в размере 30 миллионов рублей.

— В первую очередь следует говорить о недобросо-
вестности подрядчиков. Если организация заходит на 
объект, она должна оценивать риски, достаточность 
финансирования. Не готов выполнить обозначенные 
задачи — не участвуй в торгах, — прокомментировал 
«РГ» ситуацию с ДК депутат Думы Ханты-Мансий-
ского района Алексей Тихонов. — Нужно продолжать 
реализацию проекта в тесном взаимодействии орга-
нов власти и общественности. Эффективным механиз-
мом такой работы является совместный мониторинг и 
контроль на каждом этапе проведения работ.

Очередные торги пока не объявлены. По мнению 
Алексея Тихонова, добросовестный подрядчик вполне 
может закончить возведение Дома культуры в 2026 году. 
Согласно проекту, новый ДК будет принимать до 300 по-
сетителей, в здании также разместятся библиотека и дет-
ская музыкальная школа. •

ТУРИЗМ В Магнитогорске 
открыли крупнейший 
термальный комплекс

Пар вместо дыма

Евгений Китаев, Челябинская область

Оздоровительный комплекс, открывшийся в Магнито-
горске, занимает свыше шести тысяч квадратных метров 
и может одновременно принять 1300 человек. В гигант-
ском объекте 13 бань и саун, а также бассейны, в том чис-
ле открытые, к услугам гостей — спа-процедуры, про-
граммы для релаксации и восстановления организма.

Термальный комплекс — это четвертая очередь город-
ского курорта «Притяжение», ставшего важной точкой 
привлечения туристов на Южный Урал. Причем реализа-
ция мегапроекта на этом не заканчивается: продолжает-
ся строительство зоны фитнеса и большой гостиницы, 
создается академия хоккейного клуба «Металлург». Кро-
ме того, в текущем году по госконтракту начнется возве-
дение многофункционального медицинского центра, ко-
торый будет принимать не только жителей Магнитогор-
ска, но и всего юга Челябинской области. •
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Александр Задорожный, 
Свердловская область

В 2026 году промышленность 
Свердловской области отмеча-
ет 100-летие начала индустриа-
лизации. Курс на ускоренное 
превращение СССР из аграр-
ной страны в мощную промыш-
ленную державу был взят на 
XIV съезде ВКП(б), который за-
кончил работу 31 декабря 
1925 года. На Среднем Урале 
мощь советского тяжелого ма-
шиностроения олицетворяют 
два гиганта — Уралмаш и Урал-
вагонзавод. Они и сегодня явля-
ются флагманами промышлен-
ности Урала и по праву входят в 
состав Свердловского регио-
нального отделения Союза ма-
шиностроителей России 
(СРО СоюзМаш).

Лучший в мире
Разрешение на создание заво-

да тяжелого машиностроения 
уральцы получили в том же 
1925 году. Сначала предполага-
лось, что небольшое предприя-
тие будет выпускать оборудова-
ние для реконструкции старых 
уральских металлургических за-
водов. Однако курс на форсиро-
ванную индустриализацию 
предусматривал формирование 
на востоке страны гигантского 
промышленного комплекса 
Урало-Кузбасс с центрами на 
Магнитогорском и Кузнецком 
металлургических заводах. Кро-
ме того, было намечено строи-
тельство угольных разрезов и 
шахт, энергетических и химиче-
ских предприятий.

Проектирование Уралмаша, 
призванного снабжать Урало-
Кузбасс оборудованием, нача-
лось в Свердловске в 1926 году. 
При его проведении учли геоло-
гические особенности местно-
сти — рельеф, твердость и устой-
чивость грунтов под будущими 
цехами, близость к водным ре-

сурсам озера Шувакиш, к элек-
тростанции, строившейся на 
Верх-Исетском пруду, и желез-
ной дороге.

Сперва запланированная 
мощность УЗТМ составила 
18 тысяч тонн продукции в год, 
но с принятием программы пер-
вой пятилетки, с началом вели-
ких индустриальных строек она 
увеличилась до 60 тысяч тонн, а 
в 1930 году — до 100 тысяч.

В Музее истории Уралмашза-
вода рассказывают: главного ин-
женера строительства Владими-
ра Фидлера вызвали в Москву, 
чтобы узнать, в какой срок мож-
но изменить проект и сколько 
это будет стоить. Но оказалось, 
специалист «из бывших», обла-
давший фундаментальными тех-
ническими знаниями, много лет 
управлявший уральскими заво-
дами, предвидел такой поворот: 
конструкции Уралмаша были 
рассчитаны с запасом. Окончив 
доклад, Владимир Федорович 
обратился к наркому тяжелой 
промышленности Серго Орджо-
никидзе: «За то, что я вас обма-
нул, прошу предать меня суду!» 
Но тот встал и начал аплодиро-
вать: «Так должен поступать 
каждый инженер!»

Закономерно, что «заводу за-
водов», торжественный пуск ко-
торого состоялся 15 июля 
1933 года в годовщину освобож-
дения Урала от Колчака, было 
присвоено имя наркома. Именно 
Орджоникидзе лоббировал фи-
нансирование стройки и всемер-
но помогал решать другие свя-
занные с нею вопросы.

Всего через пять лет после 
пуска Уралмашзавод изготав-
ливал 80 наименований машин 
и оборудования, многие из ко-
торых до этого в стране не вы-
пускались. В 1939 году завод 

удостоился первой награды — 
ордена Ленина.

Равнение на Тагил
Концепция Урало-Кузбасса 

заключалась в том, что на Урале 
концентрировались огромные 
залежи руды, а в Западной Си-
бири — богатые месторождения 
угля. Магнитка работала на соб-
ственной руде и привозном 
угле, а Кузнецкому метзаводу, 
напротив, доставляли руду. За-
дачу обеспечить подвижным со-
ставом Транссиб, по которому 
осуществлялся оборот грузов, 
возложили на Уральский ваго-
ностроительный завод в Ниж-
нем Тагиле.

Географический выбор был 
продиктован наличием огром-
ных лесных массивов (ведь ваго-
ны обшивали деревом), а также 
собственной рудной и металлур-
гической базы. В городе продол-
жало действовать железодела-
тельное производство, создан-
ное еще в первой четверти 
XVIII века, а под потребности ва-
гоностроителей возводился 
Ново-Тагильский метзавод.

— Его строительство началось 
в мае 1931 года, а первые вагоны 
сошли с конвейера в октябре 
1936-го. В пору индустриализа-
ции на УВЗ рождались и оттачи-
вались советские технологии 
массового поточно-конвей-
ерного производства замкнутого 
цикла — от выплавки стали до вы-
пуска готовой продукции, — 
узнаем от научного руководите-
ля заводского выставочного ком-
плекса Аллы Пислегиной.

На «Вагонке» впервые в мире 
была внедрена особая техноло-
гия полуавтоматической сварки 
стали, которая и поныне приме-
няется как в России, так и за ру-
бежом. Кроме того, в Нижнем Та-
гиле впервые в Советском Союзе 
стали производить четырехос-
ные вагоны повышенной грузо-
подъемности, оборудованные 
автосцепным устройством и ав-
томатическим тормозом.

— В конце 1930-х уральцы воз-
главили процесс унификации 
подвижного состава. Грузовые 
вагоны, разработанные завод-
ским КБ, стали выпускаться и 
другими вагоностроительными 
предприятиями страны. Сам УВЗ 
до сентября 1941 года изготовил 
35,4 тысячи вагонов, две трети 
общесоюзных объемов произ-
водства, — уточняет Пислегина.

Примечательно, что, обладая 
мощной энергетической базой в 

виде самой крупной на Урале 
ТЭЦ, 30 процентов вырабатыва-
емой электроэнергии завод пе-
редавал на нужды других произ-
водств.

Помнить и учиться
С началом Великой Отече-

ственной войны УЗТМ и УВЗ пе-
решли на производство танков, 
самоходок, артиллерийских ору-
дий. В Свердловск и Нижний Та-
гил были эвакуированы десятки 
тысяч рабочих и инженеров из 
Подмосковья, Ленинграда, Харь-
кова, Краматорска, Мариуполя, 
Брянска, Сталинграда.

— Всего в Свердловскую об-
ласть перевезли более 200 про-
мышленных предприятий. Неко-
торые в  итоге составили ядро по-
слевоенной промышленности 
региона — среди них, например, 
Машиностроительный завод 
имени Калинина и Уральский 
оптико-механический завод. 
Первый специализировался на 
производстве ствольной артил-
лерии, второй — авиационной и 
артиллерийской оптики, — напо-
минает заместитель председате-
ля СРО СоюзМаш Павел Лыжин.

История и наследие первых 
пятилеток, становления заводов-
гигантов и героической работы 
уральской промышленности в 
годы войны — темы всероссий-
ской научно-практической кон-
ференции «Российский опыт ин-
дустриализации в исторической 
перспективе». Научный форум 
состоится при поддержке 
Союза машиностроителей Рос-
сии в начале февраля и будет 
приурочен к вековому юбилею 
начала формирования отрасли 
тяжелого машиностроения на 
Урале. •

ДАТА В Свердловской области 
отметят 100-летие становления 
тяжелого машиностроения

Наследие титанов

Сборка перекрытия цеха металлокон-

струкций Уралмашзавода. 1930-й год.
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В годы войны 
в Свердловскую 
область перевезли 
более 200 про-
мышленных 
предприятий

КАДРЫ На Среднем Урале 
впервые будут готовить 
специалистов для АПК 
за счет бюджета региона

Целевой 
технолог

Светлана Добрынина, Свердловская область

Впервые на Урале в аграрный вуз начнут принимать 
абитуриентов по областным целевым программам. 
Три десятка дополнительных мест предусмотрено в 
Уральском государственном аграрном университете 
(УрГАУ) для ребят, готовых за счет регионального бюд-
жета получить образование, а затем вернуться рабо-
тать в село.

Как пояснили в пресс-службе вуза, выделено три 
направления, в которые регион готов вкладываться: 
«эксплуатация и ремонт сельхозтехники», «техноло-
гия производства продуктов питания животного про-
исхождения» и «садово-парковое строительство».

До сих пор количество бюджетников аграрного на-
правления определялось исключительно Минсельхо-
зом РФ, их обучение финансировалось из федеральной 
казны, а после выпуска молодые специалисты могли 
устраиваться в любой регион страны. Сейчас в связи с 
острой нехваткой кадров в сельхозпредприятиях 
Среднего Урала областные власти запустили проект 
подготовки специалистов для конкретных хозяйств.

Напомним: подобная программа в сфере здравоохра-
нения действует в регионе с 2006 года и направлена на 
ликвидацию дефицита врачей в больницах отдаленных 
городов и районов. 
Губернаторский на-
бор в Уральский го-
сударственный ме-
дицинский универ-
ситет запустил, бу-
дучи главой области, 
еще Эдуард Россель, 
и с тех пор более 
трех сотен молодых 
специалистов после 
выпуска уехали ра-
ботать в глубинку. И 
хотя полностью решить проблему нехватки врачей не 
удалось, но опыт их целевой подготовки накоплен и мо-
жет быть использован в других сферах.

По мнению экспертов, выбор направлений целево-
го набора связан с актуальными проектами сельских 
территорий. В частности, ставка на специализацию по 
парковой культуре и ландшафтному дизайну связана с 
активным осуществлением проектов благоустройства 
в больших и малых городах области. Запущенные в ре-
гионе программы стимулирования молочного живот-
новодства требуют дальнейшего развития перераба-
тывающей отрасли, производства местных продуктов 
из молока и мяса. Усиление подготовки инженерно-
технических кадров диктуется необходимостью про-
дления срока службы закупленной сельхозтехники.

Ориентация на реалии сегодняшнего дня характер-
на и для федерального набора бюджетных мест. В этом 
году в уральском аграрном вузе впервые появятся бес-
платные места по направлению «биотехнология», а на-
бор на специальность «ветеринария» увеличат в три 
раза — с 15 до 60 бюджетных мест. А вот обучение по 
программе «туризм» отныне будет только платным. •

МЕЖДУ ТЕМ

Вложения в подготовку специалистов АПК на Среднем Ура-

ле не в новинку. В прошлом году областные власти выдели-

ли более двух миллионов рублей на компенсацию части за-

трат по договорам целевого обучения. На оплату прожива-

ния студентов, получающих сельхозпрофессии, направлено 

4,6 миллиона.

Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

Д
ля удержания сотруд-
ников работодатели 
все чаще готовы вкла-
дываться в их обуче-
ние. Тем более что 
встречный интерес 
присутствует: повы-
шение квалификации 
или приобретение до-

полнительных компетенций по-
зволяют претендовать на более 
высокий оклад. Опрос платфор-
мы онлайн-рекрутинга hh.ru 
подтверждает: в 2026 году 
уральцы намерены активно со-
вершенствовать профессио-
нальные навыки. Желая повы-
сить свою ценность в глазах ра-
ботодателя, сотрудники не про-
тив освоить технику деловых 
коммуникаций, основы финан-
совой и юридической грамотно-
сти, методы продаж и правила 
работы с клиентской базой, а 
также иностранные языки и, 
что немаловажно, хотят на-
учиться управлять временем.

Самыми популярными навы-
ками, которые работающие жи-
тели Свердловской области хо-
тели бы приобрести в рамках 
профессионального развития, 
стали цифровая грамотность и 
работа с данными (так ответили 
37 процентов респондентов). На 
втором месте — искусственный 
интеллект и машинное обуче-
ние (27). Также в списке прио-
ритетов — работа с новым обо-
рудованием (23 процента), язы-
ки программирования, автома-
тизация (по 16), цифровой мар-
кетинг и SMM (13 процентов).

Работники считают важны-
ми не только цифровые, но и 
традиционные компетенции: 
они стремятся развивать у себя 
навыки критического мышле-
ния, получать опыт командной 
работы, трудиться над эмоцио-
нальным интеллектом, учиться 
генерировать новые идеи и гра-
мотно излагать мысли (устно и 
письменно).

— С каждым последующим 
технологическим укладом уни-
кальные способности и талан-
ты, актуальные знания и опыт, 
умение генерировать идеи бу-
дут все в большей степени опре-
делять финансовый и личност-
ный успех, — прогнозирует ди-
ректор Курганского филиала 
Института экономики УрО РАН 
Сергей Орлов. — В условиях экс-
пансии инновационных, пре-
жде всего цифровых техноло-
гий в общественной жизни и 
производственной деятельно-
сти, продиктованной каче-
ственной трансформацией 
условий труда, требования к 
профессиональной подготовке 
сотрудников непрерывно воз-
растают. При этом запрос на 
специалистов не ограничивает-
ся необходимостью владеть ак-
туальными профессиональны-
ми и цифровыми компетенция-
ми и навыками. Сегодня пре-
тендент на вакансию должен 
быть комплекс но и разносто-
ронне развитой личностью и, 
что наиболее важно,  готовой 
продолжить обучаться и совер-
шенствоваться.

В свою очередь, такие вос-
требованные специалисты в 
условиях высокого спроса на 
рынке труда тоже повышают 
требования к потенциальным 
работодателям. Как в таких 
условиях вести себя бизнесу? 
По мнению экспертов, необхо-
димы непрерывная комплекс-
ная подготовка внутреннего 
кад рового резерва, воспитание 
лояльных, патриотически на-
строенных по отношению к ком-
пании и к стране работников — 
это одновременно цель и ключе-
вая задача менеджмента.

— С позиции конкретного 
предприятия сотрудничество с 
высоко мотивированными спе-

циалистами — наиболее надеж-
ный путь к долгосрочному про-
цветанию и успеху. Поэтому ре-
комендую работодателям обра-
тить внимание на то, что для 
многих специалистов размер де-
нежного вознаграждения не яв-
ляется приоритетным мотивом. 
Не подвергая сомнению важ-
ность конкурентного уровня 
оплаты труда, следует помнить о 
таких существенных факторах, 
как социальная и идейная само-
реализация, — уточняет Орлов.

Кстати, работодатели из са-
мых разных отраслей уделяют 
повышению квалификации кад-
ров все больше внимания. Что 
интересно, при этом они прак-
тически не опасаются, что обу-
ченных ими сотрудников пере-
манят конкуренты.

Например, уральский произ-
водитель оборудования для пи-
щ е в о й  п р о м ы ш л е н н о с т и 
«Сигнал-Пак» в новом году запу-
стил комплексную программу 
повышения квалификации в об-

ласти промышленного дизайна 
для всего инженерно-конструк-
торского состава.

— Обучение будет проводить-
ся на базе Уральского государ-
ственного архитектурно-худо-
жественного университета, раз-
работана специальная програм-
ма с учетом наших пожеланий. 
Для нас это стратегическая ин-
вестиция, а не расходы. Мы 
убеждены, что современный ин-
женер должен гармонично соче-
тать техническую строгость с 
эстетическим видением, и гото-
вы создать все условия для тако-
го профессионального роста. 
Мировые лидеры рынка доказы-
вают, что безупречная функци-

ональность и узнаваемый ди-
зайн — это не роскошь, а стан-
дарт. Мы хотим, чтобы наше 
оборудование не только безуко-
ризненно работало, но и радова-
ло клиентов внешним видом и 
эргономикой. Вкладываясь в 
интеллектуальный потенциал 
команды, мы инвестируем в бу-
дущее наших продуктов и в дол-
госрочное лидерство на рынке, 
— отметил исполнительный ди-
ректор компании Егор Швец.

В холдинге «Сибагро» каж-
дый год проводят оценку про-
фессиональных и личностных 
компетенций как минимум 
40 процентов персонала (более 
4500 человек). Такой монито-
ринг позволяет выстраивать то-
чечный и гибкий план обучения 
сотрудников. В 2025 году более 
пяти тысяч работников приняли 
участие в различных програм-
мах — это внутренние корпора-
тивные курсы, охватывающие 
как производственный персо-
нал, так и управленцев. Более ты-

сячи сотрудников повысили ква-
лификацию по профильным на-
правлениям (от биобезопасно-
сти до эксплуатации современ-
ного оборудования). В компании 
отмечают их интерес к дистан-
ционным курсам: персоналу до-
ступны 40 вариантов — от «Бе-
режливого производства» и 
«Эмоционального интеллекта» 
до работы в 1С и информбезо-
пасности. Такой формат позво-
ляет учиться без отрыва от про-
изводства и в удобном темпе.

— Наш опыт показывает: со-
трудники, которые чувствуют 
заботу и поддержку работодате-
ля и видят возможности для 
профессионального роста, чаще 
выбирают долгосрочное разви-
тие и закрепляются в коллекти-
ве надолго. Обучение позволяет 
компании не просто соответ-
ствовать текущим задачам, но и 
уверенно отвечать на вызовы 
завтрашнего дня. В 2026 году 
мы фокусируемся на трех клю-
чевых направлениях: «цифро-
визация и ИИ», «производ-
ственная экспертиза» и «лидер-
ство и управленческая эффек-
тивность», — подытожила Русла-
на Савченкова, руководитель 
корпоративного центра обуче-
ния мясного холдинга.

Схожие задачи решают юри-
сты и риелторы. По словам ру-
ководителя агентства «Репута-
ция» Юлии Юриной, в сложное 
для рынка недвижимости время 
совершенствовать свои компе-
тенции полезно даже професси-
оналам. Еще в 2025 году в ком-
пании усилили юридическое 
обу чение риелторов, чтобы по-
высить качество работы с доку-
ментами и сделками, а также 
минимизировать финансовые 
риски. В первую очередь акцент 
был сделан на Гражданский ко-
декс: сотрудники разбирали 
особенности сделок, исходя из 
типологии объектов недвижи-
мости, учитывая возможность 
привлечения материнского ка-
питала и совершения ипотеч-
ных сделок. А в этом году в 
агентстве решили целенаправ-
ленно прокачать коммуника-
тивные навыки сотрудников. •

Подобная програм-
ма в сфере здраво-
охранения дей-
ствует в регионе 
с 2006 года

А К Ц Е Н Т

Претендент на вакансию должен быть 

разносторонне развитой личностью и, 

что наиболее важно, готовой 

продолжить обучаться

ТРЕНДЫ Уральские работодатели активно 
инвестируют в образование сотрудников

Взялись за ум

Многие компании для обучения персонала создали корпоративные учебные центры, а некоторые — даже университеты.

В Екатеринбурге завершилось строительство второй очереди кампуса Уральского федерального университета. Общая площадь кампуса теперь 

превышает 365 тысяч квадратных метров: студгородок включает в себя комфортабельные общежития, общественный центр, учебные корпуса 

двух факультетов и университетского лицея — Специализированного учебно-научного центра (на снимке). В кампусе создана современная 

инфраструктура для жизни, успешной учебы, занятий науками и спортом.

ПОДДЕРЖКА В Тюмени 
участников СВО 
и их родных обучают 
основам ремесла

Операция 
на коже

Ирина Никитина, Тюмень

Похоже, тюменцы решили вернуть своему городу 
прежний статус кожевенного цеха всей Сибири (в се-
редине XIX века там работали 70 предприятий, а кожа-
ные сапоги носили даже крестьяне) и стали целена-
правленно обучать работе с кожей не штучных специа-
листов, а большие группы. В числе первых 20 выпуск-
ников проекта «СВОй кожевенник» — ветераны спец-
операции и их родные.

Теорию и практику им два месяца преподавал из-
вестный в городе мастер Андрей Щебельник. Вообще-
то он уже несколько лет погружает в древнее ремесло 
самозанятых граждан, но с таким потоком слушателей 
еще не работал. Финалом интенсива стала презента-
ция готовых изделий курсантов — обложек для доку-
ментов, сумок, украшений, ремней. Отрадно, что на 
них сразу нашлись покупатели.

— Чтобы стать профессиональным кожевенником, 
нужно 10 тысяч рабочих часов. Конструировать изде-
лие, обрабатывать материал химией несложно. Самое 
главное в нашем деле — научиться идеально ровно вы-
резать детали. Скажем, прямоугольник — казалось бы, 
бесхитростная геометрическая фигура, но скольких 
зазнаек она заставила усомниться в своей простоте! — 
замечает Щебельник.

Кожевенную науку семьи бойцов изучали не для со-
циальной реабилитации или хвастовства перед соседя-
ми — каждый участник проекта собирается открыть 
собственную мастерскую. Например, Быковы из села 
Голышманово добавят это направление в перечень 
услуг своего сельского ателье. Виталий, ветеран СВО, и 
его супруга настолько заряжены на семейный бизнес, 
что три раза в неделю два месяца подряд без пропусков 
приезжали на уроки за 200 километров.

А у Ирины Емельяновой кожевенником работал 
муж — еще до спецоперации.

— К ремеслу он меня не подпускал. Я только уносила 
готовые изделия на гравировку и отправляла заказы 
покупателям. Теперь же, увидев объявление о проекте, 
сразу записалась. Когда муж вернется домой, ему по-
требуется время на адаптацию, а я его подменю в ма-
стерской. Может, и вместе трудиться будем, — мечтает 
женщина.

Слушатели получили не только знания по основам 
кожевенного мастерства: эксперты грантовых конкур-
сов, «Опоры России» и центра «Мой бизнес» провели 
для них консультации по ведению предприниматель-
ской деятельности.•

Т
А

Т
Ь

Я
Н

А
 А

Н
Д

Р
Е

Е
В

А
Т

А
Т

Ь
Я

Н
А

 А
Н

Д
Р

Е
Е

В
А



16 Российская газета
www.rg.ru/region/urfo
29 января 2026
четверг № 19 (9855)

Экономика Большого Урала
T.ME /rgrunews

Телеграм ВКонтакте

VK.COM /rgru

Одноклассники

OK.ru /rg.ruDZEN.ru /rg.ru

Дзен

MAX.ru /rgru

MAX

В ОЭЗ появились 
первые резиденты
Статус первых резидентов особой экономической зоны 
«Южноуральская» в Челябинской области получили За-
вод компонентов русских роботов и компания «АВГ Газо-
вое оборудование». Первый намерен открыть высокотех-
нологичное производство, где роботов будут произво-
дить роботы, второй — начать выпуск современных газо-
вых баллонов для пожаротушения, топливных цистерн и 
емкостей для пищевой промышленности и медицины. Ре-
ализация первых двух проектов позволит создать около 
500 рабочих мест. В перспективе же власти планируют 
сформировать в ОЭЗ полноценную производственную 
среду, в которой предприятия смогут использовать раз-
работки друг друга.

Детские площадки 
убирают с теплотрасс
Екатеринбургская теплосетевая компания ведет работу 
по обнаружению и ликвидации построек, нарушающих 
охранную зону теплосетей. В 2022—2025 годах выявлено 
более 1200 таких объектов, 968 нарушений уже устране-
но. Энергетики поясняют: по закону в охранной зоне ши-
риной по три метра с обеих сторон теплотрассы не допу-
скается строительство, размещение гаражей, автостоя-
нок и т. п. В 2025 году подготовлены документы для пода-
чи судебных исков по 19 объектам, а 31, в том числе дет-
ские площадки, удален с опасных территорий в досудеб-
ном порядке. Сейчас готовятся иски в арбитражный суд о 
принудительном выносе из охранной зоны 221 объекта, 
например вышек сотовой связи.

Студенты восстановят лес 
с помощью БПЛА
Магистранты Югорского госуниверситета Татьяна Тара-
сенко и Владимир Кошкин победили на всероссийском 
конкурсе студенческих инициатив в номинации «Клима-
тические проекты и низкоуглеродное развитие». Их идея 
направлена на ускорение лесовосстановления и заклю-
чается в использовании дронов для посева капсулиро-
ванных семян, что обеспечит быструю и точную посадку 
деревьев на больших территориях. Замдиректора депар-
тамента недр и природных ресурсов Югры Егор Збродов 
считает инициативу полезной: при внесении изменений 
в нормативную базу БПЛА могут стать отличными по-
мощниками лесничим в труднодоступных районах.

Конденсатор изготовили 
с помощью робота
Завод «Уралхиммаш» отгрузил конденсатор с рекорд-
ным диаметром и повышенной прочностью крупнейше-
му производителю газовой серы в России. Оборудование 
предназначено для работы в агрессивных химических 
средах при высоких температурах. Для изготовления 
конденсатора использована углеродистая сталь, предна-
значенная для энергетических и котельных агрегатов. 
Для выполнения заказа завод освоил орбитальную свар-
ку труб, оснастив цеха роботизированной установкой, 
которая способна обрабатывать чертежи и автономно 
выполнять работы в соответствии с разметкой.

Изделие длиной 10,9 метра, диаметром 4,3 метра и весом 

141 тонна — это самый большой конденсатор в истории завода.

Тюменская буровая 
заработала в Югре
Первая отечественная компактная буровая установка, 
разработанная и произведенная в Тюмени, введена в экс-
плуатацию на Салымской группе месторождений в Югре. 
Она построена с применением блочно-модульных техно-
логий, что позволило значительно повысить скорость 
сборки и транспортировки оборудования. Так, передис-
локация между участками месторождения занимает в 
среднем на десять дней меньше, чем для обычных устано-
вок, а время перемещения по буровой площадке сокраща-
ется с восьми до трех часов. Конструкция тюменского 
производства рассчитана на сложные условия Крайнего 
Севера: оборудование способно бурить скважины глуби-
ной до пяти километров при экстремально низких темпе-
ратурах и сильных ветрах. В системе управления буро-
вым комплексом используется российское ПО.

Коренных северян 
запишут в бизнес-школу
В феврале стартует образовательная онлайн-программа 
для представителей коренных малочисленных народов 
Севера (КМНС), адресованная жителям Югры, Ямала, 
Красноярского края и Якутии. Проект «Школа молодого 
предпринимателя «Традиции в деле» победил в конкурсе 
Росмолодежи в 2025 году и получил грант.  Обучение рас-
считано на студентов и начинающих специалистов из 
числа КМНС в возрасте 18—28 лет, которые хотят запу-
стить свое дело, основанное на ремеслах, этнотуризме и 
народном искусстве. Проект подразумевает полный 
цикл поддержки: от разработки бизнес-идеи до ее пре-
зентации потенциальным инвесторам и клиентам.

В Озерске стартовал 
«Мирный атом»
В закрытом городе начался зимний этап Межрегиональ-
ной студенческой стройки «Мирный атом». До 27 февра-
ля на объектах производственного объединения «Маяк» 
будут работать более сотни студентов из 14 отрядов, 
представляющих четыре региона страны. «Челябинская 
область и градообразующее предприятие Озерска стано-
вятся уникальной площадкой, где ребята осваивают про-
фессии и знакомятся с историей атомной отрасли, — гово-
рит и. о. руководителя штаба Челябинского регионально-
го отделения Российских студенческих отрядов Марина 
Сазонова. — Уверена: этот опыт поможет многим выбрать 
карьерный путь, а мы будем рады увидеть молодых спе-
циалистов на предприятиях региона».

Наталия Тихонова, 

Свердловская область

З
а девять месяцев 2025 года 
более 210 тысяч жителей 
Среднего Урала открыли 

индивидуальные инвестицион-
ные счета (ИИС). На начало октя-
бря объем средств на них превы-
шал 25 миллиардов рублей. За 
год число владельцев таких сче-
тов увеличилось на пять процен-
тов, а сумма — на 51. 

Как отметили в Уральском 
главном управлении Банка Рос-

сии, в условиях постепенного 
снижения ключевой ставки и 
вслед за ней процентов по депо-
зитам граждане наращивают 
вложения в ценные бумаги. Наи-
большей популярностью поль-
зуются долгосрочные облига-
ции федерального займа, а так-
же компаний с высоким кредит-
ным рейтингом: только за тре-
тий квартал 2025 года их доля в 
структуре активов увеличилась 
с 39 до 42 процентов. А вот спрос 
на акции снижается — их доля 
сократилась с 33 до 29 процен-

тов: частные инвесторы опаса-
ются, что корпоративный сег-
мент из-за налоговых измене-
ний и геополитических рисков 
недополучит прибыль. 

Подавляющая часть ИИС — 
202 тысячи — открыта клиента-
ми брокерских компаний. 
Средняя сумма на таком счете 
составляет 120 тысяч рублей. 
Около восьми тысяч человек 
заключили договоры довери-
тельного управления, стои-
мость их активов составляет 
160 тысяч рублей. 

Напомним: в 2026 году нало-
говый резидент России вправе от-
крыть инвестиционный счет 
только третьего типа и получить 
налоговые вычеты сразу и на 
взнос, и на доход. Разрешено 
иметь одновременно три ИИС-3 у 
разных брокеров, если в сумме 
вложения не превышают миллио-
на рублей в год. А вот вывести 
средства досрочно (раньше пяти 
лет) допустимо лишь по болезни, 
в остальных случаях это приведет 
к потере льгот. Общее число ИИС 
в стране на сегодня превысило 

6,3 миллиона (в 2024-м было 6,1), 
объем средств на них достиг 
753 миллиардов рублей. •

КСТАТИ

В 2022 году Национальное агент-

ство финансовых исследований по 

заказу ЦБ проанализировало инве-

стиционную грамотность населе-

ния в городах-миллионниках. Сре-

ди респондентов преобладали се-

мейные люди с детьми, более трети 

из них — служащие или специали-

сты, а каждый десятый руководил 

бизнесом. В основном они приоб-

ретали ценные бумаги, чтобы полу-

чить прибыль выше, чем по банков-

ским вкладам. Кроме того, около 

41 процента опрошенных рассчи-

тывали, что это поможет «обы-

грать» инфляцию. Примерно треть 

частных инвесторов оценивала 

свое поведение как консерватив-

ное, зачастую это граждане старше 

45 лет, которые не готовы терять 

более десяти процентов от вло-

женного. Агрессивный стиль с вы-

сокими рисками выбирали восемь 

процентов — в основном мужчины 

зрелого возраста и молодежь.

Светлана Садырина, 

Тюменская область

В 
2023 году российский 
рынок покинули мно-
гие зарубежные брен-
ды одежды, которые 
были представлены 
как в масс-маркете, 
так и в люксовом сег-
менте. Потребители 
сместили фокус вни-

мания на отечественных произ-
водителей, что стало толчком 
для развития местных торговых 
марок. В Тюменской области эта 
ниша изначально заполнялась 
стремительно, затем темп не-
сколько снизился. 2025 год стал 
временем укрепления позиций.

Фаза реальности
Фаундер бренда Asya Seme-

nova Анастасия Семенова отме-
чает: этап эйфории после ухода 
зарубежных марок прошел и на-
чалась фаза реальности, когда не-
обходимо принимать системные 
решения из-за роста издержек и 
давления на маржу. В прошлом 
году основные сложности были 
связаны с логистикой, кадровым 
дефицитом, изменением потре-
бительского поведения: покупа-
тель стал более избирательным. 
Несмотря на это, компании уда-
лось по сравнению с 2024 годом 
нарастить общий оборот на 
30 процентов.

— Справились за счет пере-
сборки процессов: оптимизации 
продуктовой линейки, работы с 
производствами, более точного 
планирования и отказа от им-
пульсивного роста. 2025-й — это 
год, когда выигрывали не самые 
громкие, а самые устойчивые, — 
подчеркнула Семенова.

Креативный директор бренда 
MONREVE Ксения Ранецкая на-
звала этот период в развитии тю-
менских брендов этапом взрос-
ления. Цикл резкого роста и пере-
стройки рынка завершился, вы-

жили и развивались те, кто пере-
стал надеяться на разовые им-
пульсивные продажи и перешел к 
выстраиванию стратегии. Одной 
из трудностей стал рост себесто-
имости: он составил от 15 до 
30 процентов в зависимости от 
категории изделия. На это повли-
яло подорожание материалов, 
усложнение производственных 
процессов и увеличение затрат 
на оплату труда.

Совладелец компании «Сам-
шит» Михаил Шестериков под-
черкнул, что часть брендов, по-
явившихся за последние пять лет, 
все же ушла с тюменского рынка. 
По его словам, остаются те, кто 
нашел свою нишу и научился ра-
ботать с продуктом и аудиторией. 
Компании удалось выйти на са-
моокупаемость, а во второй поло-
вине 2025 года — на прибыль. Это 
произошло во многом благодаря 
развитию в сегменте корпора-
тивной одежды.

— За последние годы он силь-
но изменился. Компании все 
чаще заказывают не просто уни-
форму, а создают мерч. Это укре-
пляет бренд работодателя и по-
вышает к нему лояльность. В 
2025 году в данном направлении 
нам удалось значительно расши-
рить географию: мы заключили 
несколько крупных договоров 
на пошив с федеральными и ре-
гиональными компаниями, 
включая ретейлеров, нефтедо-
бывающие предприятия, сферу 

общепита. У тюменских произ-
водств есть все возможности 
развиваться и за пределами ре-
гиона, а также получать крупные 
заказы, — отметил бизнесмен.

Главный конкурент — 
маркетплейсы

По словам представителей от-
расли, конкуренция между ло-
кальными брендами внутри реги-
она не является жесткой. Член ко-
митета легкой промышленности 
при Торгово-промышленной па-
лате Тюменской области Виктор 
Шевченко считает, что основное 
давление на местных производи-
телей создают маркетплейсы, и 
этот тренд будет только усили-
ваться. Эксперт отмечает: в таких 
условиях нет смысла соревно-
ваться в цене, преимущества тю-
менцев заключаются в уникаль-
ности, аутентичности, гибкости и 
близости к клиенту. То есть в том, 
чего не может дать масс-маркет.

С этой позицией согласна и 
Анастасия Семенова. Она увере-
на, что сила локальных произво-
дителей — в продукте, у которого 
нет прямых альтернатив в массо-
вом сегменте. Это обеспечивают 
высококачественные ткани, 
сложные модели, оригинальные 
конструкторские решения, вни-
мание к деталям. Владелец BLACK 
SISTERZ Алла Торосян рассказа-
ла, что в коллекциях региональ-
ных брендов можно найти, на-
пример, изделия из винтажных 

тканей, что невыгодно селлерам 
маркетплейсов. При этом она 
считает, что борьба за покупате-
ля между тюменскими марками 
помогала бы в развитии: чем 
больше их будет, тем лучше для 
рынка в целом.

В дефиците швеи
Бум развития отрасли сопро-

вождался острой нехваткой кад-
ров. Она касалась всех ключевых 
специалистов — швей, портных, 
конструкторов, закройщиков, а 
также менеджеров по продажам. 
Дефицит сохраняется до сих пор, 
хотя и стал менее острым. По дан-
ным департамента труда и заня-
тости населения Тюменской об-
ласти, за три года он сократился в 
девять раз. Если в 2023-м работо-
датели открыли 316 вакансий, то 
в 2024-м —199, а в 2025-м — 71. На 
январь наступившего года в от-
расли открыто 39 вакансий. Во 
многом снижению их числа спо-
собствовал рост зарплаты швей-
ников за этот период: если в нача-
ле 2023 года она составляла от 
22 до 29 тысяч рублей, то сейчас — 
от 33 до 54 тысяч.

Как рассказала Анастасия Се-
менова, первоначально одним из 
решений задачи поиска сотруд-
ников стал акцент на привлече-
ние в отрасль новичков. Компа-
ния активно вовлекала молодых 
специалистов, предлагая обуче-
ние и стажировку. Но сейчас под-
ход изменился.

— Мы больше не делаем став-
ку на масштабирование соб-
ственного производства в Тю-
мени, а диверсифицируем его. 
Часть коллекций производится 
на других фабриках России, 
часть — за рубежом, в том числе 
в Китае. Это позволяет закры-
вать кадровый дефицит за счет 
регионов с более устойчивой 
производственной инфраструк-
турой, сохраняя качество и сро-
ки, — пояснила основательница 
компании.

Аналогичной тактики придер-
живаются и другие тюменские 
производители. Михаил Шесте-
риков рассказал, что для выпол-
нения крупных заказов фирма 
подключила три контрактных 
производства. По его словам, 
комбинированная модель — соб-
ственный цех плюс партнеры — 
дала наилучшие возможности 
для масштабирования.

Ставка 
на столичных модников

Серьезным шагом в развитии 
тюменских брендов в прошлом 
году стало расширение геогра-
фии, в первую очередь выход на 
Москву. По словам Анастасии Се-
меновой, когда компания откры-
ла магазин в столице, именно эта 
офлайн-точка превратилась в 
основной драйвер. Благодаря дан-
ному направлению и онлайн-
каналам произошел прирост обо-
рота более чем на 30 процентов. 
Сейчас компания готовится к за-
пуску точки в Екатеринбурге.

— Для нас это логичный и 
стратегически важный шаг в ре-
гионе, с которым бренд уже дав-
но работает, где есть сформиро-
вавшаяся аудитория и высокий 
запрос на наш продукт, — добав-
ляет эксперт.

На рынок Москвы замахнул-
ся и другой тюменский бренд. 
Ксения Ранецкая считает это 
важным решением, потому что 
выход за пределы родной лока-
ции требует другого уровня ор-
ганизации процессов, логисти-
ки и позиционирования. Однако 
эта компания приняла решение 
уйти из регионов, в которых ра-
нее была представлена. Под за-
крытие, увы, попадет и магазин 
в родной Тюмени. Бизнесвумен 
объяснила это тем, что основ-
ной покупатель находится в сто-
лице, а потому следует сосредо-
точиться на этом городе. •

ПЕРСПЕКТИВЫ 
В Тюменской 
области 
представили 
креативный 
календарь

НИ ДНЯ 
БЕЗ СОБЫТИЙ

Ирина Никитина, 

Тюменская область

Новый деловой сезон в Тюмен-
ской области стартовал с прият-
ных известий. На презентации 
единого креативного календаря 
событий и услуг для предприни-
мателей объявили, что в течение 
месяца будет сформирован об-
ластной реестр субъектов ремес-
ленной деятельности. Включен-
ные в него мастера получат офи-
циальный статус и преференции 
при торговле на маркетплейсах. 
Кроме того, областной перечень 
станет частью всероссийского. 
Еще скорее всего в этом сезоне в 
регионе появится отделение Со-
юза кинематографистов. Но, по-
жалуй, самое долгожданное со-
бытие — открытие в ближайшее 
время креативного кластера, 
своего рода технопарка для ори-
гинальных проектов. 

— На днях определились с его 
названием — «809». Это отсылка 
к указу президента про традици-
онные ценности. Поэтому и рези-
денты кластера должны трансли-
ровать лучшие идеи по поддерж-
ке семьи, воспитанию патрио-
тизма, ценности труда, — расска-
зал директор регионального 
агентства развития креативных 
индустрий Алексей Краев. — Сей-
час рассматриваем около 20 по-
тенциальных партнеров и 30 «се-
тевых» резидентов, которые ра-
ботают в другом офисе, а в нашем 
пользуются инфраструктурой. 
Основные правила входа в кла-
стер обозначим в феврале. 

Уже сейчас известно, что мо-
лодые компании смогут посе-
литься там лишь на время — пока 
не вырастут и не окрепнут, зато 
без оплаты аренды. Краев под-
черкивает: если резиденты не 
будут следовать бизнес-плану, то 
льготных квадратов лишатся. Но 
уже в первый год работы про-
странства предполагается сфор-
мировать в нем три производ-
ственные цепочки.

Так как новый креативный ка-
лендарь верстало не только 
агентство, но и еще около 
20 структур, от мэрии до вузов, 
то и сам документ получился 
внушительным — в нем около 
120 мероприятий. Среди них 
грантовые конкурсы «Новая 
нефть» и «Подъемник», школа 
креативных индустрий, лекто-
рий, фестивали «Джем», «Муз-
сходка», «Неделя моды. Сибирь», 
«Ноль Плюс», «Проводник», де-
ловые форумы TNF, «КПД», «Ин-
фотех», «СУП», раздача субсидий 
от горадминистрации и регио-
нальных департаментов… Когда 
свели планы воедино, выясни-
лось: вроде бы все команды рабо-
тают на одну цель — увеличить 
долю доходов от несырьевого 
сектора экономики, но при этом 
друг о друге и о возможностях 
коллег даже в границах областно-
го центра знают мало. 

— Наш «листок календаря» — 
финансовая поддержка креато-
ров. Выдаем субсидии от 100 до 
500 тысяч рублей молодым пред-
принимателям в возрасте до 
25 лет и социальному бизнесу, до 
трех миллионов — на лизинг обо-
рудования. Есть господдержка 
технологических инноваций — на 
создание опытного образца и 
проведение его испытаний, — по-
делилась полезной для всех ин-
формацией начальник управле-
ния инвестиций, продвижения и 
внешних связей регионального 
департамента инвестполитики 
Александра Лямина. 

Добавим: в этом году тюмен-
ский творческий бизнес может 
получить поклонников в лице со-
трудников генконсульства КНР в 
Екатеринбурге. На днях его деле-
гация работала в Тюмени и пози-
тивно отозвалась на приглаше-
ние посетить самые яркие си-
бирские фестивали и форумы. •

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 
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Преимущества локальных брендов 

заключаются в уникальности, 

аутентичности, гибкости и близости 

к клиенту, то есть в том, чего не может 

дать масс-маркет
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ЦИФРА

4121
  СУБЪЕКТ МСП

появился в 2025 году в Тюмен-

ской области, в основном это 

креативные предприниматели

ТЕНДЕНЦИИ Тюменские бренды одежды от завоевания рынка 
перешли к укреплению позиций

Пора покорять Москву
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Для завоевания аудитории тюменцам 

необходима качественная реклама.

ФИНАНСЫ Свердловчане активно скупают ценные бумаги

Инвестор выбрал облигации
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