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В 
регионах Большого Урала 
из-за падения покупатель-
ского спроса возник риск 

затоваренности рынка жилья: 
кварталы растут, но квартиры не 
продаются. По прогнозам экспер-
тов, оживить спрос может лишь 
снижение ключевой ставки Бан-
ка России.

Власти Курганской области 
отрапортовали: регион досроч-
но выполнил и перевыполнил 
годовой план строительства 
жилья. За девять месяцев вве-
дено 322,8 тысячи квадратных 
метров — на десять процентов 
больше, чем за тот же период 
годом ранее, и почти на 23 ты-
сячи квадратов — чем намече-
но на весь 2025-й. В общем объ-
еме львиную долю составляет 
ИЖС — 206,6 тысячи квадрат-
ных метров. Как грибы после 
дождя растут и многоэтажки. 
Свыше 20 процентов новостро-
ек возводятся по программам 
комплексного развития терри-
торий (КРТ), что вывело Заура-
лье в число лидеров по КРТ сре-
ди регионов УрФО.

Правда, сданные дома закла-
дывались несколько лет назад, 
когда рынок был на подъеме. Но 
построить жилье мало — надо 
его еще продать. А вот с этим 
сейчас серьезные проблемы.

— Главный индикатор здесь —  
отношение распроданности к 
строительной готовности, — по-
ясняет эксперт в сфере недви-
жимости Станислав Тястов. — В 
Курганской области этот пока-
затель составляет 45 процентов. 
То есть продают более чем в два 
раза медленнее, чем строят. Но 
такая ситуация по всей стране, 
и объясняется она просто: за-
вершились программы массо-
вой льготной ипотеки. Осталась 
только семейная, но и в нее вне-
сены изменения.

С новостройками, по словам 
эксперта, напрямую связан вто-

ричный рынок жилья. Высокие 
ставки сильно тормозят и его: 
людям стало сложнее продать 
жилье, в том числе и для того, 
чтобы купить новое, что отража-
ется на первичном рынке. Отпу-
гивает и стоимость: по темпам 
роста цен в новостройках Кур-
ганская область обогнала сво-
их соседей. За год цена квадрат-
ного метра в Зауралье выросла 
на 15,7 процента — в среднем с 
89 тысяч рублей до 103.

— Многие недоумевают: поче-
му в Кургане такой дорогой квад-
ратный метр? Потому что кирпич 
и щебень мы везем из Челябин-

ской области, пустотные плиты 
перекрытия — из Тюмени, арма-
туру — из Екатеринбурга, лифты — 
из Китая. А теперь посмотрите, 
сколько стоит доставка, — рассу-
ждает руководитель крупной 
строительной компании Евгений 
Сергеев.

Хотя цена квадратного метра 
жилья в Кургане ниже, чем в дру-
гих региональных центрах Урала, 
покупательская способность на-
селения тоже невысока. Между 
тем из-за большого количества 
нераспроданных квартир по-
явился новый тренд: запуск но-
вых проектов откладывается. По 

словам Евгения Сергеева, нача-
тые в 2025 году стройки можно 
пересчитать по пальцам. На этот 
процесс влияют и высокие став-
ки по кредитам для бизнеса: на 
проектное финансирование бан-
ки дают займы под 28 процентов 
годовых и к тому же навязывают 
много дополнительных услуг.

Несмотря на это, ситуация на 
рынке жилищного строитель-
ства, по мнению экспертов, вовсе 
не катастрофическая. Во всяком 
случае застройщики уверены: 
2026 год они продержатся за счет 
старых запасов, а дальше все бу-
дет зависеть от ключевой ставки, 
которая напрямую связана с их 
маржинальностью. Предпосылки 
к улучшению ситуации уже есть: 
на днях ЦБ уже в четвертый раз 
подряд снизил ключевую став-
ку — с 17 до 16,5 процента. Прав-
да, этого недостаточно, чтобы 
нормально работать и прогнози-
ровать развитие, говорят участ-
ники рынка. По их расчетам, 
«ключ» должен быть не выше 
12 процентов, и строители наде-
ются, что к этому в итоге придут.

В Институте экономики УрО 
РАН подтверждают: оживления 
жилищного строительства мож-
но ожидать после существенно-
го снижения ключевой ставки. А 
до этого рынок будет находить-
ся в состоянии неопределенно-
сти: либо замедление строи-
тельства приведет к росту цен 

из-за возможного дефицита 
предложений, либо ставку все 
же снизят, подстегнув спрос и 
активность застройщиков. •

Ирина Никитина, Тюмень

Е
ще недавно разговоры 
про искусственный ин-
теллект наводили пани-
ку, но сейчас, похоже, 
наступает переломное 
время: ИИ называют 
конкурентным эконо-
мическим инструмен-
том, который однознач-

но повышает качество жизни. На 
цифровом форуме «Инфотех» в 
Тюмени заместитель председате-
ля правительства РФ — руководи-
тель аппарата Дмитрий Григорен-
ко отметил и такие перемены: 
раньше сервисы на основе нейро-
сетей создавались, чтобы гражда-
не выбирали подходящие для 
себя, а в наши дни абсолютно все 
платформы соревнуются друг с 
другом за гражданина. Возможно, 
и балуют общество, не без этого, 
но все же больше помогают. Кор-
респондент «РГ» узнал, как в раз-
ных регионах России эксплуати-
руют ИИ при создании комфорт-
ной среды, которая, к слову, не 
ограничивается одним лишь бла-
гоустройством.

Закоперщики нейросетевого 
развития в стране — Москва и Мо-
сковская область, где уже работа-

ют более 40 проектов на основе 
искусственного интеллекта. Са-
мым масштабным из них пред-
ставитель Центра развития циф-
ровых технологий Московской 
области Роман Козлов назвал 
«Чистую территорию». С помо-
щью почти 83 тысяч камер «Безо-
пасного города» днем с точно-
стью 86 процентов отслеживает-
ся вывоз мусора в жилых кварта-
лах и общественных простран-
ствах, а вечером контролируется 
работа фонарей. Нарушения фик-
сируются, передаются в систему 
управления дефектами, по геоло-
кации и типу «привязываются» к 
исполнителю, который работает 
на территории по контракту. Спу-
стя время контролирующая груп-
па проверяет, все ли исправлено.

— Два последних года мы про-
веряли 8,3 тысячи дворов и 
2,3 тысячи контейнерных площа-
док. В результате выявили 438 ты-
сяч нарушений, 267 тысяч из них 
устранены. Только за девять ме-
сяцев текущего года выписали 
21 штраф на сумму более милли-
она рублей. Количество жалоб го-
рожан по состоянию дворов сни-
зилось на 28 процентов, по му-
сорным контейнерам — на 51. А 
еще ИИ позволил высвободить 

80 ставок инспекторов — людей 
направили на другую работу, — 
рассказал Козлов.

ИИ в Москве следит за тем, 
чтобы частные авто не загоражи-
вали проезды к контейнерным 
площадкам (нарушителям выне-
сено 1,1 тысячи постановлений 
на девять миллионов рублей), а 
также не парковали на газонах 
(157 тысяч штрафов). Из свеже-
го: мониторинг хода строитель-
ства домов для предотвращения 
срыва сроков (под камерами уже 
280 МКД, зафиксировано 1,7 ты-
сячи инцидентов) и выявление 
без домных собак и кошек.

Но и регионы тоже не лыком 
шиты. Состояние городской сре-
ды в Казани, например, курирует 
информационная система «Сити 
Софт». К концу 2025 года она бу-

дет контролировать 16 направле-
ний: от дефектов дорожного по-
лотна до состояния кровель зда-
ний. Уже год в тестовом режиме в 
столице Татарстана с помощью 
видеоаналитики отслеживают 
включение уличных светильни-
ков. Благодаря ИИ бюджет города 
пополнился на 26,5 миллиона 
руб лей за счет штрафов за разме-
щение машин на газонах и на 
476 миллионов — за неоплачен-
ную парковку. Из нестандартно-
го — фиксация не накрытых поло-
гом кузовов машин, перевозящих 
сыпучие грузы.

— 45 камер с ИИ зафиксирова-
ли более трех тысяч подобных на-
рушений за год, было выписано 
2455 постановлений, в итоге ко-
личество подобных случаев со-
кратилось в 14 раз. Раньше в руч-

ном режиме инспекторы выявля-
ли максимум 100 нарушений за 
два месяца, — привел цифры на-
чальник управления админи-
стративно-техничес кой инспек-
ции Казани Артур Мухаметшин.

Интересный кейс с ИИ пред-
ставил Андрей Паршин, руково-
дитель проектов Angels IT из Во-
ронежа. Это модуль по распозна-
ванию скрытых или плохо читае-
мых государственных регистра-
ционных знаков транспорта при 
прохождении весогабаритного 
контроля.

— Почти в 90 процентах случа-
ев госномера у большегрузов за-
мазаны или закрыты. Мы устано-
вили дополнительные комплексы 
фотовидеофиксации в несколь-
ких километрах до пункта кон-
троля и после него. Если нейро-
сеть увидит «теневое» авто, ей 
придется изучить видеопотоки по 
пути следования транспорта и на-
править данные о нарушителе в 
Ростехнадзор для вынесения по-
становления. Уровень раскрытия 
составляет 75 процен-
тов, это неплохо, — за-
ключил Паршин.

А К Ц Е Н Т

В Тюменской области ИИ-мониторинг 

транспорта с точностью до 70 процентов 

выявляет ДТП и помогает 

планировать маршруты
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КОРОТКО

В Югре запустили сразу 
четыре новые дороги
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Стыковка в тундре
В России освоили 
лазерную 
сварку труб 
в полевых условиях
Страница 15

Доживут до зарплаты
Шесть территорий 
Прикамья уменьшат 
зависимость 
от трансфертов
Страница 14
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Нерентабельное 
удовольствие
Уральские предприниматели 
массово избавляются 
от небольших кофеен
Страница 16

Михаил Мишустин,  предсе-
датель правительства РФ:

—  Ситуацию в строительном секто-

ре необходимо постоянно держать 

на контроле. Эта сфера имеет боль-

шое значение для экономики, по-

скольку обеспечивает многих лю-

дей не только жильем, но и работой. 

Ранее она развивалась динамично, 

формируя неплохой запас прочно-

сти. Поэтому главное — не утратить 

накопленный потенциал, который 

прежде всего необходим, чтобы вы-

полнить задачи национального про-

екта «Инфраструктура для жизни». В 

том числе, напомню, ввести к 2030 

году более 660 миллионов квадрат-

ных метров жилья, а также рассе-

лить жильцов не менее 6,2 миллио-

на квадратов аварийного фонда.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ОФИЦИАЛЬНО

Минэкономразвития РФ соста-
вило рейтинг регионов по уров-
ню поддержки социального пред-
принимательства в 2024 году. 
Ямал стал третьим среди всех 
субъектов РФ, Югра — четвертой. 

Межведомственная рабочая 
группа по вопросам создания и 
развития особых экономических 
зон одобрила заявку Свердлов-
ской области о распространении 
статуса ОЭЗ «Титановая долина» 
на инвестплощадку в Алапаевске. 
К 2034 году в нее будет вложено 
28,4 миллиарда рублей. Общая 
площадь уральской ОЭЗ теперь 
составляет 636 гектаров.

В Тюменской области запустили 
новую меру соцподдержки вете-
ранов спецоперации: предприя-
тия со штатом более 100 человек 
обязаны квотировать для них до 
двух процентов рабочих мест. 

НАЗНАЧЕНИЯ

В Свердловской области продол-
жается формирование кабинета 
министров. Алексей Кузнецов 
назначен заместителем губерна-
тора — министром по управле-
нию госимуществом, Александр 
Старков вновь возглавил мин-
фин, Григорий Сурганов — мини-
стерство строительства и разви-
тия инфраструктуры, Вячеслав 
Ярин — министерство междуна-
родных и внешнеэкономических 
связей, Анна Кузнецова — мини-
стерство АПК и потребительско-
го рынка региона.

ЦИФРЫ

207,5 тысячи тонн картофеля с 
урожайностью 327 центнеров с 
гектара собрали в этом году в Тю-
менской области.

С 7,5 до 9,5 тысячи рублей в ме-
сяц может вырасти стоимость 
трудового патента для иностран-
ных граждан в Свердловской об-
ласти. Ожидаемые поступления в 
бюджет региона — около четырех 
миллиардов рублей.

29,5 тысячи заявлений о запрете 
регистрации сделок без личного 
участия приняли в управлении 
Росреестра Тюменской области с 
начала 2025 года.

Более 3,8 миллиарда рублей на-
правлено в этом году на реализа-
цию федеральных программ по 
благоустройству в Челябинской 
области. На эти деньги обновят 
около 400 общественных про-
странств и дворов в муниципаль-
ных образованиях региона.

29 заявок от малых и средних 
предприятий на патентование 
технологий и регистрацию брен-
дов приняли в Тюменской обла-
сти в январе—октябре 2025 года.

ТЕНДЕНЦИИ Искусственный интеллект успешно помогает 
формировать удобную городскую среду

Комфорт в объективе

Камеры могут помочь в решении мно-

гих проблем, но важно, чтобы они 

имели функцию видеоаналитики.
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ТЕМА НЕДЕЛИ В уральских регионах жилья строят больше, чем продают

Спрос пока отложен
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В Кургане подорожает 
проезд в автобусах
С первого ноября плата за проезд в курганских автобусах 
повысится с 37 до 39 рублей. Это касается маршрутов, 
работающих по регулируемому тарифу. Власти и пере-
возчики объясняют увеличение стоимости билета ро-
стом цен на запчасти, топливо, обслуживание транспор-
та, а также расходов на оплату труда водителей и кондук-
торов. Все льготы и скидки для пассажиров сохраняются. 
При поддержке региона обновляется автобусный парк: в 
конце 2024 года на улицы Кургана и Шадринска, а также 
на межмуниципальные маршруты вышли 170 новых ав-
тобусов, 140 из них — в областном центре. На это бюджет 
потратил 500 миллионов рублей, а перевозчики — 
1,5 миллиарда. В этом году парк пополнится еще 88 новы-
ми автобусами, 21 из них уже прибыл в регион.

Берега свяжут суда 
на воздушной подушке
В Тобольск доставили два судна на воздушной подушке, 
собранные в Санкт-Петербурге. Они обеспечат транс-
портную доступность для жителей левобережной части 
города в межсезонье. В настоящее время идут пусконала-
дочные работы. Грузоподъемность каждого плавсред-
ства — более двух тонн, максимальная скорость — 80 ки-
лометров в час, они могут перевозить 22 пассажира. При-
обрели их за счет областного бюджета. Также в Омске 
строят паромные пары (буксир плюс паром вместимо-
стью 50 пассажиров) для перевозки жителей Тобольско-
го района через Иртыш на переправе Тобольск—Бекерево. 
Они прибудут в регион к началу следующей навигации, 
это позволит увеличить объем перевозок вдвое.

Беспилотник проверил 
заросший участок
Хозяин участка в Далматовском округе Курганской обла-
сти получил второе предписание от Россельхознадзора с 
требованием привести свой надел в порядок. 10,3 гектара 
были выделены ему для производства сельхозпродукции, 
но по назначению не используются. В том, что, кроме сор-
няков и кустарников, там ничего не растет, сотрудники 
Уральского межрегионального управления надзорного 
ведомства убедились с помощью беспилотника. Соб-
ственника ранее уже предупреждали о недопустимости 
такого обращения с землей, но он проигнорировал заме-
чание, а после второго предписания санкции будут жест-
че. Благодаря применению БПЛА, оснащенного камерой с 
высоким разрешением, специалистам ведомства удается 
быстро  обследовать земли сельхозназначения.

В Югре назвали лучших 
юных инженеров России
В Нижневартовске прошла всероссийская олимпиада для 
школьников «Инженеры будущего: 3D-технологии». По 
данным департамента образования и науки Югры, в ней 
участвовали более 100 человек из разных уголков страны. 
Команды состояли из старшеклассников и их наставни-
ков-студентов. В 3D-моделировании и прототипировании 
победу одержала молодежь из Новосибирской области, 
серебро — у москвичей, бронза — у красноярцев. В катего-
рии промышленного дизайна выиграла команда из Ки-
ровской области, второе место заняли югорчане, третье — 
свердловчане. В рамках деловой программы гости посети-
ли встречи с экспертами и мастер-классы от ведущих рос-
сийских специалистов в сфере образования.

В Тюмени появился бульвар 
с героями сказки Ершова
В заречной части Тюмени торжественно открыли новое 
общественное пространство — бульвар Петра Ершова, 
оформленный в духе сказки «Конек-горбунок». В рамках 
нацпроекта «Инфраструктура для жизни» дизайн-
проект этой локации одержал победу в городском голо-
совании 2024 года, набрав более 24 тысяч голосов. Об-
щая площадь бульвара на Солнечном проезде превышает 
17 тысяч квадратных метров. В ближайшее время в реги-
оне планируют благоустроить 13 крупных территорий, 
пять из них — в Тюмени.
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К слову, данный модуль закупил 31 регион стра-
ны. На Большом Урале первыми им заинтересо-
вались Курганская область и Пермский край. В 
Зауралье в пилотном режиме выявили 215 нару-

шителей и оштрафовали на 91 миллион рублей, а в При-
камье — 103 на 51 миллион.

В Тюменской области ИИ-мониторинг транспорта с 
точностью до 70 процентов выявляет ДТП и помогает 
планировать маршруты. В общую систему там сведены 
работа умных светофоров и расписание автобусов. Но 
зав кафедрой эксплуатации автомобильного транспорта 
Тюменского индустриального университета Дмитрий 
Захаров призывает работать на опережение, ведь бурный 
рост населения Тюмени ведет и к резкому увеличению 
автопотока. Решить проблему дорожных заторов помо-
гут цифровые двойники и объединение разных проектов 
на единой платформе.

В Нижегородской области нейросеть на основе 
аэрофотосъемки с беспилотников выявляет неучтен-
ные, аварийные, самовольно построенные объекты и 
здания с несоответствующими характеристиками, а 
также нарушения земельного законодательства. 
Цель — пополнение бюджета, увеличение налоговой 
базы, вовлечение новых территорий и объектов в хоз-
оборот. Как рассказала представитель «Регнедвижи-
мости» Светлана Макарова, в рамках тестирования 
системы дроны облетели 100 кварталов: ИИ нашел 
13,6 тысячи объектов капитального строительства 
(с нарушениями — 27,2 процента, самое частое — несо-
ответствие характеристикам) и 8,8 тысячи земель-
ных участков (с нарушениями — 19,2 процента, в 
основном самозахват). Планируемый доход только по 
трем тысячам объектов составит порядка 600 милли-
онов рублей в год.

Представитель Белгородского технологического 
университета Юрий Кошлич разрабатывает систему, 
которая отвечает за энергосбережение в бюджетных 
учреждениях, с помощью ИИ рассчитывает для каждо-
го здания объем потребления и дает советы руковод-
ству по экономии. Уже выполнен анализ энергопотреб-
ления 2291 учреждения Белгородской области, общие 
затраты которых на тепловую энергию составляют бо-
лее двух миллиардов рублей. Экономия после расче-
та — 246 миллионов. Посчитали эффект и для Тюмени: 
затраты 753 учреждений — 2,14 миллиарда рублей, 
экономия — 257 миллионов в год, представил цифры 
Кошлич.

Но в огромном массиве позитивных перемен все же 
есть и «ложка дегтя». Гендиректор NtechLab Алексей Па-
ламарчук сначала перечислил успехи (на Ямале с помо-
щью ИИ за год раскрыто 1,7 тысячи преступлений и пра-
вонарушений, найдено 117 пропавших без вести, в пла-
нах — еще целый ряд проектов), а потом заговорил о набо-
левшем. На улицах и дорогах России сегодня работают 
около 15 миллионов камер, но только семь процентов из 

них — с видеоанали-
тикой. То есть ин-
фраструктура для 
ИИ в принципе соз-
дана, однако нужно 
придать ей дополни-
тельную ценность. 
Запрос в Федерацию 
отправлен. Очевид-
но, более прицельно 
об этом поговорят 
на форуме в Тюмени 
через год. •

ОТРАСЛЬ Рудная промышленность Свердловской области 
уверенно развивается

Горный хребет страны
Григорий Колотов, 
Свердловская область

Д
ля горнозаводского Урала 
добыча полезных ископа-
емых по-прежнему оста-

ется одной из системообразую-
щих отраслей. Так, по данным 
Свердловскстата, объем отгру-
женных товаров в сфере горно-
добычи в Свердловской области 
в январе—сентябре 2025 года со-
ставил 115,8 миллиарда руб-
лей — это существенный вклад в 
ВРП региона.

В Свердловской области ак-
тивно разрабатываются круп-
нейшие на планете залежи 
хризотил-асбеста и богатейшее 
в России месторождение изум-
рудов. В регионе добывается 
20 процентов железной руды 
России и 97 процентов ванадия, 
продолжается освоение место-
рождений меди, никеля, золота, 
нерудного сырья. На севере ре-
гиона добывают бокситы, раз-
веданные запасы которых оце-
ниваются в несколько миллио-
нов тонн.

— Города региона выросли 
вокруг горных заводов. И сегод-
ня наша минерально-сырьевая 
база имеет большое значение 
для суверенитета страны. В 
уральских недрах можно най-
ти практически все полезные 
ископаемые. В горнодобываю-
щем секторе области трудятся 
28 тысяч человек, — напомнил 
первый заместитель губерна-
тора Свердловской области 
Алексей Шмыков, приветствуя 
от имени главы региона участ-
ников международной выстав-
ки «Рудник».

Отраслевая выставка про-
шла при поддержке областного 
правительства уже в десятый 
раз. В ее рамках состоялись Ев-
разийский промышленный фо-
рум и XIII Уральский горнопро-
мышленный форум — мероприя-
тия объединили более 300 ком-
паний из 80 городов России, а 
также Беларуси, Кыргызстана, 
Узбекистана и Китая.

Свердловская горнорудная 
промышленность — растущий и 
развивающийся организм. Вот 
только несколько новостей по-
следнего полугодия.

В октябре в Краснотурьинске 
открылся уникальный лабора-

торный комплекс, предназначен-
ный для обработки 200 тысяч гео-
логических проб в год. Они будут 
поступать с Урала, из Сибири и 
Дальнего Востока, поэтому от-
крытие комплекса, по словам гу-
бернатора Свердловской области 
Дениса Паслера, даст мощный 
толчок развитию всей отече-
ственной геологоразведки.

Ранее в Первоуральске зара-
ботал новый цех по обогащению 
высокочистого кварца, одного 
из лучших в России по химиче-
скому составу. Предприятие 
приступило к выпуску материа-
лов для производства особо про-
зрачного стекла, востребован-
ного при строительстве небо-
скребов (раньше его закупали 
за рубежом). Кроме того, квар-
цевое сырье применяют в изго-
товлении полупроводников, 
солнечных батарей, а также в 
водоподготовке.

В августе глава региона дал 
старт строительству золотоиз-
влекательной фабрики побли-
зости от Нижней Салды. Мощ-
ности предприятия рассчитаны 
на получение 4,5 тонны драгме-
талла в год — это крупнейший за 
всю историю региона проект в 
сфере золотодобычи.

В Асбесте запущена первая 
очередь нового щебеночного 
завода. После выхода на про-
ектную мощность предприятие 
станет ежегодно выдавать на 
гора более трех миллионов 
тонн щебня, бутового камня и 
песка, потребление которых на 
Урале и в целом по стране рас-
тет в связи с активным строи-
тельством дорог и зданий. Об-
ластное правительство предо-
ставит для дальнейшего разви-
тия проекта финансовую под-
держку. Подчеркнем: открытие 
новых производств отвечает 
задачам национального проек-
та «Эффективная и конкурент-
ная экономика».

В Свердловской области 
центры горной добычи — Севе-
роуральск, Краснотурьинск, 
Качканар, Кушва, Березовский, 
Реж, Асбест и другие — охваче-
ны проектами газификации, 
модернизации инженерных се-
тей, лифтового хозяйства, жи-
лья. Ремонтируются и возво-
дятся школы, поликлиники и 
больницы, закупается передо-

вое медицинское оборудование 
и автомобили скорой помощи, 
оборудуются спортплощадки и 
многофункциональные корты, 
ведется благо устройство обще-
ственных пространств, ремонт 
и строительство дорог, приоб-
ретается новый обществен-
ный транспорт. Вложения ре-
гионального бюджета, а также 
привлеченных федеральных 
и муниципальных средств ис-
числяются миллиардами руб-
лей. Все это способствует тому, 
чтобы города оставались при-
влекательными для людей и 
бизнеса, а градо образующие 
предприятия не страдали от не-
хватки кадров.

Решение кадровой проблемы 
промышленности — в фокусе 
внимания областных властей. 
Так, в Асбесте под потребности 
горнодобывающей отрасли на 
базе местного политехникума в 
следующем году создадут обра-
зовательный кластер. По словам 
Дениса Паслера, обновление 
учебно-лабораторной базы, соз-
дание уникальных учебных ка-
бинетов и мастерских, а также 
современного стадиона будет 
профинансировано в рамках 
федеральной программы «Про-
фессионалитет» на сумму свы-
ше 200 миллионов рублей.

К слову, старейший в стране 
Горный университет тоже нахо-
дится в нашем регионе, и ураль-
ская горная школа по-прежнему 
славится в профессиональном 
сообществе. Сегодня в УГГУ 
обу чаются более 9000 студен-
тов, а в ближайшие годы их ко-
личество планируется увели-
чить в 1,5 раза, открыв базовые 
кафедры в городах присутствия 
ключевых горнодобывающих 
компаний Свердловской обла-
сти. При поддержке региона 
планируется возвести для вуза 
новое общежитие.

Итак, за перспективы горно-
го дела в регионе переживать не 
приходится: российской про-
мышленности всегда будет не-
обходимо сырье. Сегодня на го-
сударственном балансе стоят 
около 1700 месторождений 
Свердловской области. По дан-
ным МИД России, обеспечен-
ность местных перерабатываю-
щих предприятий запасами со-
ставляет более 100 лет.•

Первый вице-губернатор Алексей 

Шмыков (слева) ознакомился 

с выставкой техники и оборудова-

ния для горнодобычи.
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Комфорт 
в объективе

ЦИФРА

149
  ИИ-РЕШЕНИЙ

из 26 субъектов РФ размеще-

ны на федеральном портале 

«Цифровой регион»
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ФИНАНСЫ Шесть 
территорий Прикамья 
уменьшат зависимость 
от трансфертов

Доживут 
до зарплаты

Марина Некрасова

Думы Кунгура и Лысьвы одобрили замену прямых до-
таций из бюджета Пермского края на дополнительные 
отчисления налога на доходы физлиц (НДФЛ), сообща-
ет телеграм-канал Совета представительных органов 
муниципальных образований Прикамья.

Это означает, что средства подоходного налога, со-
бранные на территориях сверх запланированного, те-
перь будут оставаться в распоряжении муниципалите-
тов, а не перечисляться в бюджет региона. По предва-
рительным оценкам, в ближайшие три года это увели-
чит доходы Кунгура на 196,3 миллиона рублей, Лысь-
вы — на 17,5 миллиона. Ранее такие же решения приня-
ли депутаты Пермского, Кишертского, Верещагинско-
го и Чусовского округов.

Подобный механизм выравнивания бюджетной 
обеспеченности муниципалитетов прописан в статье 
138 Бюджетного кодекса РФ и региональной норма-
тивной базе. С его помощью местное самоуправление 
стимулируют повышать легальную занятость населе-
ния, а бизнес — выплачивать «белую» зарплату персо-
налу.

Такую возможность активно используют многие 
территории Большого Урала, особенно экономически 
развитые. К примеру, Дума Сургута в сентябре прого-
лосовала за полную замену дотации на выравнивание 
бюджетной обеспеченности районов города в 2026—
2028 годах. «В 2022—2024-м практика трансфертоза-
мещения позволила дополнительно получить 
1,36 миллиарда рублей. По итогам восьми месяцев это-
го года отмечается положительная динамика по фонду 
оплаты труда, темп его роста к концу года составит 
111,4 процента вместо заложенных 107,1. Исходя из 
этого, замена дотации на поступления НДФЛ позволит 
привлечь плюсом более 646 миллионов рублей и 
спрогнозировать дополнительные доходы в плановом 
периоде», — сказано в пояснительной записке.

При этом надо понимать: если муниципалитет собе-
рет подоходного налога меньше, чем рассчитывал, субъ-
ект РФ компенсировать ему этот разрыв не обязан. •

Тем временем

Свердловская область реструктуризирует долги муни-

ципалитетов по бюджетным кредитам, которые они бра-

ли в 2021-2022 годах, чтобы погасить обязательства пе-

ред банками или по ценным бумагам. Как сказано в по-

становлении правительства, территории могут поде-

лить сумму на части: треть выплатить до конца 

2029 года под 0,1 процента годовых, остальное возвра-

щать в рассрочку с 2030-го по 2036 год. Причем из это-

го остатка спишут средства, равные расходам местной 

администрации на расселение аварийного жилья или на 

реализацию инфраструктурных проектов в ЖКХ. Согла-

шения с муниципалитетами о реструктуризации област-

ной минфин должен заключить не позднее 20 ноября.

ДИСКУССИЯ Цифровая 
трансформация российской 
индустрии невозможна без 
сотрудничества с ИТ-компаниями

Программируют 
диалог

Юлия Санатина, Екатеринбург

По некоторым данным, за не-
сколько лет рынок отечествен-
ных цифровых продуктов для 
горно-металлургичес кого ком-
плекса вырос втрое. Однако око-
ло 40 процентов внедренных в 
отрасли решений приходится на 
кэптивные компании: в каждом 
крупном холдинге имеется для 
этого собственная ИТ-структура.

Что выгоднее, разрабатывать 
продукты самим или внедрять 
готовые решения, имеющиеся 
на рынке? И как эффективно вы-
строить взаимоотношения меж-
ду вендорами и потребителя-
ми? — эти вопросы представите-
ли ИТ-компаний и индустриаль-
ных холдингов обсудили на фо-
руме «Цифровой промышлен-
ный Урал» в Екатеринбурге, ор-
ганизованном ГК «Цифра». Сес-
сия проходила в необычном 
формате батла, однако в итоге 
участники «сражения» пришли 
к единому мнению: успех им-
портозамещения в сфере про-
мышленного ПО обеспечит со-
трудничество между вендорами 
и их партнерами.

Цифровой ландшафт пред-
приятий сегодня представляет 
собой пестрое лоскутное одеяло. 
После ухода западных поставщи-
ков ПО началось активное им-
портозамещение, но оно зача-
стую хаотичное и точечное. На 
внедрение комплексных отече-
ственных систем решаются пока 
немногие. Позиция промышлен-
ников довольно категорична: 
«Чтобы мы поверили в россий-
ские ИТ-продукты, их создатели 
должны доказать, что они луч-
шие». Но те пока не готовы удо-
влетворить все пожелания.

— Заказчик просит сразу сде-
лать продукт на уровне западных 
компаний, и это серьезный тех-
нологический вызов, — поясняет 
директор по работе с горноруд-
ными и металлургическими 
предприятиями ГК «Цифра» Де-
нис Танцоров. — На предприятиях 
отрасли внедрена базовая авто-
матизация — системы диспетче-
ризации горных работ, SCADA-
системы, а сейчас они подходят к 
сквозным процессам, которые 
наиболее важны. В этом сегменте 
немного аналогов даже за рубе-
жом и фактически нет в России. 
Но настанет время, когда рынки 
откроются, и наши компании 
должны быть конкурентными.

— Мы очень стараемся, но у 
нас купят софт 30 компаний, тог-
да как западный приобрели три 
тысячи. То есть ресурсы несрав-
нимы, и такая ситуация сохра-
нится еще долго, — констатирует 
генеральный директор компа-
нии «Экспанта» (входит в ГК 
«Ультиматек») Александр Смо-
ленский.

Тем не менее российские раз-
работчики совершенствуют 
свои продукты и сервис. К при-
меру, у бизнеса немало нарека-
ний в части информационной 
безопасности. Как отмечает ди-
ректор управления цифрового 
развития Русской медной компа-
нии Дмитрий Коваль, в ходе те-
стирования продуктов выявля-
ется немало уязвимостей, при 
этом срок реагирования разра-
ботчиков на претензии довольно 
большой — на устранение багов 
порой уходит до 30 дней.

— Я считаю, что именно рос-
сийские разработки и техноло-
гии обеспечивают необходимый 
уровень безопасности. Что каса-
ется реакции, мы довели ско-

рость дистанционного устране-
ния проблемы заказчика до часа, 
а если необходимо физическое 
участие специалиста — до одного 
рабочего дня, — возражает ком-
мерческий директор компании 
«РегЛаб» Дмитрий Мокшанов. — 
Российские производители 
очень гибкие. Они готовы слы-
шать заказчика и отрабатывать 
все запросы. Но нам важно полу-
чать обратную связь.

Кстати, к вопросу о безопас-
ности. Александр Смоленский 
напоминает: две трети импорт-
ного промышленного софта идут 
с «трубой», по которой утекают 
данные. А несколько лет назад на 
многих предприятиях из-за бло-
кировки западного ПО станки 
просто замирали. Так что наши 
программы точно безопаснее.

По словам Дениса Танцорова, 
проблема еще и в том, что у каж-
дого из индустриальных партне-
ров свои требования к инфобезу, 
и в идеале стоило бы создать не-
кую рабочую группу, чтобы хоть 
в какой-то мере их унифициро-
вать. Да и вообще вендорам и по-
требителям их продуктов следу-
ет более активно общаться меж-
ду собой.

— Сделать лучший на рынке 
продукт силами одной ИT-
компании достаточно сложно. 
Эффективнее работать в консор-
циуме, причем с участием и про-
мышленников, и нескольких 
вендоров, — считает он. — Если мы 
хотим доверять друг другу, да-
вайте больше взаимодейство-
вать: удачный проект — это тот, 
который создан в сотрудниче-
стве заказчика и исполнителя.

Судя по данным мировых ис-
следований, однозначного отве-
та на вопрос, что лучше, писать 
ПО самим или приобретать, нет: 
большинство промышленных 
потребителей склоняется к ги-
бридной модели.

— Если на рынке есть доста-
точно зрелый продукт, то, конеч-
но, мы не тратим собственные 
ресурсы, а покупаем, потому что 
важно время, — отмечает дирек-
тор по ИТ дивизиона «Урал» 
ЕВРАЗа Андрей Савин.

Дмитрий Коваль подтверж-
дает: как правило, внутренние 
команды разрабатывают узко-
специализированные решения, 
а за общими целесообразнее об-
ращаться к вендорам. Но при 
этом продукты должны соответ-
ствовать требованиям компа-
нии, быть максимально импор-
тозамещенными и иметь гаран-
тию поддержки и сейчас, и в 
перспективе.

— Алмазодобывающий сектор 
очень узкий — в России он пред-
ставлен одной компанией. И за-
частую необходимые нам про-
дукты на рынке просто отсут-
ствуют, а вендоры не готовы ре-
шать такие задачи для един-
ственной компании, — поясняет 
необходимость собственных 
разработок бизнес-партнер по 
производству «АЛРОСА ИТ» 
Екатерина Белинская. — Но в 
каких-то областях мы и вендоры 
можем быть друг другу полезны-
ми именно в кооперации.

Пожалуй, у каждого из пред-
приятий есть свои кейсы успеш-
ного сотрудничества. К примеру, 
в одном из таких проектов вен-
дор отвечал за базовую часть 
MES-системы, а различные сер-
висы создавали разработчики 
горнодобывающей компании. 
Обычно это те решения, которые 
обеспечивают значительную до-
бавленную стоимость, либо про-
мышленники просто не готовы 
их коммерциализировать. В лю-
бом случае, подчеркивает Денис 
Танцоров, сотрудничество обо-
гащает обе стороны.

Одним словом, чтобы успеш-
но осуществить цифровую 
трансформацию промышленно-
сти и импортозамещение ПО, 
российским заводам и ИТ-ком-
паниям друг без друга не обой-
тись. Особенно учитывая сло-
жившиеся условия: мировая 
ИТ-индустрия развивалась не-
сколько десятилетий, а у нас, как 
водится, нужно выполнить пяти-
летку за четыре года. Но, полага-
ем, в консорциуме они с этой за-
дачей справятся. •

Если на рынке есть 
зрелый ИТ-про-
дукт, промышлен-
ники не тратят 
собственные 
ресурсы на разра-
ботку, а покупают 
готовое решение

Дискуссия была довольно острой, однако в итоге участники пришли 

к выводу, что их сотрудничество выгодно для обеих сторон.
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СОБЫТИЕ Уральские энергетики получили 
государственные награды

Спасибо 
за тепло и свет!
Алла Баранова, 
Свердловская область

Т
радиционное вруче-
ние государственных 
наград в Доме Сева-
стьянова в Екатерин-
бурге было, как всег-
да, торжественным и 
строгим. Приветствуя 
награжденных, губер-
натор Свердловской 

области Денис Паслер отметил: 
все герои церемонии (а их было 
42 человека) добились высоких 
результатов в своих сферах. Они 
успешно развивают города, а 
значит, и всю страну.

«Все получившие награды — 
специалисты из разных сфер: на-
уки, спорта, образования, транс-
портной и энергетической отрас-
лей, экономики, культуры и ис-
кусства. Но объединяет их лю-
бовь к своему делу и к своей про-
фессии. Гордимся каждым! Благо-
дарю за работу на благо нашей 
Свердловской области», — напи-
сал губернатор на своей страни-
це в соцсети.

Среди героев дня — трое со-
трудников Свердловского филиа-
ла ПАО «Т Плюс». Все они трудят-
ся в сфере энергетики не одно де-
сятилетие, при их непосредствен-
ном участии шло развитие энер-
гообъектов и всей энергосистемы 
Среднего Урала, которая сегодня 
является одной из самых передо-
вых в технологическом плане.

Самой высокой награды — бла-
годарности президента Россий-
ской Федерации — удостоен на-
чальник Ленинского района теп-
ловых сетей Екатеринбургской 
теплосетевой компании Сергей 
Стробыкин. Это подразделение 
обеспечивает надежное и беспе-
ребойное теплоснабжение Ле-
нинского района Екатеринбурга, 
в зоне его ответственности 11 ты-
сяч зданий: 360 детских садов, 
232 школы, 8800 жилых домов, 
220 промышленных предприя-
тий. Сергей Стробыкин в энерге-
тике уже 25 лет, благодарностью 
главы государства отмечены его 

заслуги в реализации проектов 
модернизации тепловых сетей, 
вводе в эксплуатацию нового вы-
сокотехнологичного и рекон-
струкции действующего обору-
дования, а также активное уча-
стие в инновационной и настав-
нической деятельности.

Алексей Чистопашин, полу-
чивший почетное звание «Заслу-
женный энергетик Российской 
Федерации», работает на Ново-
Свердловской ТЭЦ без малого 
40 лет, сегодня он возглавляет цех 
АСУ ТП — важнейшее подразделе-
ние, отвечающее за автоматиза-
цию управления огромной стан-
цией. Ново-Свердловская ТЭЦ — 
один из крупнейших энерго-
источников, обеспечивающих 
теп лом и электроэнергией боль-
шую часть жилых домов, соци-
альных объектов и предприятий 
Екатеринбурга и Березовского. 
Среди заслуг Чистопашина — реа-

лизация проектов по модерниза-
ции оборудования, участие в ин-
новационной деятельности по 
внедрению автоматизированной 
системы управления теплоснаб-
жением. Так, в 2023 году ТЭЦ ста-
ла пилотной площадкой иннова-
ционного проекта энергохолдин-
га «Цифровая станция». Он осно-
ван на динамических и матема-
тических моделях действующих 
объектов генерации, созданных с 
помощью Big Data и искусствен-
ного интеллекта. Чистопашин 
принимал непосредственное уча-
стие в реализации этого проекта 
и создании цифрового двойника 
станции.

Коллектив Первоуральской 
ТЭЦ 43 года работает без аварий. 
Это особенно важно потому, что 
других теплоисточников в го-
роде нет и надеяться на резервы 
энергетикам не приходится. Сер-
гей Ивонин трудится на тепло-

электроцентрали те же 43 года. 
За это время он прошел путь от 
машиниста котлов котлотурбин-
ного цеха до ответственной долж-
ности технического директора—
главного инженера станции. Во 
многом благодаря его усилиям 
ТЭЦ в результате реконструкции 
и модернизации превратилась 
в одну из самых современных и 
надежных в регионе. Кстати, сам 
Ивонин за годы работы подал бо-
лее 60 рационализаторских пред-
ложений, направленных на повы-
шение надежности, безопасности 
и экономической эффективности 
работы станции. Многие из его 
идей реализованы и эффектив-
но работают до сих пор. Заслуги 
Сергея Ивонина отмечены звани-
ем «Заслуженный энергетик Рос-
сийской Федерации». •

Награду Сергею Ивонину вручает 

губернатор Свердловской области 

Денис Паслер.
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АПК Ямальские хозяйства 
теперь могут приобретать 
буренок в своем регионе

Морозостойкая 
порода

Марина Некрасова, ЯНАО

Агропредприятия ЯНАО начали закупать молодняк 
крупного рогатого скота (КРС) по соседству. На днях 
состоялась первая сделка: сельхозкомплекс «Ноябрь-
ский» продал муниципальному предприятию «Совхоз 
Байдарацкий» бычка и четырех телок-первородок.

Животных на машине довезли до Аксарки, затем па-
ромом доставили по Оби в Белоярск. Все четыре коро-
вы отправились в путь стельными — это обычная прак-
тика. На сегодня одна уже благополучно разрешилась 
от бремени.

— В силу ветеринарного законодательства закупать 
КРС для Ямала можно всего в нескольких регионах 
страны. Ближе всего к нам из этого перечня Свердлов-
ская и Вологодская области. Но теперь есть возмож-
ность приобретать скот непосредственно внутри реги-
она и с использованием господдержки. Для этого мы 
внесли изменения в нормативно-правовую базу, — рас-
сказал первый замдиректора департамента АПК реги-
она Александр Земских.

Всего в хозяйствах Ямала содержат 1100 голов 
КРС, в том числе 550 — дойное стадо. В основном это 
черно-белые голштинки, адаптированные к услови-
ям Крайнего Севера. Более трети животных прихо-
дится на сельхозпредприятия Ноябрьска, что объяс-
няется его выгодным расположением с точки зрения 
логистики для завоза кормов, да и климат там чуть 
мягче, чем на других территориях арктического ре-
гиона.

Право использовать субсидии из бюджета автоном-
ного округа на приобретение нетелей и искусственное 
осеменение фермы получили в 2025 году, это поможет 
им повысить продуктивность стада и снизить себесто-
имость молока. Всего на поддержку восьми предприя-
тий власти выделили 204 миллиона рублей. При этом 
снимать «казенные» деньги со счета и расплачиваться 
наличными запрещено — тем самым снижается риск 
нецелевых расходов. Кроме того, аграриям приходят 
сообщения-напоминалки о сроках отчетности. В слу-
чае задержки перечисление средств приостанавлива-
ют, но, если товаропроизводитель быстро наводит по-
рядок в электронных документах, финансирование 
возобновляется. •

ТЕХНОЛОГИИ В России 
освоили лазерную сварку 
труб в полевых условиях

Стыковка 
в тундре

Наталия Тихонова, Югра

Научно-производственный центр из Москвы по заказу 
газового холдинга сконструировал мобильный ком-
плекс лазерной сварки на базе гусеничного вездехода. 
Разработка полностью российская — от оборудования 
до ПО, аналогов не имеет и превосходит агрегаты, ис-
пользующие традиционные способы соединения труб, 
по скорости, экономичности и надежности.

Лазер «сшивает» их с ювелирной точностью, или, 
как говорят инженеры, в более узком зазоре, чем 
обычно. Участие человека в этом процессе не требует-
ся: сварка роботизированная, присадочная проволока 
и защитный газ подаются автоматически, оператор с 
пультом в руках лишь «прицеливается» и контролиру-
ет результат. Причем процесс идет в полевых услови-
ях — прямо в тайге или тундре. Самоходная установка 
снабжена генератором и краном-манипулятором, ко-
торый перемещает палатку со сварочными головками 
вдоль трассы.

На создание шва двумя лазерными каретками ухо-
дит примерно час. Такая технология требует меньшего 
раздела кромки при подготовке трубы, втрое сокраща-
ется объем расплавки, за счет этого увеличивается 
скорость работ, вспомогательных материалов требует-
ся меньше, а монтажные стыки получаются в 
1,5—2 раза прочнее. Кроме того, минимизируется пло-
щадь термического воздействия на металл (а темпера-
тура достигает 1500 градусов по Цельсию), поэтому 
вероятность образования дефектов на стенках при 
дальнейшей эксплуатации сетей снижается.

Подобный метод планируют внедрять при капре-
монте и строительстве сухопутных магистральных 
газопроводов диаметром от 720 до 1420 миллиме-
тров, в том числе из труб нового поколения, рассчи-
танных на рекордное рабочее давление 150 атмо-
сфер. К примеру, сейчас оборудование используется 
на одном из линейных участков трассы Пунга—Ухта—
Грязовец II на территории Югры, выполнено уже 
150 стыков.

— Примечательно, что первое применение техноло-
гии состоялось на нашем объекте в арктической зоне, 
для которой характеры низкие температуры, сложный 
рельеф с вечной мерзлотой, заболоченными участка-
ми, гористой местностью. Ежегодно мы выполняем 
значительные объемы ремонтных работ, и сокращение 
их сроков при стабильном качестве имеет значение, — 
подчеркивает генеральный директор газотранспорт-
ной компании Алексей Кшесинский.

Следующим шагом должно стать серийное произ-
водство сварочных комплексов. Кстати, при прове-
дении НИОКР было получено пять российских па-
тентов. •

Сварочный комплекс успешно прошел испытания в арктиче-

ской зоне.
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НАЛОГИ На Среднем Урале 
расширили условия применения 
инвестиционного вычета

На бережливость
и образование 

Марина Некрасова, 
Свердловская область

Среди наиболее важных норма-
тивных актов, принятых депу-
татами Заксобрания Свердлов-
ской области сразу в трех чте-
ниях, — поправки к региональ-
ному закону о применении ин-
вестиционного вычета по нало-
гу на прибыль организаций.

Если раньше на вычет мож-
но было претендовать только 
по одному основанию, то с 
2026 года допустимо совме-
щать несколько статусов: заяв-
ляться на преференцию, допу-
стим, как участник федераль-
ного проекта «Производитель-
ность труда» и одновременно 
как индустриальный партнер 
колледжей и техникумов в рам-
ках «Профессионалитета» или 
в связи с реализацией приори-
тетного инвестпроекта в эконо-
мике. Увеличивается и сам ли-
мит безвозмездной помощи — 
до 150 миллионов рублей. 

По оценке и.о. министра эко-
номики и территориального 
развития Свердловской области 
Татьяны Гладковой, эта мера 
поддержки очень востребована: 
только в прошлом году ею вос-
пользовались 27 предприятий, 
внедряющих бережливые техно-
логии, на общую сумму 2,5 мил-
лиарда рублей. А за поддержку 
«Профессионалитета» вычет 
предоставили восьми компани-
ям в объеме 29,5 миллиона руб-
лей, при этом они вложили в но-
вое учебное оборудование свы-
ше 50 миллионов. 

Кроме того, в 2026 году право 
на вычет впервые получат опера-
торы, обеспечивающие каче-
ственной связью дороги общего 
пользования, малые населенные 
пункты и иные социально значи-
мые объекты инфраструктуры 
по соглашению с правитель-
ством региона. Льгота для них 
будет действовать при условии, 
что среднемесячная зарплата ра-
ботников в компании соответ-
ствует или превышает среднюю 
по полному кругу организаций в 
целом по экономике РФ. 

Приняты и другие послабле-
ния для бизнеса. Например, на-
чинающим индивидуальным 
предпринимателям, изготавли-
вающим ювелирные украшения 
из серебра, парламент предоста-
вил налоговые каникулы.

Также депутаты рассмотрели 
законопроект о восстановлении 
на территории области диффе-
ренцированных налоговых ста-
вок по единому сельхозналогу 
для производителей картофеля и 
овощей открытого грунта в 
2026-2027 годах. Тем, у кого до-
ходы на 70 и более процентов за-
висят от продаж продукции, 
ставку вообще обнулят, а попа-
дающим в диапазон 59—70 про-
центов ее снизят до двух процен-
тов. Бюджет недополучит около 
шести миллионов рублей в год, 
зато в регионе стабилизируются 
посевные площади и увеличится 
урожайность, поскольку сниже-
ние фискальной нагрузки будет 
стимулировать аграриев приме-
нять минеральные удобрения и 
средства защиты растений. •

КОНТРОЛЬ Тюменские 
таможенники обнародовали 
статистику по нарушениям

Валюта 
неизвестного 
происхождения

Ирина Никитина, Тюмень

За девять месяцев текущего года 
Тюменская таможня перечисли-
ла в бюджет 1,36 миллиарда 
руб лей. В результате проверок 
на внутреннем рынке ее специа-
листы доначислили 92 миллио-
на, из которых к сегодняшнему 
дню сумели взыскать 80. Из но-
вых негативных тенденций 
представители службы отмеча-
ют снижение числа ввозимых в 
Россию машин и рост числа по-
пыток провоза за границу круп-
ных сумм недекларируемой на-
личной валюты, а из хорошего — 
увеличение на 11 процентов то-
варооборота с Беларусью, Ка-
захстаном, Турцией и Китаем.

Через пропускные пункты 
Тюменской и Курганской обла-
стей, а также Югры и Ямала, на-
ходящихся в зоне ответствен-
ности Тюменской таможни, за-
везли 446 транспортных 
средств для личного пользова-
ния, преимущественно их до-
ставили из Китая. Объем им-
порта в этой сфере по сравне-
нию с аналогичным периодом 
2024 года уменьшился 
в 2,6 раза, констатирует испол-
няющий обязанности началь-
ника Тюменской таможни 
Алексей Тимановский.

Что касается машин, достав-
ляющих грузы, то мобильные 
группы таможенников осмо-

трели 105 тысяч автомобилей, 
перевозивших 1,6 миллиона 
тонн товаров. 445 были задер-
жаны из-за различных наруше-
ний, ежесуточно на границе 
останавливают от трех до пяти 
автомобилей, участвующих в 
схемах серого импорта.

По сравнению с прошлым го-
дом увеличилось число наруше-
ний при перемещении наличной 
валюты, а также недекларируе-
мые суммы. Наиболее крупный 
«транш» пыталась переправить 
из Сургута в Баку семейная пара.

— Северяне собирались пере-
везти почти полтора миллиона 
рублей, якобы не зная о необхо-
димости подтвердить происхо-
ждение этих средств. Нередко 
для провоза больших сумм вооб-
ще привлекаются посторонние 
люди, — отметил Тимановский.

С января по сентябрь тамо-
женники возбудили четыре уго-
ловных дела. Самое резонанс-
ное касается доставки транс-
портной компанией в Тюмень 
299 килограммов прекурсоров, 
используемых для приготовле-
ния наркотических средств. Их 
перевозили в 12 бочках. В Запад-
ную Сибирь отрава попала из 
Москвы, а туда — через границу 
в прицепе грузовика. 52-лет ний 
получатель находится под след-
ствием, а грозит ему пожизнен-
ное лишение свободы и штраф — 
миллион рублей. •

ПРОБЛЕМА Неиспользуемые энергомощности 
снижают эффективность работы всей экономики

Пора включать 
резервы

Юлия Санатина, 
Тюменская область

В 
начале сентября на 
Восточном экономи-
ческом форуме в оче-
редной раз был под-
нят вопрос о введе-
нии в электроэнерге-
тике механизма take 
or pay («бери или 
плати»). В частности, 

о поддержке такого подхода за-
явили руководители «Россе-
тей» и «РусГидро», для кото-
рых это критически важно: для 
развития энергодефицитных 
регионов России необходим 
финансовый механизм, стиму-
лирующий инвестиции в от-
расль. Однако, пожалуй, есть 
еще более злободневная зада-
ча, которую он мог бы решить: 
заставить потребителей отка-
заться от избыточной мощно-
сти, которую они резервируют, 
но не выбирают, в пользу тех, 
кому ее не хватает.

Надежность в приоритете
Механизм take or pay исполь-

зуется во многих развитых стра-
нах, но еще более распростра-
нен в государствах с развиваю-
щейся экономикой и растущим 
энергопотреблением. Напри-
мер, подобные модели работа-
ют в Индии, Турции, Китае и 
многих других странах. Изна-
чально их применяли в долго-
срочных газовых контрактах 
для защиты инвесторов при зна-
чительных капитальных затра-
тах, позднее стали внедрять и в 
электроэнергетике. 

—  Механизм формирует 
предсказуемую экономиче-
скую основу для инвестиций: 
сетевые компании получают га-
рантированный доход, а потре-
бители несут ответственность 
за заявленный объем, — поясня-
ет суть подхода генеральный 
директор Zapusk Group Алексей 
Равинский.

Принцип «бери или плати» 
подразумевает, что покупатель 
в любом случае оплачивает 
определенную часть мощно-
сти, вне зависимости от того, 
сколько потреблено фактиче-
ски.  К слову, аналогичный 
принцип много лет применял 
Газпром в экспортных контрак-
тах, а в апреле этого года в Рос-
сии вступил в силу закон, вво-
дящий такие правила для дол-
госрочных поставок газа про-
мышленникам.

Инвестиции без перспектив
Подобные договоры в том 

или ином виде заключаются и в 
электроэнергетике России, в 
первую очередь в тех сегмен-
тах, где критически важны ста-
бильность и надежность: в ме-
таллургии, химической и дру-
гих отраслях, для которых пе-
ребои в энергоснабжении недо-
пустимы. Но пока это дело доб-
ровольное.

— Сетевые компании обяза-
ны поддерживать готовность 
передавать электроэнергию в 
объеме заявленной мощности, 
но получают оплату только за 
фактическое потребление, — 
констатирует генеральный ди-
ректор «Трансэнерком» Олег 
Шевцов.

А вот их клиенты, чтобы обе-
зопасить свой бизнес, зачастую 
резервируют мощность с боль-
шим запасом: почему бы и нет, 
раз это не бьет по карману?

— Абоненты опасаются в слу-
чае возникновения потребно-
сти в увеличении потребления 
наткнуться либо на отсутствие 
доступных мощностей, либо на 
бюрократические барьеры. По-
этому указывают на момент по-
лучения техусловий больший 
объем, — объясняет директор по 
развитию инжиниринговой 
компании «Энергия Плюс» Па-
вел Марышев.

Логика понятна. Однако 
энергетики в результате стал-
киваются с серьезными про-
блемами: с одной стороны, про-
стаивающие мощности требу-
ют финансовых затрат на тех-
ническое обслуживание, а с 
другой — для подключения но-
вых потребителей приходится 
строить новые. Например, в 
Югре ввиду непростой ситуа-
ции на мировом рынке нефти 
освоение многих участков за-
тормозилось. Но инфраструк-
тура, в том числе энергетиче-
ская, для них создана, и нефтя-
ники удерживают резерв мощ-
ности, рассуждая примерно 
так: «А вдруг мы завтра начнем 

разрабатывать эти месторож-
дения?» Однако рывок по-
прежнему откладывается, в то 
время как электросетевое хо-
зяйство нужно поддерживать в 
нормативном состоянии.

Более того, его необходимо 
наращивать: в той же Югре идет 
активное развитие несырьевого 
бизнеса — создаются технопарки 
и ОЭЗ, центры обработки дан-
ных и другие энергоемкие пред-
приятия. На юге Тюменской об-
ласти отмечается бурный рост 
строительства и потреб ления 
электроэнергии в бытовом сек-
торе, в котором уже наблюда-
ется дефицит энергомощно-
стей. Парадокс заключается в 
том, что сетевая инфраструкту-
ра в регионе есть, ее более чем 
достаточно, но она простаива-
ет, поскольку зарезервирована 
компаниями ТЭК. Так, по дан-
ным «Россети Тюмень», только 
пять крупнейших потребите-
лей из нефтегазового сектора за 
шесть последних лет сократили 
фактическое потребление элек-
троэнергии на 15 процентов — с 
33,8 миллиарда киловатт-часов 
в 2018 году до 28,8 миллиарда в 
2024-м, тогда как потребление с 
учетом неиспользуемого резер-
ва мощности за это время уве-
личилось с 47,8 до 49 миллиар-
да кВт/ч. То есть неиспользуе-
мый резерв вырос почти в пол-
тора раза — с 13,9 до 20,2 милли-
арда кВт/ч.

Подобная ситуация не толь-
ко в тюменской «матрешке». На 
Петербургском международ-
ном экономическом форуме 
прозвучала такая цифра: в це-
лом по стране реально исполь-
зуется менее 20 процентов под-
ключенных мощностей. При та-
ком раскладе инвестиции сете-
вых компаний становятся не-

окупаемыми, что сильно бьет по 
их экономике. 

Резервы оплачены нами
— По решению правительства 

России минэнерго и минэко-
н о м р а з в и т и я  д о  ф е в р а л я 
2026 года подготовят проект до-
кумента, который будет преду-
сматривать переход на принцип 
«бери или плати» при оплате 
услуг на передачу электроэнер-
гии. Соответствующее меро-
приятие закреплено в Страте-
гии пространственного разви-
тия до 2030 года, утвержденной 
11 августа 2025-го, — рассказы-
вает доцент Финансового уни-
верситета при правительстве 
РФ Дмитрий Морковкин.

Эксперты поясняют: новые 
правила коснутся потребителей 
с мощностью энергопринимаю-
щих устройств от 670 кВт, кото-
рые заключили договоры на тех-
нологическое присоединение 
после первого июля 2025 года. 
То есть новым абонентам при-
дется оплачивать не фактиче-
ское потребление, а заявленную 
мощность, следовательно, они 

будут финансово не заинтересо-
ваны завышать ее объем. А что 
же с теми, кто присоединился к 
сетям давно и продолжает удер-
живать неиспользуемую мощ-
ность? Пока этот вопрос остает-
ся без ответа.

Здесь важно пояснить: по-
правки к федеральному закону 
«Об электроэнергетике» с пер-
вого января 2022 года отменили 
ранее действовавшие льготы, 
разрешавшие строительство но-
вых электросетевых объектов 
за счет тарифных источников. С 
этого момента создание инфра-
структуры оплачивает тот, кому 
она необходима, — конкретные 
хозяйствующие субъекты, кро-
ме населения. А средства тари-
фа направляются на ремонт и 
модернизацию без увеличения 
мощности, то есть на те меро-
приятия, которые обеспечива-
ют поддержание надежности и 
безопасности уже существую-
щих электросетевых объектов.

Однако подавляющее боль-
шинство подстанций и ЛЭП в 
России, построенных за послед-
ние 10—15 лет, до 2022 года, про-
финансированы через меха-
низм инвестиционной состав-
ляющей тарифа, то есть за счет 
всех потребителей, включая не 
только бизнес, но и бюджетные 
организации, и обычных жите-
лей. В том числе и те объекты, 
которые сегодня простаивают 
без дела у нефтяников и других 
запасливых хозяев, возводи-
лись, по сути, всем миром. С 
точки зрения рядового гражда-
нина, это по меньшей мере не-
справедливо.

Энергетики давно предлага-
ют компаниям отказаться от не-
используемых резервов в поль-
зу других потребителей, кото-
рые уже сегодня остро нужда-

ются в подключении к электро-
сетям или увеличении мощно-
сти. Но без финансового «кну-
та» увещевания не работают. 
Поэтому теперь вопрос стоит 
конкретно: если ты заявил не-
обходимый объем электроэнер-
гии, будь добр оплачивать его 
полностью.

Гибкие подходы
Понятно, что такой подход 

нравится не всем. 
— С одной стороны, это по-

зволит уменьшить количество 
невостребованных проектов и 
перенаправить средства на дру-
гие приоритетные направления. 
С другой стороны, поскольку 
принцип «бери или плати» озна-
чает оплату услуг по передаче 
электроэнергии исходя из мак-
симально заявленной мощно-
сти, а не фактического потреб-
ления, могут существенно вы-
расти энергозатраты и издерж-
ки для промышленности, — де-
лится опасениями Дмитрий 
Морковкин.

Эксперты возражают: совре-
менные инструменты бизнес-
планирования обеспечивают 
высокую точность учета по-
требностей, а тезисы противни-
ков инструмента take or pay сво-
дятся к возможным незначи-
тельным и маловероятным от-
клонениям в будущих периодах. 
При этом осуществленные ин-
вестиции в сетевые объекты, ко-
торые не используются заказ-
чиками строительства, непро-
дуктивны в настоящий момент. 
В конечном счете уже сегодня 
это бьет по карману потребите-
лей электроэнергии и покупате-
лей промышленной продукции.

Впрочем, выходы есть. Экс-
перты отмечают, что для дей-
ствующих абонентов уже сей-
час существует возможность 
«возврата»: чтобы не допустить 
увеличения расходов, держате-
ли резервов могут отказаться от 
неиспользуемой мощности — та-
кая процедура предусмотрена 
разделом IV «Правил техноло-
гического присоединения», 
утвержденных постановлением 
правительства РФ № 861 от 
27 декабря 2024 года. Скажем, 
подобная оптимизация резер-
вов только крупнейших потре-
бителей «Россети Тюмень» мог-
ла бы высвободить более 300 ме-
гаватт и передать их другим, 
нуждающимся в подключении 
организациям.

Для регионов распаковка не-
используемой мощности откры-
вает возможность без дополни-
тельных затрат и потерь време-
ни подключить к сетям новые 
производства, создать рабочие 
места и обеспечить поступле-
ния в бюджет. Для энергокомпа-
ний это означает увеличение 
полезного отпуска, а для госу-
дарства и бизнеса — снижение 
перекрестного субсидирования 
и динамики роста тарифов. Важ-
но учитывать, что сетевой ком-
плекс когда-то был сформиро-
ван за счет всех потребителей и 
государства. Однако сегодня в 
силу правовых коллизий и от-
раслевой близорукости значи-
тельная часть этого ресурса, 
способная дать импульс разви-
тию территорий, находится «в 
недрах». •

А К Ц Е Н Т

Большинство подстанций и ЛЭП, 

в том числе и те, что сегодня 

простаивают без дела у нефтяников 

и других запасливых хозяев, 

возводились, по сути, всем миром

Электросетевая инфраструктура, 

созданная для месторождений и 

северных городов, сегодня исполь-

зуется не на сто процентов своих 

возможностей. 

БЛАГОУСТРОЙСТВО В Перми 
определились с видом автомоек 

Расцветка для душа

Сергей Молотов, Пермь

Депутаты Пермской гордумы 
приняли поправки в правила 
благоустройства, которые ре-
гламентируют внешний вид не-
капитальных павильонов, ис-
пользуемых для мойки транс-
портных средств. Нововведения 
предусматривают три типа 
оформления фасадов, сочетаю-
щих различные варианты цвето-
вых решений и декоративных 
элементов внешней отделки. 
Выбрать конкретный тип 
оформления автомойки ее вла-
делец может по собственному 
усмотрению. 

Новые требования опреде-
ляют и размеры павильонов: 
от 8 до 25 метров в длину, от 6 до 
15 в ширину, а высота — не более 
шести метров. При определе-
нии допустимых размеров учи-
тывались минимальный объем 

необходимого оборудования, 
число лиц, которые одновре-
менно могут находиться в поме-
щении, последовательность 
технологических процессов и 
некоторые другие параметры. 

Новые требования вступят в 
силу с первого марта 2026 года, 
собственники должны будут 
привести свои объекты в соот-
ветствие с ними до конца года. 

Напомним: ранее в правила 
благоустройства Перми были 
внесены требования к внешнему 
виду торговых павильонов, кио-
сков, вендинговых автоматов по 
продаже питьевой воды, пала-
ток, а также некапитальных 
строений, используемых для 
оказания услуг шиномонтажа. В 
администрации краевой столи-
цы уверены, что подобные ново-
введения позволят создать еди-
ный облик всех нестационарных 
объектов в городе.•
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Б
изнес — среда крайне 
подвижная: одни ком-
пании создаются, дру-
гие закрываются, тре-
тьи меняют собствен-
ников, и этот процесс 
непрерывен. Но ино-
гда в нем прослежива-
ются тревожные тен-

денции. Например, сейчас по за-
просу «Купить готовый ресто-
ранный бизнес в Екатеринбур-
ге» одна из цифровых платформ 
выдает одновременно 93 пред-
ложения о продаже кофеен, еще 
33 собственника продают точки 
типа «кофе с собой». Что проис-
ходит на этом рынке, выяснял 
корреспондент «РГ».

Приобрести бизнес, который 
многим кажется привлекатель-
ным и довольно простым, мож-
но недорого. К примеру, кофей-
ню на 20 посадочных мест в 
бизнес-центре в Верх-Исетском 
районе можно купить всего за 
1,5 миллиона рублей. Собствен-
ник готов отдать за эти деньги 
мебель и оборудование (кофе-
машину, кофемолку, холодиль-
ные и морозильные камеры). В 
штате два опытных бариста, 
знающих толк в классических 
эспрессо, капучино, латте, аме-
рикано и других ароматных на-
питках. При этом финансовые 
показатели проекта не секрет: 
выручка за май — 280 тысяч руб-
лей, прибыль — 80 тысяч. 

Другой лот — кофейня в Чка-
ловском районе стоимостью 
2,2 миллиона рублей. Она рас-
полагается на площади 60 ква-
дратных метров, договор арен-
ды заключен на 11 месяцев с 
возможностью его пролонгиро-
вать. «Бизнес действует на про-
тяжении двух лет и радует своих 
посетителей разнообразием на-
питков и обедов. Написаны все 
стандарты заведения, техноло-
гические карты переходят ново-
му собственнику. Штат сотруд-
ников сформирован и готов про-
должить работу под руковод-
ством нового собственника. Чи-
стая прибыль подтверждается 
документально», — указано в 
объявлении. 

Ждет своего инвестора и ко-
фейня внутри жилого комплек-

са бизнес-класса. В описании 
уточняется местоположение — 
угол оживленной улицы, что 
обеспечивает высокий трафик 
гостей. Финансовые данные: 
оборот — 750 тысяч рублей, чи-
стая прибыль — 150 тысяч в ме-
сяц. Вроде бы вполне привлека-
тельно, вот только желающие 
заключить подобные сделки в 
очереди не стоят. 

Подобная ситуация и в Челя-
бинске, где брокеры предлагают 
29 подобных объектов. В Тюме-
ни выставлены на продажу все-
го шесть кофейных бизнесов, 
зато множество предложений 
мелких точек общепита типа 
«кофе с собой» — когда гостя 
ждет уютное место у стойки, но 
не более. Так почему же пред-
приниматели массово решили 
распрощаться с такими проек-
тами?

— Вход в бизнес очень деше-
вый — от ста тысяч рублей. И это 
многое объясняет. Вам доста-
точно закупить кофе, стаканчи-
ки, барную стойку, взять в арен-
ду кофемашину и выучить спе-
циалиста на бариста. Такие кур-
сы длятся два дня, хотя повы-
шать профессиональный уро-
вень можно до бесконечности. 
За год у нас проходят обучение 
порядка 300 человек, — говорит 
руководитель компании «Шко-
лы Бариста-комплекс-бар Ека-
теринбург» Андрей Джавадов.

По его наблюдениям, кон-
тингент приходит очень раз-
ный: от студентов до вчерашних 
библиотекарей или учителей и 
даже пенсионеров. Кстати, кате-
гория учеников в возрасте 55+, 
отмечает наставник бариста, 
далеко не маленькая. 

— Люди, открывающие ко-
фейный бизнес, делятся на две 
категории. Первые верят, что 
именно его кофе будет самым 

вкусным и запоминающимся, 
поэтому готовы рисковать фи-
нансами. Вторые относятся к 
делу спокойно — просто желают 
инвестировать, тем более сум-
мы на кону невеликие. Текучка 
в этом бизнесе всегда была вы-
сокой, — говорит Джавадов.

Нередко будущие бариста не 
прогнозируют возможных ри-
сков и проблем и начинают за-
думываться о них слишком 
поздно. Между тем это важно де-
лать еще до старта. Клиентский 
трафик — первое, что должно 
волновать владельцев кофеен.

— Когда вам будет понятен 
клиентский поток, можно уже 
думать над рецептурой, расши-
рением коллектива, гостепри-
имством, маркетингом и при-
влекательностью, картами ло-
яльности. Естественно, бизнес-
модели у всех разные, кто-то 

уже через два месяца прогорит, 
а кому-то хватит сил на много 
лет, — предрекает Джавадов.

— Открытие ресторанного 
бизнеса — процесс комплекс-
ный, — напоминает основатель 
консалтинговой группы «Ма-
стерская ресторанов «2М» Ми-
хаил Кандауров. — Нужно уметь 
считать деньги, грамотно рас-
пределять оборотные средства, 
хотя бы немного разбираться в 
маркетинге и психологии, что-
бы собрать вокруг себя команду 
единомышленников. Либо ты 
сочетаешь эти компетенции, 
либо из-за многочисленных 
пробелов через полтора-два 
года предприятие развалится. 
Но если взвалить все на плечи 
одного человека, он быстро вы-
горает. Как уже, скорее всего, 
случилось с владельцами этих 
небольших бизнесов, выстав-
ленных на продажу.

Второй важный момент, о ко-
тором напоминают представи-
тели отрасли, — предваритель-
ная оценка конкурентов. В Ека-
теринбурге достаточно кофей-
ных компаний с развитой сетью 
точек. На их стороне опыт (стаж 
многих превышает 20 лет) и 
узнаваемый бренд. А вот в ма-
лых городах атмосферные про-
екты весьма востребованы. 

— В городах с населением до 
30 тысяч человек новые кофей-
ни более жизнеспособны. Люди 
в глубинке не избалованы, не у 
всех есть возможность часто ез-
дить в столицу Урала, поэтому 
стартапы более живучие, а уж 
если концепция заведения отли-
чается неординарностью, то 
имеет шанс на успех, — считает 
Михаил Кандауров.

Насыщенность рынка не 
единственная проблема. Пред-

приниматели избавляются от 
низкомаржинального бизнеса, 
чтобы не оказаться в критиче-
ской ситуации: рост цен на сы-
рье не предвещает ничего хоро-
шего. Хотя кофе выращивают в 
40 странах, в феврале этого года 
биржевые цены на него стреми-
тельно пошли вверх и достигли 
рекордного уровня. На урожае 
сказалась засуха, и эксперты 
предсказали возможный дефи-
цит ароматного продукта.

— Экономические предпо-
сылки понятны. Дорожает ко-
фейное зерно на бирже — вы-
растет ценник и на чашку кофе. 
И если весь мир остро среаги-
ровал еще в феврале, то до Ура-
ла эта волна докатилась только 
сейчас. Скорее всего закончи-
лись запасы сырья у надежных 
поставщиков, а новая цена за-
казчиков уже не обрадовала. 
Вместе с тем растут операцион-
ные расходы: аренда помеще-
ния и оборудования, а также 
фонд оплаты труда «съедают» 
большую часть прибыли. Биз-
нес становится нерентабель-
ным, — комментирует ситуа-
цию на рынке старший науч-
ный сотрудник Института эко-
номики УрО РАН Павел Глухих.

Денис Мансуров уже девять 
лет экспортирует премиальные 
сорта обжаренного на Урале 
кофе в Казахстан, Киргизию, 
ОАЭ и Грузию. Ежемесячно его 
предприятие «Ингрессо кофе» 
отгружает до 30 тонн продукции, 
основные заказчики которой — 
рестораны, кофейни и отели.

—  У нас  в  ассортименте 
24 вида кофе из Эфиопии, Ко-
лумбии, Вьетнама, Гондураса, 
Бразилии. Каждый год наши 
партнеры-фермеры высылают 
небольшие пробные партии сы-
рья, а мы оцениваем его вкус, 
плотность, анализируем цену. 
Из 20 прибывших образцов 
кофе с шикарным описанием 
для работы будут пригодны 
один-два, не более. Когда я на-
чинал такой бизнес в 2017 году, 
килограмм зеленого кофе на 
бирже стоил 3,5 доллара, сегод-
ня — 11. Раньше мы заключали 
контракт на год и вопросов с 
поставками не было, а теперь 
фермеры подписывают догово-
ры максимум на три месяца, 
опасаясь роста цен, — рассказы-
вает он. 

По словам предпринимателя, 
сложнее и дороже стала и логи-
стика: кофейное зерно везут по 
морю, затем фурами. И если во-
семь лет назад доставка занима-
ла месяц-полтора, то теперь — 
три-четыре. Аренда контейнера 
за тот же срок подорожала с 2,5 
до 7,5 тысячи долларов. Есте-
ственно, все эти факторы сум-
марно отражаются на стоимости 
бодрящего напитка. Но потреби-
тели кофе все равно от него не от-
кажутся и готовы платить за удо-
вольствие, оптимистично резю-
мирует Мансуров. •

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

А К Ц Е Н Т

Хотя кофе выращивают в 40 странах, 

в феврале этого года биржевые цены 

на него стремительно пошли вверх 

и достигли рекордного уровня

Права человека на неприкосно-
венность частной жизни, защи-
ту персональных данных и иму-
щества являются фундамен-
тальными — они закреплены и в 
международных актах, и в Кон-
ституции РФ. Но сегодня в свя-
зи с активной цифровизацией 
всех сфер жизни не только рас-
ширяются возможности граж-
дан, но и появляются новые се-
рьезные угрозы. Так, одним из 
опаснейших вызовов современ-
ности, напрямую посягающих 
на указанные права, стало ки-
бермошенничество.

Цифра атакует
По данным МВД России, с на-

чала 2025 года более 424,9 тыся-
чи преступлений — около 40 про-
центов от их общего числа — со-
вершено с использованием 
информационно-коммуникаци-
онных технологий (ИКТ). И это 
отнюдь не невинные забавы: 
почти половина таких преступ-
лений — 48 процентов — тяжкие и 
особо тяжкие. Финансовые поте-
ри граждан огромны: ущерб от 
дистанционных хищений при-
близился к 200 миллиардам руб-
лей, тогда как потерпевшим воз-
вращено лишь 8,8 миллиарда. Та-
кие данные говорят о наличии 
системных проблем не только в 
части профилактики подобных 
преступлений, но и в возмеще-
нии вреда, то есть в защите иму-
щественных прав граждан.

Эволюция преступных мето-
дов вызывает особую тревогу. 
Так, мошенники активно исполь-
зуют социальную инженерию 
(манипулируют сознанием 
жертвы), технологии искус-
ственного интеллекта (дипфей-
ки — поддельные видео- и аудио-
записи, синтез речи для обмана 
биометрических систем и введе-
ния в заблуждение родственни-
ков), автоматизацию (осущест-
вляется более 40 миллионов 
фрод-звонков в день). К сожале-
нию, традиционные методы пра-
воохранительной деятельности 
не успевают за технологическим 
развитием криминальных схем, 
поэтому уровень раскрываемо-
сти цифровых преступлений не-
высок — в 2024 году он составил 
лишь 23 процента и продолжает 
снижаться.

Закон усилил защиту
Осознавая остроту пробле-

мы, государство только за по-
следний год приняло ряд мас-
штабных мер, призванных пе-
реломить ситуацию.

В конце прошлого года рас-
поряжением правительства РФ 
№ 4154-р от 30.12.2024 утвер-
ждена Концепция государ-
ственной системы противодей-
ствия киберпреступлениям. 
Она закладывает основу для 
создания специализированной 
цифровой платформы по опера-
тивному обмену информацией 
между правоохранительными 
органами, Банком России, кре-
дитными организациями и опе-
раторами связи. Особое внима-
ние в документе уделено также 
профилактике подобных пре-
ступлений и повышению циф-
ровой грамотности населения, 
в первую очередь пожилых 
граждан.

С начала текущего года при-
нят пакет федеральных зако-
нов, направленных на защиту 
прав граждан и противодей-
ствие незаконным действиям в 
цифровой среде. Так, 9-ФЗ от 
13.02.2025 вводит «период 
охлаждения» (от четырех до 
48 часов) для потребительских 
кредитов. Он призван удержать 
граждан от скоропалительных 
решений, принятых под психо-
логическим влиянием зло-
умышленников. Банки же закон 
обязывает сверяться с базой 
данных о мошеннических опе-
рациях, а также освобождает 
жертв от обязательств по кре-
диту, если финансовое учреж-
дение не приняло всех необхо-
димых мер для проверки добро-
вольности получения займа.

Закон 41-ФЗ от 01.04.2025 
направлен на создание государ-
ственной информационной си-
стемы (ГИС) для межведом-
ственного взаимодействия. Он 
содержит важные практиче-
ские нормы: запрет госорганам 
и банкам использовать ино-
странные мессенджеры, вери-
фикацию продавцов на маркет-
плейсах, маркировку звонков 
от юридических лиц, ограниче-
ние на передачу SIM-карт, а так-
же распространяет антифрод-
мероприятия на операции че-
рез банкоматы.

176-ФЗ, принятый 
24.06.2025, усиливает ответ-
ственность по ст. 187 УК РФ 
(«Незаконные действия с пла-
тежными картами»). При этом 
введены новые составы преступ-
лений, связанные с передачей и 

использованием электронных 
средств платежа (ЭСП) в корыст-
ных целях, для борьбы с дропа-
ми — лицами, предоставляющи-
ми свои карты для обналичива-
ния денег.

278-ФЗ от 31.07.2025 дает 
следователям и дознавателям 
право внесудебного приоста-
новления операций по счетам 
на срок до 10 суток, если есть 
подозрение, что переводимые 
средства связаны с преступле-
нием. Это важная мера для бы-
строй блокировки и сохране-
ния похищенных денег до выне-
сения судебного решения.

Почему мошенникам 
вольготно

Все эти меры носят прогрес-
сивный характер, тем не менее  
ряд фундаментальных проблем 
все еще сохраняется, а именно:

1. «догоняющий» характер 
законодательства: сегодня ско-
рость появления новых мошен-
нических схем, связанных с 
ИКТ, опережает адаптацию 
правового регулирования;

2. наибольшие сложности 
вызывает преследование пре-
ступников, действующих из-за 
рубежа;

3. ощущается нехватка кад-
ров — квалифицированных ки-
берследователей и экспертов, а 
также программного обеспече-
ния для анализа больших дан-
ных и отслеживания криптопо-
токов;

4. сохраняются проблемы 
правоприменения: затягива-
ние сроков расследования, ве-
дущее к потере цифровых сле-
дов, формальное приостанов-
ление дел без активных дей-
ствий, отказы банков в призна-
нии договоров недействитель-
ными;

5. угрозы для участников 
процесса: кибератаки и психо-
логическое давление в сети;

6. по-прежнему низок уро-
вень цифровой грамотности на-
селения, чем активно пользу-
ются преступники.

Не догонять, а опережать
Принятые в 2024-2025 годах 

законы и другие нормативные 
акты — значительный шаг впе-
ред в построении системы про-
тиводействия кибермошенни-
честву. Они носят комплексный 
характер: затрагивают профи-
лактические и технические 
аспекты, ужесточают ответ-
ственность. Однако для полно-
ценной защиты прав граждан 
необходимо принятие дополни-
тельных мер:

1. Опережающее правовое 
регулирование.

2. Усиление международно-
го сотрудничества в области 
экстрадиции и правовой помо-
щи по киберпреступлениям, 
невзирая на политическую об-
становку.

3. Создание учебных про-
грамм для подготовки кибер-
следователей, оснащение пра-
воохранительных органов со-
временными инструментами 
цифровой криминалистики и 
аналитики.

4. Внедрение упрощенных 
процедур взыскания ущерба с 
банков и виновных лиц в поль-
зу потерпевших, формирова-
ние единообразной судебной 
практики по вопросам призна-
ния недействительными кре-
дитных договоров, заключен-
ных обманным путем.

5. Масштабная образова-
тельная и просветительская 
кампания, проводимая на по-
стоянной основе и с охватом 
всех групп населения.

Только такой многоуровне-
вый подход, сочетающий жест-
кое законодательство, совер-
шенные технические возмож-
ности, международную коопе-
рацию и просвещение граждан, 
сможет обеспечить должную 
защиту прав человека в цифро-
вой среде. •

Традиционные 

методы правоохра-

нителей не успева-

ют за технологиче-

ским развитием 

криминальных 

схем, поэтому уро-

вень раскрываемо-

сти цифровых 

преступ лений 

невысок

КАК ЗАЩИТИТЬ ПРАВА 
ЧЕЛОВЕКА В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ?

Дмитрий Фесько,
председатель 

совета партнеров 

консалтинговой группы 

«Альянс Лигал»

МНЕНИЕТРЕНДЫ Уральские предприниматели массово 
избавляются от небольших кофеен

Нерентабельное 
удовольствие

Между тем

Свердловская область лидирует в России по числу и качеству обра-

ботки онлайн-заявок на поддержку бизнеса через Цифровую плат-

форму МСП.РФ. Рейтинг за три первых квартала 2025 года опубли-

ковала Корпорация МСП. Проект реализуется в соответствии с за-

дачами нацпроекта «Эффективная и конкурентная экономика». За 

период с 1 января по 30 сентября 2025 года предприниматели 

Свердловской области направили через платформу 3430 заявок на 

получение различных мер поддержки, которые в итоге были предо-

ставлены 96 процентам обратившихся. Оставшиеся четыре процен-

та приходятся на некорректно оформленные запросы либо отсут-

ствие обратной связи со стороны автора заявки.

— Еще в 2022 году фонд разработал и ввел в эксплуатацию собствен-

ный API-сервис обмена данными с цифровой платформой, поэтому 

мы видим и обрабатываем поступающие заявки быстро и макси-

мально полно. С помощью платформы предприниматели Свердлов-

ской области могут воспользоваться 22 видами консультационных и 

образовательных услуг, — сообщил директор Свердловского област-

ного фонда поддержки предпринимательства Валерий Пиличев.

В компании, занимающейся обжар-

кой кофе, переживают: стоимость 

сырья в последнее время растет, 

а значит, бизнес может стать нерен-

табельным.
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Отходы древесины 
переработают грибы
Проект компании «Тэпкан» предполагает экологически 
чистое решение двух проблем: утилизацию опилок, кото-
рые создают угрозу пожаров, и восстановление истощен-
ных почв. Технология основана на ускоренном компости-
ровании с использованием специальных древоразруша-
ющих грибов. В результате из отходов получают каче-
ственное и востребованное на рынке органическое удоб-
рение. Продукт уже прошел испытания в Югре и Сверд-
ловской области, развивать производство планируется 
на полигоне в поселке Мортка Кондинского района.

Застройщик помог своим 
сотрудникам купить жилье
«Атомстройкомплекс» подвел итоги реализации корпо-
ративной жилищной программы. За пять лет ею восполь-
зовался каждый десятый сотрудник, в общей сложности 
они приобрели 550 квартир, а также кладовых, паркин-
гов и офисов общей площадью более 24 тысяч квадрат-
ных метров. Средний размер предоставленной работода-
телем скидки составил 13 процентов, ее общая сумма 
превысила 300 миллионов рублей. «Нам важно, чтобы у 
сотрудников была возможность жить в современных, 
комфортных домах, — говорит директор департамента по 
управлению персоналом холдинга Галина Хабарова. — 
Это важный фактор удержания персонала и мотивация 
работать на совесть, внедрять новые решения, иници-
ировать улучшения».

Строить дороги станут 
роботы
Тракторный завод «ДСТ-УРАЛ» провел первую в России 
публичную демонстрацию полного цикла укладки ниж-
него слоя дорожной подушки с помощью роботизирован-
ной техники, управляемой дистанционно. Оператор от-
давал команды укладчику из павильона международной 
выставки «Дорога 2025» в Минеральных Водах, в то вре-
мя как сама машина выполняла работы, находясь от него 
за тысячи километров, на испытательном полигоне ком-
пании в Челябинской области. Параллельно в полностью 
автономном роботизированном режиме работали экска-
ватор и самосвал: их действия были заранее запрограм-
мированы в единой циклограмме, которую один опера-
тор может контролировать и при необходимости коррек-
тировать для нескольких единиц техники одновременно.

Производители кормов 
поделились знаниями
На Урале специалисты обсудили современные решения в 
области производства и применения кормов для сельско-
хозяйственных животных, новые подходы к кормлению 
свиней и птицы. Обучающий семинар для своих партне-
ров организовал Богдановичский комбикормовый завод 
«Сибагро». В мероприятии, в частности, приняли уча-
стие специалисты из КНР, которые познакомили россий-
ских коллег с новациями в этой сфере. По словам дирек-
тора завода Владимира Стогния, обучение было важно и 
для сотрудников комбината, и для его клиентов. Кроме 
того, подобные международные встречи расширяют воз-
можности продвижения продукции, в том числе на экс-
порт. Уральский производитель комбикормов уже по-
ставляет продукцию в Казахстан и Кыргызстан, сейчас 
готовится к выходу на рынки еще ряда стран, в том числе 
Монголии и Китая. Укрепить позиции поставщика помо-
гает сертификат «Сделано в России» по направлению 
«Надежность», полученный предприятием в этом году.

Памятник сохранят 
блокчейн-инвесторы
«Сбер» и «Брусника» выпустили цифровой финансовый 
актив, который поможет содержать отреставрирован-
ный объект культурного наследия и проводить в нем 
культурно-образовательные мероприятия. Речь идет о 
доме фабриканта Злоказова в Екатеринбурге: застрой-
щик потратил на его восстановление из руин более двух 
лет и свыше 150 миллионов рублей. Теперь вложиться в 
достопримечательность сможет любой уралец со стату-
сом квалифицированного инвестора, зарегистрирован-
ный на электронной площадке. Срок договора — три года, 
фиксированная ставка доходности — 17 процентов. Это 
выше, чем по вкладам и облигациям федерального займа, 
сопоставимо с облигациями корпоративного сектора. 

Обеспечат плиткой регион
На ялуторовском заводе тротуарной плитки открыли 
вторую линию. Теперь там будут выпускать до 1,8 милли-
она квадратных метров продукции в год. Общий объем 
вложений компании превышает пять миллиардов рублей 
(только вторая линия обошлась в миллиард). Бизнес соз-
дал уже более 400 рабочих мест и откроет еще 50 до кон-
ца 2026 года. За пять лет завод изготовил 3,5 миллиона 
квадратных метров плитки — это почти 14 процентов 
рынка УрФО и 70 — Тюменской области.

АПК Гости выставки смогут 
попробовать самые 
вкусные продукты

ХIII Межрегиональная агропромышленная выставка 

Уральского федерального округа открылась вчера в МВЦ 

«Екатеринбург-ЭКСПО». В ней принимают участие около 

300 компаний и более 4000 посетителей. Так, на стенде 

Свердловской области площадью 298 квадратных метров 

представлены 25 предприятий региона — как крупные, так 

и фермерские хозяйства. Гости, а среди них полпред президен-

та в УрФО Артем Жога и губернаторы всех уральских регионов, 

могут не только узнать о достижениях аграриев, 

но и попробовать их продукцию.
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