
Светлана Добрынина, 
«Российская газета»

В 
Свердловской области за-
вершился уникальный 
проект по изучению гено-

фонда крупного рогатого скота 
(КРС). В течение трех лет препо-
даватели и студенты Уральского 
государственного аграрного 
университета по заданию Рос-
сийского научного фонда про-
водили скрининг племенных бу-
ренок, чтобы определить, как 
родословная влияет на продук-
тивность и жизнеспособность 
стада. 

— Мы проанализировали об-
разцы ДНК от более чем 1,4 ты-
сячи животных. Удалось выяс-
нить ряд важных закономерно-
стей, в том числе связанных с 
появлением опасных генов, — 
рассказала руководитель про-
екта кандидат биологических 
наук Оксана Лиходеевская. 

Полученные в ходе исследо-
ваний результаты важны не 
только с точки зрения страте-
гии развития племенного жи-
вотноводства в регионе, но и 
для повседневной практики зо-
отехников. Так, благодаря гене-
тическому тестированию стада 
удалось в десять раз снизить 
проявление мутаций, вызыва-
ющих гибель плода раньше сро-

ков отела. Также ученые выяс-
нили, что инбридинг (близко-
родственное скрещивание) 
особо опасен для молодых жи-
вотных, поскольку снижает 
устойчивость потомства к за-
болеваниям и ухудшает репро-
дуктивные показатели.

Племенной работе в сфере 
молочного животноводства с 
2025 года в стране уделяется 
особое внимание. Развитие от-
расли напрямую связано с про-
довольственной безопасно-
стью, поэтому в Минсельхозе 

РФ поставили задачу в разы уве-
личить высокопродуктивное 
поголовье. 

— Необходимо сфокусиро-
ваться на селекционной работе. 
У нас до сих пор нет собственно-
го индекса племенной ценности. 
Селекционеры оперируют зару-
бежными показателями, кото-
рые не учитывают российские 
реалии. Надо найти баланс меж-
ду качественными характери-
стиками животного и заложен-
ной в генах продуктивностью, — 
пояснила в интервью «РГ» со-

ветник министра сельского хо-
зяйства РФ Ольга Абрамова.

Свердловская область входит 
в первую десятку регионов по 
производству и качеству полу-
чаемого молока. Здесь больше 
всего в УрФО крупного рогатого 
скота используется для разведе-
ния животных — почти полсотни 
голов, в основном традицион-
ных для Урала черно-пестрых и 
голштинских пород. Помимо 
13 племзаводов собственное 
племенное стадо имеют 40 сель-
хозпредприятий. По словам ис-

полнительного директора Союза 
животноводов Урала Елены Ста-
феевой, сейчас главная мечта — 
создать корову, которая бы в на-
ших климатических условиях 
долго жила, давала много молока 
и ежегодное потомство. Не слу-
чайно именно в этом регионе 
проводились научные исследо-
вания, направленные на предот-
вращение деградации уже имею-
щегося генофонда.

Тенденция к увеличению 
поддержки племенного живот-
новодства прослеживается и на 
Южном Урале. В текущем году 
на развитие этого направления 
из областного и федерального 
бюджетов выделят 180 миллио-
нов рублей, что на 42 миллиона 
больше, чем в прошлом. Только 
на приобретение фермерами 
породистых буренок ушло 
15 миллионов. До конца года на 
эти цели заложено еще 55 мил-
лионов — самые крупные вложе-
ния в племенной потенциал в 
масштабах всего УрФО. 

В целом по стране с 2026 года 
начнет действовать новая мера 
поддержки хозяйств, вкладыва-
ющихся в улучшение стада: суб-
сидии предоставят на селекци-
онные мероприятия и создание 
«центров развития» — племен-
ного маточного поголовья. Как 
ожидается, это компенсирует 

до 70 процентов затрат аграри-
ев на генетические исследова-
ния, и уже через пять лет сред-
няя продуктивность россий-
ских коров должна достичь 
одиннадцати тысяч тонн моло-
ка в год. Сейчас на Среднем Ура-
ле средний показатель надоев — 
девять тысяч тонн, и только ре-
кордсменки чистых кровей вы-
дают по двенадцать тысяч. •

Ирина Никитина, Тюмень

Ч
ерез девять лет после 
запуска первого ин-
дустриального парка 
Тюменская область 
наконец определи-
лась с перспектив-
ным промышленным 
каркасом. Инфра-
структура для него 

будет развиваться вблизи важ-
ных транспортных артерий: на 
Курган, Омск и дальше на Югру 
и Ямал, а также на Москву. 

Сегодня в регионе стабильно 
функционируют два промпарка 
формата greenfield, то есть по-
строенные с нуля. Оба откры-
ты в 2016 году: «Боровский» на 
28 гектаров с предполагаемым 
расширением до 204 и «Боган-
динский» на 268 гектаров, где 
базируются 30 компаний, вы-

пускающих продукцию маши-
ностроения, стройматериалы, 
продукты питания, а также дере-
вообрабатывающих. В 2026 году 
власти обещали ввести в эксплу-
атацию первую очередь парка 
формата brownfield (реконстру-
ированная промзона. — Прим. 
ред.) размером 24 гектара на ме-
сте давно обанкротившегося до-
мостроительного комбината в 
микрорайоне Лесобаза. Соласно 
проектной документации, там 
должны обосноваться высоко-
технологичные офисы и цеха для 
малых предприятий, но пока бу-
дущие резиденты занимают ста-
рые помещения, ожидая офици-
ального приглашения на модер-
низированную площадку. 

— В целом у нас в управлении  
находится свыше 600 гектаров 
земли, на которых должна 
сформироваться новая произ-

водственная культура в при-
вязке к развитию самой Тюме-
ни. Например, сейчас на по-
вестке дня — строительство 
Южного обхода города, поэто-
му парки должны сосредото-
читься вблизи новой дороги, 
чтобы получить быстрый, удоб-
ный выход на нее, — говорит ру-
ководитель областного агент-
ства инфраструктурного раз-
вития (АИР) Антон Ермолаев. 

Следуя этой логике, в обозри-
мом будущем индустриальный 

парк вырастет у международно-
го аэропорта Рощино. На 16 гек-
тарах разместятся малые и сред-
ние производства, а также скла-
ды и офисы. Основной козырь — 
близкое расположение воздуш-
ной гавани и объездной трассы. 
По словам директора регио-
нального департамента инве-
стиционной политики и гос-
поддержки предприниматель-
ства Анатолия Картухина, к кон-
цу года планируется запросить 
техусловия на подключение 

участка к сетям,  строитель но-
монтажные работы стартуют в 
2026-м.

Якорным резидентом пром-
парка «Московский», что рас-
положен между одноименным 
поселком и деревней Посохова, 
станет крупный маркетплейс. 
Соглашение об этом губернатор 
Тюменской области Александр 
Моор и глава компании Татьяна 
Ким подписали еще три года на-
зад. Распределительный центр 
и н тер н ет- р е су р са  за й м ет 
21,5 гектара, в нем будут тру-
диться 3,5 тысячи человек. На 
остальной территории закре-
пятся 23 высокотехнологичных 
резидента, в том числе из сферы 
нефтесервиса. Полно-
стью объект запустят к 
2035 году.

А К Ц Е Н Т

На 600 гектарах земли должна 

сформироваться новая 

производственная культура 
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КОРОТКО

Эксперты назвали марки 
машин, которые заметнее 
всего подешевели 
и подорожали на Урале 
в сентябре

ФИЛИАЛЫ ФГБУ

«РЕДАКЦИЯ 

«РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТЫ»

ЕКАТЕРИНБУРГ: ул. Тургенева, 13, офис 820. 
Телефон/факс: (343) 371-24-84, 355-30-68. E-mail: info.ekb@rg.ru

ТЮМЕНЬ: ул. Осипенко, 81, офис 1004. 
Телефон/факс: (3452) 35-24-94, 35-25-11. E-mail: info.tumen@rg.ru

ЧЕЛЯБИНСК: Свердловский пр., 60. 
Телефон/факс: (351) 727-73-33, 727-78-08. E-mail: info.chel@rg.ru

ПЕРМЬ: ул. Полины Осипенко, 56.
Телефон (342) 240-12-66. E-mail: info@perm.rg.ru

КУРГАН (корпункт): +7 963 00 555 34. E-mail: pv@ural.rg.ru

ТОЛЬКО НА ТЕЛЕГРАМ-КАНАЛЕ

t.me/rgurfo

Создатель машин времени
Конструктор-самородок 
упрочил репутацию 
Челябинска как центра 
российского тракторостроения
Страница 16

Картон 2.0
Производители 
выбирают 
современную 
экологичную упаковку
Страница 14

Сняли рельсы, 
сняли шпалы
Пермяки устали 
от постоянного ремонта 
трамвайных путей
Страница 16
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Оксана Лут,  министр 
сельского хозяйства РФ:

—  К 2030 году российская молоч-
ная отрасль должна довести пле-
менное поголовье КРС минимум 
до 900 тысяч особей. Это очень 
непростая задача. Также ожидаем, 
что в стране появится националь-
ный индекс племенной ценности, 
который позволит обеспечить «ге-
нетический суверенитет» в части 
животноводства.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ОФИЦИАЛЬНО

Правительство Югры установи-
ло пониженный коэффициент в 
отношении суммарного объема 
капитальных вложений для мас-
штабных инвестпроектов, реа-
лизуемых в Березовском и Бело-
ярском районах. Это позволит 
юрлицам брать участки в Аркти-
ческой зоне в аренду без торгов. 

Губернатор Свердловской обла-
сти передал полномочия в сфере 
обращения с бытовым мусором 
из министерства энергетики и 
ЖКХ в министерство природных 
ресурсов и экологии. Это реше-
ние позволит объединить в 
одном ведомстве контроль за 
промышленными и твердыми 
коммунальными отходами. 

ЦИФРЫ

24,4 миллиона тонн составил 
объем отгрузки в Челябинской 
области с начала года, в том чис-
ле в сентябре — 2,8 миллиона.

5 инфраструктурных проектов 
реализуются в Югре с привлече-
нием казначейских инфраструк-
турных кредитов. Это позволит 
до 2035 года подключить к цен-
трализованным системам тепло- 
и водоснабжения, а также водо-
отведения 11 объектов ЖКХ в 
Ханты-Мансийском, Сургутском 
районах и городе Сургуте.

На 20 процентов сократят коли-
чество маршрутных такси в Тю-
мени до конца 2026 года, по-
скольку на дороги выйдут 89 ав-
тобусов большей вместимости.

1,5 миллиона тонн зерновых и 
зернобобовых, 161 тысячу тонн 
масличных культур, 107,6 тыся-
чи тонн картофеля и овощей со-
брали аграрии Курганской обла-
сти. На сегодня урожай получен с 
720 тысяч гектаров, что состав-
ляет 62,4 процента от плана. 

590 тысяч голов сельскохозяй-
ственных животных содержат-
ся в хозяйствах Тюменской об-
ласти.

Более одного миллиарда рублей 
в год компенсирует бюджет Тю-
менской области перевозчикам 
за поездки 30 миллионов льгот-
ных пассажиров общественно-
го транспорта.  

75 единиц техники для ремонта и 
содержания дорог поступят до 
конца года в Салехард, Губкин-
ский, Тазовский, Пуровский, 
Шурышкарский и Ямальский 
районы. Программа по обновле-
нию специализированного авто-
парка реализуется в регионе с 
2019 года. С того момента закуп-
лено уже 430 машин.

500 тысяч человек объединяет 
профсоюзное движение Сверд-
ловской области. Количество 
первичных организаций до-
стигло 3,5 тысячи.

ИНФРАСТРУКТУРА В регионах растет спрос на подготовленные 
площадки для высокотехнологичных малых предприятий

Парковый ландшафт 

В «Богандинском» базируются сразу 

30 представителей реального сектора.
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ТЕМА НЕДЕЛИ Генетические исследования повышают продуктивность молочного стада 

Племя рекордсменок
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Экспортерам возместят 
издержки на доставку
Предприятия Свердловской области получили возмож-
ность компенсировать до 80 процентов расходов на 
транспортировку своей продукции за рубеж. Воспользо-
ваться ею можно до конца 2025 года, обратившись в фонд 
поддержки предпринимательства. «С изменением логи-
стических цепочек, развитием новых транспортных ко-
ридоров растут и расходы на доставку. Помощь востребо-
вана у малого и среднего бизнеса, однако лимиты ограни-
чены, и в приоритете у нас экспортеры, которые раньше 
не обращались за содействием», — уточнил директор фон-
да Валерий Пиличев. 

ФАС завела дело 
на коммунальщиков
Поводом послужил неправомерный допуск управляю-
щей компании (УК) к участию в 24 конкурсах на обслу-
живание 557 многоквартирных жилых домов в Челябин-
ске, Чебаркуле, Миассе, Златоусте и Карталы. Антимо-
нопольщики выяснили, что она участвовала в торгах, 
имея неоплаченные штрафы. В итоге собственники были 
вынуждены сами заниматься содержанием и ремонтом  
жилья. Ранее в отношении директора УК возбудили уго-
ловное дело о мошенничестве в особо крупном размере. 
По версии следствия, он организовал рассылку квитан-
ций на оплату неоказанных коммунальных услуг, похи-
тив тем самым более миллиона рублей. Теперь проверят 
действия и организаторов торгов, к которым допустили 
фирму с сомнительной репутацией.

Лучшим педагогом СПО 
стал житель Салехарда
Преподаватель многопрофильного колледжа Михаил 
Иванов победил во всероссийском конкурсе «Мастер 
года». Три года назад он приехал на Север на стажировку 
из Саратова, а остался работать по призванию. Готовит 
кадры для будущего горнолыжного кластера на Поляр-
ном Урале, является координатором регионального чем-
пионата по туризму и гостеприимству. Мастера года в 
России выбирают уже 14 лет подряд, в этом сезоне в от-
борочном этапе участвовали десять тысяч человек, в фи-
нал вышли 89 — по одному от каждого субъекта РФ. Луч-
шего из них определили по качеству образовательных 
кейсов, открытому уроку и выступлению перед студента-
ми и экспертами с историей о своем пути в профессию.  

На Урале тестируют 
двухсистемную электричку
Обкатка состава проводится на маршруте Екатеринбург—
Дружинино—Красноуфимск. Это первый электропоезд, 
собранный полностью из отечественных узлов и ком-
плектующих, который умеет тянуть вагоны как на линиях 
постоянного тока, так и переменного. Во время испыта-
ний железнодорожники проверяют работу ПО, реакцию 
инфраструктуры на набор скорости и другие параметры. 
За время обкатки каждая электричка должна проехать не 
менее 700 километров.

В Тобольске появится 
собачий парк 
В городе на улице Знаменского начали строить первый в 
России специализированный парк, ориентированный на 
потребности собак и их владельцев. Посвящен он будет 
четвероногим героям космоса. Как отметил мэр Тоболь-
ска Петр Вагин, это не обычная территория для выгула 
питомцев, а современное, многофункциональное про-
странство для животных разных пород и размеров. Пла-
нируется пять площадок: для групповых занятий, для ин-
дивидуального выгула, водный маршрут, место для йоги с 
питомцами, локация для массовых праздников. Сейчас 
на территории ведутся земляные работы. 
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Ольга Фаткуллина, 
Свердловская область

К
ачественная упаков-
ка давно перестала 
восприниматься про-
изводителями только 
как способ расфасо-
вать продукцию для 
реализации в розницу. 
Для пищевиков, ре-
тейла, специалистов 

ресторанной отрасли и кейтерин-
га индивидуальный дизайн стал 
частью маркетинговой стратегии 
и привлечения внимания к това-
ру, а еще новые технологии упа-
ковки позволяют продлить срок 
его годности. Неудивительно, что, 
по данным Финансового универ-
ситета при правительстве РФ, с 
2021-го по 2024 год выпуск пла-
стиковой упаковки в стране вы-
рос со 123 до 165 миллиардов 
единиц, а производство бумаги и 
картона для аналогичных целей 
достигло 6,1 миллиона тонн.

Уральские производители та-
кой продукции тоже отмечают 
рост заказов. Среди игроков от-
расли — предприятие «Фудфейс.
ру», которое уже восемь лет спе-
циализируется на выпуске эколо-
гичной картонной упаковки для 
пищевой промышленности. На 
шести тысячах квадратных ме-
тров разместились типография и 
производство готовой продук-
ции: бумажных тарелок, упаков-
ки для мороженого, фастфуда, 
лапши WOK, коробок для роллов.

— Самые активные заказчи-
ки — кофейни и службы доставки, 
а также производители мороже-
ного (от кафе до крупных хладо-
комбинатов). В последнее время 
к пулу традиционных клиентов 
добавились производители сне-
ков, различные спортивные орга-
низации и фитнес-клубы, где ра-
ботают собственные кафе, а так-
же медицинские центры и учеб-
ные заведения. В сравнении с по-
казателем прошлого года дина-
мика хорошая — примерно плюс 
50 процентов, — говорит основа-
тель компании Андрей Лодкин.

Он отмечает, что помимо 
крупных и средних компаний 
среди контрагентов появились 
начинающие стартаперы и само-
занятые, выходящие на рынок с 
замороженными овощами, яго-
дами и фруктами в шоколаде. 
Большинство заказчиков делают 
акцент на брендирование — это 
помогает покупателю запомнить 
компанию. И поскольку потреби-
тели пищевой продукции изряд-
но разбалованы обилием ассор-
тимента, производители вынуж-
дены искать новые решения, при-
влекающие внимание и удовлет-
воряющие запросам придирчи-
вых покупателей.

— Сейчас это рынок сплошных 
противоречий, — продолжает 
Лодкин. — С одной стороны, безу-

словным требованием клиентов 
остается максимально эконо-
мичная упаковка. С другой — для 
заказчиков важны высокая ско-
рость изготовления и качество. 
При этом сложность решений ча-
сто возрастает, что требует до-
полнительных издержек: одно 
дело — выпустить простой бу-
мажный стаканчик и совсем дру-
гое —  сундучки под снеки, где тре-
буется вырубка картона, офсет-
ная печать, ламинация и склейка. 
Такая работа будет на порядок 
дороже.

Татьяна Мартьянова, бренд-
менеджер компании Pervafood, 
выпускающей разнообразные 
блюда длительного срока хране-
ния, отмечает, что акцент смещен 
с броского оформления упаковки 
на ее функциональность.

— Потребитель отдает предпо-
чтение упаковке, которую можно 
использовать практически в лю-
бой ситуации: дома, на работе, на 
природе — чтобы еду можно было 
разогреть и в СВЧ-печи, и в горя-

чей воде. Готовая еда с коротким 
сроком хранения такому запросу 
зачастую не отвечает. А упаковка, 
позволяющая хранить продукт 
при комнатной температуре, ста-
новится универсальным выбо-
ром, — поясняет она.

Продукция отечественных 
производителей вполне соответ-
ствует такому запросу пищеви-
ков, в том числе и та, что выпу-
скается в Арамиле: по качеству 
она не уступает изделиям зару-
бежных конкурентов, зато логи-
стика в разы дешевле.

Другой важный тренд, кото-
рому вынуждены следовать игро-
ки рынка, — экологичность упа-
ковки: используются материалы, 
которые подлежат вторичной пе-
реработке или биоразложению. 
Многие заказчики переходят на 
«зеленую» упаковку, надеясь 
приобрести лояльных потребите-
лей. Но есть проблема с сырьем.

— Основной материал — высо-
кокачественный картон, около 
80 процентов которого мы им-

портируем, в основном из Китая, 
Турции (ранее использовали 
финский). Пока отечественные 
производители картона не закры-
вают наши потребности именно 
по качеству сырья. Учитывая сро-
ки поставки (пять месяцев), мы 
тщательно планируем запасы, — 
объясняет Лодкин.

Производителю приходится 
покупать тестовые партии и про-
верять, можно ли использовать 
такой картон для конкретной 
продукции: скажем, тот, что от-
лично подходит для лапши WOK, 
не годится для стаканчиков — он 
слишком плотный и жесткий. А 
материал для креманок под мо-
роженое должен выдержать ис-
пытания на морозоустойчивость 
в холодильнике.

Желая минимизировать из-
держки и обеспечить беспере-
бойную доставку упаковки, биз-
нес выбирает производителей, 
которые находятся близко и уже 
проверены партией в несколько 
тысяч экземпляров, поэтому 
основной объем спроса закрыва-
ют местные компании.

— Некоторые клиенты, находя-
щиеся недалеко от границы с Ки-
таем, ранее предпочитали приоб-
ретать упаковку в Поднебесной. 
Сейчас логистическая составля-
ющая сильно изменилась, а сро-
ки поставки значительно вырос-
ли, и эти факторы многих перео-
риентировали, — дополняет Анд-
рей Лодкин.

Еще одна тенденция, ярко про-
явившаяся в связи с кадровой 
проблемой, — автоматизация упа-
ковки товаров.

— Наши заказчики — крупные 
мясопреработчики, птицефаб-
рики, выпускающие как полу-
фабрикаты, так и заморожен-
ную продукцию, представители 
кондитерского сегмента, произ-
водители макаронных изделий, 
овощей, — перечисляет менед-
жер проектов ВКП «Сигнал-
Пак» Павел Прадун. — Любая ав-
томатизация начинается с пока-
зателя 300 килограммов в час. 
Уход от ручного труда позволя-
ет повысить производитель-
ность и качество: чем быстрее, 
например, мясо курицы упако-
вали и отправили в морозиль-
ные шкафы, тем меньше на нем 
патогенов.

На смену стрейч-пленке, ко-
торую раньше широко исполь-
зовали предприятия пищепро-
ма, пришли новые материалы, 
например, готовые лотки под 
запайку или вертикальные па-
кеты с влагопоглощающей сал-
феткой. Расфасованный на авто-
матической линии продукт де-
шевле за счет экономии на опла-
те труда: требуется всего один 
оператор, который может об-
служивать сразу несколько упа-
ковочных линий, плюс один 
укладчик пакетов в короб. •

А К Ц Е Н Т

Автоматизация позволяет повысить 

качество мяса курицы: чем быстрее 

упаковали и отправили в морозилку, 

тем меньше  на нем патогенов

ГОСПОДДЕРЖКА На Южном Урале ветеранам спецоперации помогут стать 
госслужащими, фермерами или управленцами в бизнесе 

Братство тыла
Евгений Александров, 
Челябинская область

Г
лавной темой окружного 
сбора ветеранов спецопе-
рации стало трудоустрой-

ство возвращающихся с передо-
вой. Представители принимаю-
щего региона, Челябинской обла-
сти, поделились опытом, как вы-
страивается система интеграции 
земляков в экономику, в каких 
отраслях их ждут уже сегодня, а 
где они могут быть востребованы 
в ближайшем будущем.

По-прежнему в строю
Открывая встречу, полпред 

президента в УрФО Артем Жога, 
обращаясь к демобилизован-
ным воинам, отметил: такие ме-
роприятия формируют ветеран-
ское сообщество, консолидиру-
ют его голос.

— Вы будете обсуждать самые 
актуальные вопросы по адапта-
ции бойцов к мирной жизни, по-
вышению их компетенций, по-
лучению новых профессиональ-
ных навыков, — предварил он де-
ловую программу.

Организаторы постарались 
сделать ее максимально интерес-
ной и полезной: бывшие воен-
нослужащие участвовали в рабо-
те круглых столов и мастер-клас-
сах по актуальным направлени-
ям социализации, посетили пред-
приятия аграрного сектора, по-
лучили индивидуальные кон-
сультации, как устроиться на ра-
боту по найму или заняться пред-
принимательством. Кроме того, 
обсудили совершенствование за-
конодательства, определили при-
оритетные направления работы 
ветеранских объединений на 
ближайшее время. Цель проста — 
чтобы каждый после возвраще-

ния домой смог найти себе до-
стойное место в обществе и эко-
номике.

Время выбирает героев
— Когда стране, как и в годы Ве-

ликой Отечественной войны, по-
надобилась защита от врага, вы 
встали плечом к плечу, мы гор-
димся вами. Также гордимся кол-
лективами наших предприятий, 
которые увеличили выпуск воен-
ной продукции или организовали 
его с нуля, когда государство по-
ставило такую задачу. Сегодня 
Урал снова кует Победу в тылу, — 
подчеркнул глава Челябинской 
области Алексей Текслер.

Нынешним ветеранам, как и 
их предкам, предстоит зани-
маться восстановлением разру-
шенного и развитием России. 
Для этого на федеральном уров-
не запущена масштабная про-
грамма «Время героев». Регион 
не остался в стороне, дополнив 
ее своим кадровым проектом 
«Герои Южного Урала». Он ори-
ентирован на подготовку квали-
фицированных руководителей 
из числа ветеранов спецопера-
ции, которые могут найти при-
менение себе в государствен-
ных и муниципальных структу-
рах, общественных организаци-
ях, коммерческих компаниях. 

— В программе «Герои Южно-
го Урала» участвуют 60 ребят, 
изначально на участие в про-
грамме поступило больше тыся-
чи заявок. Я рассчитываю на то, 
что ребята после обучения тру-
доустроятся в исполнительные 
органы. Практически все участ-
ники уже определились с на-
правлением обучения, — гово-
рит губернатор.

Фермеры ждут 
подкрепления

Еще одна программа касается 
вовлечения ветеранов в агросек-
тор: Челябинская область вклю-
чилась в кадровый проект «Зем-

ля добра», целью которого явля-
ется переподготовка и трудо-
устройство демобилизованных 
военнослужащих на предприя-
тия АПК. 

Особое внимание уделяется 
становлению малых форм хозяй-
ствования, для чего в регионе за-
пустили «Школу фермера» и дру-
гие образовательные интенсивы. 
Со следующего года бойцы, воз-
главившие крестьянско-фермер-
ские хозяйства и сельхозкоопе-
ративы после увольнения из ар-
мии или сохранившие статус 
сельхозпроизводителя, имев-
шийся до призыва на службу, 
смогут претендовать на субсидии 

на возмещение затрат в растени-
еводстве и животноводстве.

Ждут ветеранов СВО и в инду-
стриальном секторе: при трудо-
устройстве к ним прикрепляют 
наставников, предусмотрены и 
специальные компенсации для 
предприятий, принимающих на 
работу таких соискателей.

Также сферой самореализа-
ции может стать общественная 
и педагогическая деятельность, 
участие в патриотическом вос-
питании молодежи, в частности, 
в рамках всероссийского проек-
та «Диалоги с Героями». 

Структура возможностей
На Южном Урале работает 

филиал государственного фонда 
«Защитники Отечества», для 
которого построено современ-
ное здание в Челябинске, кроме 
того, создан Единый центр под-
держки и реабилитации бойцов, 
сейчас его филиальная сеть рас-
ширяется: готовятся к откры-
тию представительства в наибо-
лее крупных городах: Магнито-
горске, Миассе, Златоусте.

Ширится и сеть медучрежде-
ний для реабилитации. Проведен 
ремонт и закуплено новое обору-
дование для госпиталя Минобо-
роны в Челябинске. Принимает 
участников спецоперации и гос-
питаль ветеранов войн, а на базе 
региональных и городских боль-
ниц открыты реабилитационные 
центры, которые оказывают 
услуги демобилизованным. В му-
ниципалитетах расширяются 
возможности для занятий физ-
культурой, в том числе для людей 
с ограниченными возможностя-
ми здоровья, в следующем году 
планируется строительство об-
ластного центра адаптивных ви-
дов спорта. 

Навигатор для СВОих 
Алексей Текслер обратил вни-

мание собравшихся на меропри-
ятие, насколько важно информи-
ровать участников СВО о полага-
ющихся им льготах через Ассо-
циацию ветеранов.

— Многие меры поддержки 
уже доступны в электронном 
формате, и мы постепенно пере-
ходим к формату «одного окна», 
то есть предоставлению услуг че-
рез МФЦ и цифровые сервисы. 
Нужно обеспечить равный до-
ступ к ним, и здесь местные и ре-
гиональные отделения ассоциа-
ции могут сказать свое слово, 
действуя в одной связке с испол-
нительными органами власти, — 
пояснил он.

На Южном Урале уже запу-
стили «Навигатор участника 
СВО», цель которого — познако-
мить бойцов со всеми возмож-
ностями, которые перед ними 
открываются.

Как и десятилетия назад, тыл 
стал опорой фронту: помимо 
выпуска продукции по гособо-
ронзаказу, регион закупил и от-
правил в воинские части тыся-
чи квадрокоптеров, FPV-дронов. 
В зону боевых действий переда-
ны два мобильных медицинских 
кабинета на базе автомобиля 
«Урал», системы РЭБ, антидро-
новые ружья, генераторы, квад-
роциклы, радиостанции, тепло-
визоры и многое другое. 

Тысячи волонтеров вносят 
свой посильный вклад в победу, 
собирая гуманитарные грузы для 
боевых подразделений и жителей 
ЛНР, ДНР, Херсонской, Запорож-
ской, Белгородской и Курской об-
ластей, помогая персоналу воен-
ных госпиталей, окружая забо-
той детей, чьи отцы выполняют 
свой гражданский долг. •

А К Ц Е Н Т

Все льготы в Челябинской области 

бойцы смогут оформить 

в МФЦ и на цифровых сервисах 

в формате «одного окна»

ТРЕНДЫ Производители выбирают современную экологичную 
упаковку

Картон 2.0
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На смену полимерной вновь пришла 

экологичная картонная упаковка.

ПРОГРАММА Свердловская 
область — в лидерах по вводу 
жилья в России

Фундамент 
для роста

Григорий Колотов, 
Марина Некрасова, 
Свердловская область

С начала года в регионе сдали в 
эксплуатацию более 2,1 миллио-
на квадратных метров много-
квартирных и индивидуальных 
домов. Планку в три миллиона 
должны преодолеть в четвертом 
квартале. По показателям ввода 
Свердловская область занимает 
шестое место в стране, сообщил 
губернатор Денис Паслер на 
XII Международном форуме 
100+ TechnoBuild. Что позволяет 
достигать таких результатов?

Тепло и надежно
В первую очередь стабиль-

ность обеспечивает собственная 
сырьевая база и производствен-
ный комплекс. В регионе распо-
ложено 40 предприятий, выпу-
скающих 14 основных групп 
стройматериалов: керамиче-
скую плитку, кирпич, цемент, 
железобетонные изделия, сухие 
смеси, известь, минераловатные 
плиты, светопрозрачные кон-
струкции, малые архитектурные 
формы и многое другое. Это по-
зволяет закрывать не только 
внутренние потребности, но и 
спрос со стороны соседей по 
УрФО, а также застройщиков 
Пермского края, Башкирии, Уд-
муртии и Татарстана, наращи-
вать экспорт в Казахстан. Парал-
лельно решаются экологические 
задачи по утилизации шламов и 
отходов сжигания твердого топ-
лива: к примеру, для создания 
твинблоков используют золу с 
ГРЭС, что облегчает вес готовой 
продукции и улучшает ее тепло-
изоляционные свойства.

По мнению председателя ко-
митета по строительству регио-
нального Союза промышленни-
ков и предпринимателей Вале-
рия Ананьева, руководство обла-
сти заинтересовано в развитии 
местного производства, что хо-
рошо сказывается на деловом 
климате. 

Кадры — всему голова
Свердловский стройком-

плекс — это 17 тысяч организа-
ций и 11 тысяч индивидуальных 
предпринимателей, почти 
200 тысяч занятых, сильная ин-
женерная школа. Конечно, си-
стемных проблем не избежать 
никому: уральцы, как и все в от-

расли, столкнулись с дефицитом 
рабочих рук. Чтобы мотивиро-
вать молодежь, регион одним из 
первых в стране подключился к 
федеральному проекту «Профес-
сионалитет». Из 12 образова-
тельных кластеров, созданных на 
его территории с 2023 по 2025 го-
ды, строительный — самый круп-
ный. Он объединяет девять кол-
леджей и шесть индустриальных 
партнеров, первый набор соста-
вил 750 абитуриентов, а всего за 
три года обучение по программе 
пройдут 1950 человек. 

Бизнес формирует заказ на 
подготовку определенных спе-
циалистов, модернизирует ма-
стерские в учебных заведениях, 
предоставляет современное обо-
рудование и места для прохожде-
ния практики. Все это помогает 
молодежи очень быстро инте-
грироваться в реальные техноло-
гические процессы, повышает 
квалификацию, а в дальнейшем 
гарантирует трудоустройство. 
Так, с последнего финала отрас-
левого чемпионата «Строймас-
тер» уральцы привезли пять зо-
лотых медалей, из них три завое-
ваны в «Студенческой лиге».

Сто очков вперед
В 2026 году в Свердловской 

области начнет работу еще один 
кластер «Профессионалитета» — 
«Цифровое строительство». Он 
займется подготовкой кадров, 
владеющих технологиями ин-
формационного моделирования 
(ТИМ), искусственного интел-
лекта и 3D-печати. Кластер полу-
чит поддержку из федерального 
бюджета в размере 100 миллио-
нов рублей, столько же предоста-
вит регион, остальное финанси-
рование обеспечат индустриаль-
ные партнеры, рассказала заме-
ститель директора базового кол-
леджа Гульназ Наумова. В бли-
жайшие три года количество сту-
дентов по профильным специ-

альностям должно вырасти до 
3000 человек.

— Традиционно у нас самый 
высокий спрос на архитектуру и 
дизайн, а в 2025 году он качнулся 
в сторону строительства, причем 
на «ТИМ-моделирование» кон-
курс составил 20 человек на ме-
сто, — отметила она.

В высшей школе тоже фикси-
руют рост интереса к отрасли. В 
Екатеринбурге располагаются 
сразу две кузницы высококва-
лифицированных кадров: архи-
тектурный вуз и строительный 
факультет федерального уни-
верситета.

Нейросеть напишет 
будущее

Для современной стройки 
очень важны цифровизация и ав-
томатизация. 

— Все соцобъекты в регионе 
проектируются только в 3D. То 
же самое касается изысканий. 
Территория региона отснята с 
помощью беспилотников, мате-
риалы переведут в трехмерный 
вид. Внедрена информационная 
система управления проектами, 
которая используется как цифро-
вая платформа для госзаказчи-
ков. Ее интеграция с ТИМ-моде-
лями позволит создавать «циф-
ровые двойники» зданий, — рас-
сказал Денис Паслер.

Продолжается и кропотливая 
работа по переводу в машиночи-
таемый формат нормативной 
базы, связанной со строитель-
ством: санитарных норм, стан-
дартов пожарной безопасности 
и т. д. Также формируется массив 
Big Data по земельным вопросам, 
кадастру, сметной стоимости. На 
основе этого будут создаваться 
большие языковые модели LLM 
и обучаться нейросети, что по-
может сократить время на подго-
товку проектов. 

Безусловно, ускоряет ввод 
объектов и инфраструктурная 
обеспеченность площадок. Не-
давно на заседании областного 
инвесткомитета обсуждали син-
хронизацию подключений к ин-
женерным сетям через портал в 
формате «одного окна».

Системный подход
В регионе возводят уже не от-

дельные жилкомплексы, а целые 
районы с внедрением передовых 
энергоэффективных и экологич-
ных решений. Такие проекты 

комплексного освоения терри-
торий, как Академический, Сол-
нечный, Новокольцовский в Ека-
теринбурге, представляют собой 
многослойные экономические и 
цифровые модели. 

Кроме того, в области реали-
зуют 28 проектов комплексного 
развития территорий (КРТ) на 
общей площади 231 гектар: в 
Екатеринбурге, Нижнем Тагиле, 
Красноуфимске, Богдановиче, 
Среднеуральске и в Белоярском 
районе. Их общий потенциал — 
2,4 миллиона квадратных ме-
тров жилья с детсадами, школа-
ми, спорткомплексами. 

— Основной фокус — на рассе-
ление ветхого и аварийного фон-
да, вовлечение в оборот бывших 
промзон. С момента запуска КРТ 
бытовые условия улучшили 
1325 человек, — подчеркнул гла-
ва минстроя Григорий Сурганов.

Что касается госпрограммы 
расселения аварийного жилья, 
то недавно губернатор утвердил 
ее новую редакцию: под снос 
пойдут дома, получившие статус 
после 1 января 2017 года. На пер-
вом этапе на это направят 
790,6 миллиона рублей, в том 
числе 282,7 — из Фонда развития 
территорий, 500 — из бюджета 
региона. В новые квартиры в 
12 муниципалитетах переедут 
свыше 400 семей. •

КСТАТИ

100+ TechnoBuild, организатора-

ми которого являются Минстрой 

РФ и Свердловская область, в 

этом году привлек внимание свы-

ше 35 тысяч отраслевых специа-

листов, 77 официальных делега-

ций из 36 стран. Свои проекты и 

продукцию на выставке предста-

вили 600 компаний. 

Денис Паслер на пленарном заседа-

нии 100+ TechnoBuild рассказал, 

как регион сокращает инвестици-

онно-строительный цикл.
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СОБЫТИЕ 
Двадцать 
омбудсменов 
расскажут, 
как корректно 
вести спор 
с надзорными 
ведомствами 

ПРАВО 
НА СДЕЛКУ

Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

С 6 по 11 октября в Екатеринбур-
ге состоится всероссийский фо-
рум «Юридическая неделя на 
Урале», участниками которой 
станут ученые, практикующие и 
корпоративные юристы, нотари-
усы, адвокаты, силовики и судьи. 

В течение недели состоится 
54 дискуссии по актуальным те-
мам. Так, эксперты обсудят роль 
кредиторов в антикризисном 
управлении и финансовом оздо-
ровлении компаний, цифровой 
профиль соискателей в HR-ана-
литике, применение норм о дис-
танционных заседаниях советов 
директоров, проблемы осущест-
вления сделок с акциями в усло-
виях санкций. А 20 региональ-
ных уполномоченных поделятся 
своей административной прак-
тикой по защите прав предпри-
нимателей. 

По традиции в рамках «Юри-
дической недели» запланирова-
ны и бесплатные консультации 
для льготных категорий граждан: 
пенсионеров, инвалидов, детей-
сирот и т. д. По словам первого 
проректора Уральского государ-
ственного юридического универ-
ситета Максима Гончарова, в 
этом году значительная часть 
программы нацелена на помощь 
участникам спецоперации: они 
смогут разобраться в наслед-
ственных спорах, своих долговых 
обязательствах, получить гра-
мотные рекомендации по трудо-
вому праву, оформить доверен-
ность или завещание.

Кроме того, участники фору-
ма побывают на открытии вы-
ставки «Защита суверенитета 
Российского государства» — она 
объединяет десятки историче-
ских документов, фото и графи-
ческих изображений, рассказы-
вающих о попытках вмешатель-
ства извне во внутренние дела 
страны с конца XVI века и до на-
ших дней. А на торжественном 
закрытии недели всех ждет раз-
говор о роли юридического сооб-
щества в сохранении историче-
ской памяти. •

ИНИЦИАТИВА 
Оборонные 
заводы оплатят 
возведение 
домов для 
персонала

СЛУЖЕБНАЯ 
КВАРТИРА 

Сергей Молотов, 
Пермский край

В регионе поддержат предприя-
тия оборонной промышленно-
сти, которые профинансируют 
возведение жилья для своих со-
трудников. Такие проекты по-
лучат статус приоритетных. 

По словам главы краевого 
мин экономразвития Татьяны 
Чуксиной, особый статус позво-
лит администрациям предостав-
лять участки под строительство 
без торгов. Заводы, в свою оче-
редь, гарантируют, что персонал 
выкупит не менее 70 процентов 
квартир в новых домах. Если де-
нег не хватает, жилье остается в 
собственности работодателя, а 
сотрудник им пользуется на пра-
ве долгосрочной аренды. 

Новый механизм поддержки 
расширяет возможности органи-
заций ОПК по привлечению ква-
лифицированных специалистов. 
В Перми им уже воспользовалась 
компания «Машиностроитель». 
К ней могут присоединиться 
«Пермский пороховой завод» и 
«Мотовилихинские заводы». 
Всего, по оценке регионального 
минэкономразвития, потребно-
сти ОПК в жилье превышают 
200 тысяч квадратных метров.

Напомним: изначально крае-
вые власти рассматривали мо-
дель с участием девелопера, ко-
торый возводит дома и передает 
часть квартир промышленни-
кам, однако практика показала, 
что интересы сторон не совпада-
ют: одна хочет получить при-
быль, другая — обеспечить кры-
шу над головой для сотрудников. 
В результате подход поменяли: 
сейчас заказчиком стройки вы-
ступает само производственное 
предприятие, которое нанимает 
профессиональных подрядчиков 
для создания объектов. •
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ПРОЕКТ Редевелопмент промзон способствует развитию городской среды

Уралмаш снова престижен
Наталия Тихонова, 

Екатеринбург

В Екатеринбурге появится 
своя версия московского 
«Зиларта» и барселонско-

го Эшампле — бывшая промзона 
завода тяжелого машинострое-
ния готовится к грандиозным 
переменам. В уральской столи-
це это будет самый крупный 
проект редевелопмента, кото-
рый не только преобразит тер-
риторию, но и создаст новый го-
родской центр, где смогут жить 
и работать 44 тысячи человек.

На 94 гектарах планируется 
создать три новых микрорайо-
на — это 25 кварталов, постро-
ить 1,6 миллиона квадратных 
м е т р о в  ж и л ь я  б и з н е с -  и 
комфорт-класса, 125 тысяч 
квад ратных метров коммерче-

ской недвижимости и офисный 
комплекс на 160 тысяч «квадра-
тов». Впечатляют не только мас-
штабы, но и многообразие про-
ектируемой среды: три общеоб-
разовательные школы, 12 детса-
дов, две поликлиники, колледж, 
школа искусств, два ФОКа, три 
ДЮСШ. В шаговой доступности 
окажется все необходимое для 
комфортной жизни: кафе, ре-
стораны, салоны красоты, ма-
газины и т. п. При этом истори-
ческое наследие —  корпус 
кузнечно-прессового цеха — со-
хранят и превратят в музей и 
арт-галерею с прилегающей 
прогулочной зоной. В самое 
ближайшее время стартует 
строительство первых двух до-
мов: 30-этажные башни общей 
площадью 49 тысяч квадрат-
ных метров появятся на пере-
сечении проспекта Космонав-
тов и улицы Машиностроите-
лей, рядом со станцией метро. 
В эксплуатацию их введут уже 
в 2028 году.

Ключевую роль в реновации 
промзоны сыграет «УГМК-
З а ст р о й щ и к » .  В  кач е ст в е 
мастера-девелопера он возьмет 
на себя разработку единой ар-
хитектурной концепции, подго-
товку проекта планировки тер-
ритории, формирование зе-
мельных участков, создание 
ключевых коммерческих объек-
тов, инженерных сетей и дорог. 
Застройщиками второго уровня 
выступят компании «Аксиома» 
и «РАЗУМ» из Астрахани, «Го-
лос» из Челябинска, Touch из 
Москвы, а также «Лето Девелоп-
мент» и «Энергокомплекс» из 
Екатеринбурга — соглашения с 
ними были заключены на меж-
дународном форуме 100+ 
TechnoBuild. Кредитование 
участников обеспечит Сбер-
банк.

— При реализации таких 
крупных, можно сказать, бес-
прецедентных проектов ста-
бильное финансирование игра-
ет ключевую роль, — подчерки-
вает управляющий свердлов-
ским отделением банка Влади-
слав Шиленко. — Также мы обла-
даем экспертизой в сфере раз-
вития территорий. Партнеры 
могут быть уверены в поддерж-
ке на всех стадиях строительно-
го цикла.

Почему выбран формат 
мастер-девелопмента, а не по-
пулярное сегодня комплексное 
развитие территории? По мне-
нию гендиректора компании 
«УГМК-Застройщик» Евгения 
Мордовина, он позволяет выде-
лить больше земли под инфра-
структуру и в итоге выиграть в 
потребительских свойствах 
продукта при оптимальной се-
бестоимости. Сейчас в районе 
Уралмаша вводят около 50 ты-
сяч квадратных метров жилья в 
год, считается, что на большее 

не будет спроса, но девелопер 
намерен изменить эту практи-
ку, создав точку притяжения для 
всех екатеринбуржцев и гостей 
из других регионов.

Архитекторы Павел Гордеев 
и Никита Демидов признаются: 
приступая к работе, вдохновля-
лись приемами, заложенными в 
концепцию соцгорода «завода 
заводов» Петром Оранским в 
1930-х. Но ее нужно было до-
полнить и развить — так возник 
образ многофункционального 
самодостаточного престижного 
района, где есть практически 
все, а среда обращена лицом к 
человеку. Высотная доминанта 
притягивает внимание, при 
этом башни не утяжеляют про-
странство за счет пиксельных 
элементов на фасаде и пропиле-
ев. Верхние этажи задуманы 
так, чтобы обеспечить макси-
мальный доступ во двор солнца 
и естественную вентиляцию 
внутри комплекса. Выбранный 
стиль напоминает неоклассику 
и перекликается с историче-

ским наследием Уралмаша, хотя 
архитектура абсолютно совре-
менная.

В Екатеринбурге уже имеет-
ся удачный опыт мастер-деве-
лопмента, в частности, по та-
кой модели изначально разви-
вался район Солнечный, но там 
осваивались пустые участки на 
окраине мегаполиса, а промзо-
на УЗТМ находится в очень плот-
ном окружении, и оно частично 
деградировало, так что здесь 
от проектировщиков требует-
ся высочайший профессиона-
лизм. Ориентиром для них мо-
жет служить застройка бывшей 
территории московского Завода 
имени Лихачева. Она ведется с 
2013 года, 65 гектаров раздели-
ли между шестью компаниями, 
у каждой есть обязательства по 
вводу жилья и соцобъектов, соз-
данию парков, дорог и другой 
инфраструктуры.

— Заброшенные или опустев-
шие промплощадки создают не-
гативный фон, который нивели-
руется грамотными технологи-

ческими решениями. Если пра-
вильно рассчитать пропорции 
коммерческой, жилой и соци-
альной недвижимости, это на 
20—40 процентов ускоряет про-
дажи и на 10—20 повышает цену 
квартир. Кроме того, на имидже 
территории и ее капитализации 
положительно сказывается 
адаптация памятников под со-
временные нужды, — считает 
председатель экспертного сове-
та по редевелопменту Россий-
ской гильдии управляющих и 
девелоперов Денис Колоколь-
ников.

Уральцам дали много полез-
ных советов с учетом уже наби-
тых другими шишек: по форме 
земельных участков, оптималь-
ной площади кварталов, по фе-
деральным и региональным 
ограничениям на встроенные 
помещения и т. п. Также прозву-
чало предложение главы кон-
салтингового агентства GMK 
Сергея Разуваева проектиро-
вать среду через призму вос-
приятия обычным человеком. 

Потребитель готов платить за 
ощущение счастья. У каждого 
оно свое, но его можно разло-
жить примерно на 10 составля-
ющих.

— Опыт Солнечного и «Зи-
ларта» примем во внимание, 
что-то стоит перенять, но где-то 
пойдем своим путем, — резюми-
рует Евгений Мордовин. — К 
примеру, договоры с оператора-
ми коммерческой инфраструк-
туры мы готовы заключать еще 
до стадии котлована. Соглаше-
ние,  подписанное на 100+ 
TechnoBuild с федеральной се-
тью World Class, позволяет уже 
сейчас гарантировать будущим 
новоселам ЖК «Уралмаш. Пер-
вый», что они смогут занимать-
ся спортом в фитнес-клубе с 
бассейнами, функциональным 
тренажерным залом и простор-
ными помещениями для груп-
повых программ. •

А К Ц Е Н Т

Особенность будущего района — 

высокая насыщенность 

разнообразной инфраструктурой. 

Все необходимое у новоселов 

окажется в пешей доступности
Компания, выполняющая задачи 

мастер-девелопера, заключила 

партнерские соглашения сразу 

с шестью застройщиками. 
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ООО «Газпромнефть-Центр» извещает  
о проведении торгов в электронной форме на право 

заключения договора купли-продажи АЗС 97

Собственник: ООО «Газпромнефть-Центр»
Организатор торгов: ООО ЭТП ГПБ, https://torgi.etpgpb.ru/
Контактные телефоны: +7 (495) 276-00-51 (доб. 558), 

+7 (812) 44-90-777 (доб. 55581)
Порядок подачи заявок: в соответствии с документацией в элек-

тронной форме и Регламентом ЭТП ГПБ https://torgi.etpgpb.ru/.
Дата и время начала приема заявок: 03.10.2025 12.00 (МСК);
Дата и время окончания приема заявок: 05.11.2025 

18.00 (МСК);
Дата и время проведения аукциона в электронной форме: 

07.11.2025 12:00 (МСК);
Предмет торгов: АЗС, расположенная на земельном участке 

с кадастровым номером 66:61:0221003:12 по адресу: Свердловская 
область, г. Серов, ул. Каквинская, д. 125.

Начальная цена: 5 198 000,00 рублей, с НДС.
НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Парковый 
ландшафт 

АИР является оператором пяти перечисленных 
площадок. Допустим, в «Московском», агент-
ство обеспечит инженерную подготовку участ-
ка и эффективное распределение грузопотоков, 

чтобы будущим соседям было комфортно. Совсем недав-
но возникший строительно-индустри альный кластер Тю-
менской области готов выступить поставщиком матери-
алов. А зачем, собственно, упускать возможности? 

— 2000 бетонных свай, 3000 тонн металлоконструк-
ций, а еще 110 тысяч «квадратов» профлиста, — озвучива-
ет перспективные объемы закупок представитель мар-
кетплейса Иван Громчаков. 

Существуют в регионе и частные индустриальные 
парки. Инвестор Максим Дивак для реализации своего 
проекта выбрал Велижанский тракт: он не такой загру-
женный, к большим городам не ведет, видимо, в том и 
прелесть для резидентов со «спокойным» производ-
ством. Из 80 гектаров освоены первые пять — тут работа-
ют четыре предприятия. 

— Мы как бизнес более гибкие, не ограничены жестки-
ми нормативными актами. По техзаданию резидентов 
строим разные объекты: промплощадку, администра-
тивное здание, торгово-выставочную галерею, склад. 
Возникающие вопросы решаем по принципу «одного 
окна», чтобы производства могли быстрее стартовать. 
Даже за счет собственных средств готовы помогать, на-
пример, недавно поступил запрос на кран-балку весом 
25—30 тонн — таких в России мало, попробуем найти, — 
объясняет предприниматель. 

Конечно, частника не оставили один на один с пробле-
мами в турбулентное время: развитие парка идет при 
поддержке местной власти. В частности, оказали содей-
ствие в переводе земель в нужную категорию, подведе-
нии коммуникаций. Такое сопровождение инвестпроек-
тов позволяет минимизировать риски. •
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СТРАТЕГИЯ Застройщики, банкиры и власти определили пути трансформации отрасли в 2026-2027 годах

Рынок завтрашнего дня
Наталия Тихонова, 

Екатеринбург

М
еждународный 
ф о р у м  1 0 0 + 
Te ch n o B u i l d  — 
одна из главных 
отраслевых пло-
щадок, где оцени-
вается текущее 
положение дел в 
стройкомплексе 

и вырабатывается «дорожная 
карта» на будущее. В этом году 
эксперты обсуждали, может ли 
падение продаж квартир вы-
литься в спад производства и 
что станет новым драйвером 
рынка недвижимости. 

Строительство неслучайно 
называют локомотивом россий-
ской экономики: вместе со смеж-
ными отраслями оно формирует 
около 13 процентов валовой до-
бавленной стоимости и обеспе-
чивает занятость 6,5 миллиона 
человек. С 2020 года страна била 
рекорды по вводу жилья, но после 
отмены массовой льготной ипо-
теки в июле 2024-го число сделок 
на первичном рынке сократилось 
вдвое. Другие программы пока не 
могут восполнить спрос. 

Депозит против бетона
По данным Национального 

о б ъ е д и н е н и я  с т р о и т е л е й 
(НОСТРОЙ), за восемь месяцев 
2025 года физические объемы 
производства в УрФО сократи-
лись на семь процентов по срав-
нению с 2024-м. Меньше всех по-
страдала Свердловская область 
(минус один процент), Челябин-
ская потеряла пять, Тюменская — 
десять, Югра и Ямал — 23 и 31 со-
ответственно. 

— По сути, подходим к рубежу, 
когда негативные проявления в 
экономике могут стать очень се-
рьезным фактором, если в бли-
жайшее время ситуация не нач-

нет выправляться, — говорит вице-
президент НОСТРОЙ Аркадий 
Чернецкий. 

Исторически покупка недви-
жимости в нашей стране воспри-
нимается как способ сохранить 
и приумножить накопления. 
Прибыльность «бетона» в Екате-
ринбурге раньше составляла 
15—20 процентов, но сейчас он 
проигрывает депозитам. И так 
будет, пока доходность банков-
ских продуктов не опустится 
хотя бы до 14-15 процентов годо-
вых, что соответствует ключе-
вой ставке в 12 процентов. Деве-
лоперам явно есть за что побо-
роться: если 1 января 2023 года 
на счетах россиян хранилось 

34 триллиона рублей, то 1 фев-
раля 2025 года — уже 57,6.

— Наша отрасль достаточно 
инертна, развивается поступа-
тельно, изменения видны спустя 
большой промежуток времени. 
Спрос восстановится постепен-
но, когда сыграет комбинация 
факторов: снижение ключевой 
ставки, повышение доступности 
ипотеки и изменения в структуре 
сбережений населения, — считает 
гендиректор «Синара-Девелоп-
мент» Тимур Уфимцев. — Послед-
ние шаги ЦБ внушают осторож-
ный оптимизм, но в целом от-
расль находится в положении не-
устойчивого равновесия. Может 
качнуть и туда, и сюда. К приме-
ру, повышение НДС в 2026 году 
способно породить дополнитель-
ные сложности.

Попали в ножницы
Сегодня на эскроу-счетах 

граждан по всей стране скопи-
лось 6,8 триллиона рублей, тогда 
как обязательства застройщиков 
перед банками равны 9,3 трилли-
она, то есть покрытие кредита со-
ставляет в среднем 79 процентов 
против 88 год назад. Новых обма-
нутых дольщиков не появляется, 

в чем заслуга проектного финан-
сирования, но оно становится бо-
лее сложным и дорогим. Чем 
больше разрыв между темпами 
продаж и возведения жилья, тем 
выше вероятность, что сроки вво-
да начнут переносить.

— Мы видим на рынке разнона-
правленные тренды. С одной сто-
роны, высокая отраслевая инфля-
ция: в 2025 году, по статистике 
Минстроя РФ, себестоимость 
квадратного метра в монолите 
увеличилась на 23,03 процента, с 
2021-го строительно-монтаж ные 
работы подорожали в 1,7 раза. С 
другой стороны, цены на готовые 
квартиры поднялись за послед-
ний год всего на восемь процен-
тов, — анализирует Тимур Уфим-
цев. — Средства юрлиц и физлиц, 
лежащие на депозитах, — это не-
доинвестирование экономики. И 
в следующем году оно может ска-
заться. 

Сильнее всего от финансовых 
«ножниц» страдает сегмент до-
ступного жилья экономкласса. 
Более элитные проекты не столь 
зависимы от ключевой ставки, но 
все равно инвесторы входят в них 
весьма осторожно, рассчитывая 
на окупаемость в долгосрочной 
перспективе. В частности, квар-
тал «Тихий центр», который ком-
пания запустила в Екатеринбур-
ге (300 тысяч квадратных ме-
тров), собираются возводить в 
течение десяти лет. 

Правило баланса
Екатеринбург объективно 

чувствует себя лучше, чем другие 
миллионники, в силу высокой 
конкуренции между девелопера-
ми, которых на рынке около сот-
ни, в том числе федеральных, от-
носительно высоких зарплат на-
селения и не галопирующего ро-
ста цен на недвижимость. С нача-
ла года сдано около миллиона 
квадратных метров жилья. Не 
распродано около трех миллио-
нов, однако полностью готовых к 
заселению — всего 162 тысячи. 

— Понятно, что отдельные во-
просы возникают, но ничего кри-
тичного не видим, ни торможе-
ния отрасли, ни банкротов, — под-
черкивает вице-мэр Екатерин-
бурга Рустам Галямов.

Президент «Гильдии строите-
лей Урала» Вячеслав Трапезни-
ков не исключает, что из-за спада 
на рынке какие-то компании сме-

нят собственника, однако в це-
лом отрасль готова к тому, чтобы 
это прошло безопасно. 

— Не только ключевая ставка 
определяет выбор. Люди покупа-
ют жилье, потому что нужно, по-
тому что надоела старая кварти-
ра, потому что дети выросли, — 
уверен он. 

В чем же проявляется готов-
ность Екатеринбурга к трансфор-
мации рынка? Во-первых, уже де-
сять лет здесь используется 
мастер-деве лопмент. Как мини-
мум 4-5 компаний берут крупные 
участки земли, готовят их с точки 
зрения инженерии и привлекают 
партнеров для освоения очередей 
ЖК или целых кварталов. 

Во-вторых, на  Урале высок 
профессионализм застройщиков 
и архитекторов. И львиная доля 
домов возводится по системе 
эскроу, где средства граждан за-
щищены, а риски девелопера раз-
деляет банк. 

«Умная» инфраструктура
Также преимуществом мега-

полиса можно назвать большое 
количество комплексных проек-
тов: 18 из них касаются улучше-

ния уже существующих кварта-
лов (КРТ), три — создания новой 
городской среды на пустующих 
землях (КОТ). В частности, по мо-
дели КОТ развивается Новоколь-
цовский район, мастер-девелопе-
ром которого является «Синара-
Девелопмент». Причем начался 
он с общественно-деловой зоны 
(выставочного комплекса) и соз-
дания инфраструктуры. Генпод-
рядчик проложил сети общего 
пользования, спроектировал 
основную сетку автодорог, ввел 
первую очередь кампуса Ураль-
ского федерального университе-
та (УрФУ) на 250 тысяч квадрат-
ных метров с общежитиями, мед-
центром, спортивными объекта-
ми и только потом занялся много-
квартирными домами. 

Три из них уже сданы, столько 
же завершат в 2025-2026 годах, и 
общий объем застройки достиг-
нет 130 тысяч квадратных ме-
тров. Всего же здесь запланирова-
но 1,2 миллиона квадратных мет-
ров — на 50 тысяч новоселов. Еди-
ный цифровой центр мониторин-
га обеспечит централизованное 
управление всеми системами в 
зданиях: от лифтов и вентиляции 

до видеонаблюдения и охран но-
пожарной сигнализации.

Помимо жилья, у жителей Но-
вокольцовского будет широкий 
выбор соцобъектов: пять детских 
садов на 1650 мест, два крупных 
образовательных центра, школа 
на 1,5 тысячи учеников. Кроме 
того, проектируется трамвайная 
линия от станции метро «Ботани-
ческая» и маршрут городской 
электрички. 

— Наша цель — создать сбалан-
сированную, самодостаточную 
среду для жизни и развития, — 
подчеркивает заместитель главы 
компании-застройщика по про-
ектам КОТ Олег Мороков.

Город молодежи
По мнению Вячеслава Трапез-

никова,  проекты, наподобие кам-
пуса УрФУ, становятся настоящи-
ми точками притяжения. Повы-
шая свою привлекательность как 
места, куда хочется приехать на 
отдых, учебу, работу, а потом 
остаться здесь жить, город конку-
рирует за кадры, их интеллекту-
альные и денежные ресурсы. 

Стадию готовности второй 
очереди кампуса в дни проведе-

ния 100+ TechnoBuild смогли лич-
но оценить министр строитель-
ства и ЖКХ РФ Ирек Файзуллин и 
руководитель дирекции по строи-
тельству уникальных объектов 
ППК «Единый заказчик» Наталья 
Зарубина. Три учебных корпуса — 
это в сумме 100 тысяч квадрат-
ных метров. В Институте радио-
электроники и информационных 
технологий делегации показали 
атриум, вокруг которого созданы 
функциональные блоки с аудито-
риями и лабораториями. В Инсти-
туте экономики и управления 
осмотрели столовую, коворкинг 
и библиотеку, а в Специализиро-
ванном учебно-научном центре 
для старшеклассников — двухъ-
ярусный зал на 675 мест с эстра-
дой, гримерками, репетицион-
ным залом и студией звукозапи-
си. Во всех объектах завершается 
отделка, монтаж наружного осве-
щения, проводятся испытания си-
стем жизнеобеспечения. Сдать 
корпуса в эксплуатацию плани-
руется уже в конце 2025 года.  

— Действительно, развитие ин-
фраструктуры Екатеринбурга в 
самом широком ее понимании 
позволяет участникам рынка бо-
лее оптимистично смотреть в бу-
дущее, — рассуждает Тимур Уфим-
цев. — Но для старта новых ин-
вестпроектов принципиальное 
значение имеет удешевление кре-
дитных ресурсов, особенно сей-
час, когда многие девелоперы 
ищут способы улучшить свои фи-
нансовые модели. 

Генеральная уборка
В ближайшие 2-3 года бизнес 

собирается очень гибко подхо-
дить к стратегическому планиро-
ванию. Компания Тимура Уфим-
цева, допустим, намерена занять-
ся «генеральной уборкой»: со-
вершенствованием бизнес-
процессов, автоматизацией и 
цифровизацией с целью сниже-
ния себестоимости.

В свою очередь, банковские 
аналитики рекомендуют за-
стройщикам диверсифицировать 
активы, чтобы снизить риски. В 
частности, обратить внимание на 
внутренний туризм: там активно 
выдают льготные кредиты и суб-
сидии на создание отелей. 

Не менее перспективно про-
мышленное строительство. Обла-
дающих компетенциями в этом 
деле очень мало, хотя потреб-
ность высока, тем более на Сред-
нем Урале, где расширяется ОПК, 
развивается логистический «су-
хой порт» и Волковский инду-
стриальный кластер, возводятся 
заводы резидентов в ОЭЗ «Тита-
новая долина» и индустриальном 
парке «Богословский». 

Такие проекты, как создание 
производства высокоскоростных 
поездов в Верхней Пышме на за-
воде «Уральские локомотивы», 
могут не только стать новым 
драйвером социально-эконо-
мического роста региона, но и 
укрепят технологический суве-
ренитет России в целом. До конца 
2026 года «Синара-Девелопмент» 
возведет пять новых корпусов на 
67 тысяч квадратных метров, а 
также реконструирует действую-
щие цеха и склады. Нарастив 
мощности, предприятие сможет 
выпускать 150 скоростных ваго-
нов в год. Кроме того, оно произ-
ведет 144 высокоскоростных ва-
гона для первого этапа ВСМ Мо-
сква — Санкт-Петербург. •

Тимур Уфимцев (слева) представил 

главе Минстроя РФ Иреку Файзуллину 

интерактивный макет производства 

высокоскоростных поездов.

А К Ц Е Н Т

Крупные инфраструктурные проекты 

привлекают на Урал новые кадры, 

повышают спрос на качественное 

и современное жилье
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ОПЫТ 
Креативные 
деловые люди 
Тюмени 
объединились 
в клуб

СРЕДА 
ТВОРЧЕСКИХ 
РУКОПОЖАТИЙ

Ирина Никитина, Тюмень 

На форуме креативных пред-
принимателей, прошедшем в 
Тюмени, озвучили любопыт-
ные факты: в прошлом году 
обороты торгово-развлека-
тельных центров в стране упа-
ли на шесть процентов, а в 
этом ждут вообще минус две-
надцать. Неважно чувствует 
себя и уличный ретейл, тогда 
как один из крупнейших мар-
кетплейсов вырос по выручке 
на 52 процента.

По мнению директора по ре-
гионам дизайн-завода Flacon 
Михаила Егошина, в эпоху кри-
зиса офлайна набор сценариев, 
как жить дальше, получит тот, 
кто сможет считывать новые 
смыслы. Это однозначно твор-
ческий бизнес, но не сам по 
себе, а в связке с партнерами. 

Возможно, именно по этой 
причине Тюмень как закопер-
щик многих трендов в стране 
открыла региональное отделе-
ние Международного клуба 
продюсеров креативных инду-
стрий. Раньше слово «продю-
сер» касалось только кино и му-
зыки, а теперь охватывает все 
творческие направления. 

— Для нас это, безусловно, 
новый институт. Задач у него 
хватает: нужно готовить авто-
ров к участию в разных феде-
ральных и региональных кон-
курсах и проектах, формиро-
вать так называемую среду ру-
копожатий — для обмена знани-
ями и умениями в будущих ко-
операционных цепочках, — от-
мечает руководитель Тюмен-
ского агентства развития креа-
тивных индустрий (ТАРКИ) 
Алексей Краев. 

За год в профессиональное 
объединение вступило более 
200 творческих людей. Если 
инициатор проекта ищет со-
трудника из определенной 
сферы или партнера, он может 
подать заявку через клуб. Так-
же там делятся деловыми свя-
зями и знаниями. В частности, 
по такой модели возникла ко-
манда, привлекшая дизайне-
ров и художников. Теперь они 
сообща изготавливают мура-
лы и малые архитектурные 
формы, развивают городские 
общественные пространства и 
украшают частные террито-
рии. А набор по робототехни-
ке, придуманный тюменцами, 
победил в финале федерально-
го конкурса «Родная игрушка»  
в номинации «Техническая и 
технологическая игрушка». 
Теперь его создатель планиру-
ет расширить ассортимент и 
заходить на рынки других 
субъектов РФ.

Евгений Борисов руководит 
клубом на добровольных нача-
лах, желания помогать земля-
кам не теряет. Возможно, его 
советы пригодятся и другим — 
за год аналогичные сообщества 
креативных предпринимателей 
появились еще в шести регио-
нах России. 

— Выяснилось, что зачастую 
бизнес за какими-то услугами 
обращается к соседям, не зная, 
что то же самое есть дома. Я со-
бираю информацию об инте-
ресных площадках и грантах, 
после чего передаю участни-
кам. Они и сами между собой 
общаются на нетворкингах и 
даже отрабатывают заявки 
Агентства стратегических ини-
циатив, — поясняет глава объе-
динения. •

Евгений Китаев, 

Челябинская область

В 
фондах Объединенного 
госархива Челябин-
ской области хранятся 
несколько фото изо-
бретателя Якова Мами-
на, хотя кажется, что на 
них разные люди. На 
одном снимке молодец 
с франтоватыми усика-

ми, острым взглядом, в сшитом 
по моде пиджаке с галстуком-
бантом, на других — утомленный 
испытаниями человек с пронзи-
тельными и настороженными 
глазами. Между ними несколько 
десятилетий труда, на какой спо-
собны не все. И, увы, мало кто се-
годня знает имя инженера-
самородка, сыгравшего столь 
важную роль в развитии отече-
ственного тракторостроения.

Первый в тракторном ряду
Одна из челябинских газет в 

1950-х опубликовала фото: над 
двигателем склонились двое — за-
ведующий кафедрой тракторов и 
автомобилей Челябинского ин-
ститута механизации и электри-
фикации сельского хозяйства 
(ныне аграрного университета) 
Ефим Миронович Харитончик и, 
как гласила подпись, лаборант 
Мамин. Думается, читателям 
было невдомек, что последний, не 
отмеченный особыми регалиями, 
и есть «лицо» отечественного 
тракторостроения. 

Доцент челябинского вуза, 
кандидат исторических наук Ни-
колай Антипин исследовал его 
вклад в отрасль, которая стала 
развиваться в городе с появлени-
ем здесь в 1930-х тракторного ги-
ганта. Но Яков Мамин начал де-
лать такие машины гораздо рань-
ше. После окончания приходской 
школы в селе Балаково Самар-
ской губернии он поступил уче-
ником к кустарю-лудильщику, а в 
11 лет перешел в мастерскую Фе-
дора Блинова, собравшего пер-
вый в России гусеничный трак-
тор с паровым двигателем.

Когда изобретателю не было и 
двадцати, он сконструировал 
двухлемешный плуг, за что в 
1893 году удостоился серебряной 
медали на выставке в Саратове. 
Затем придумал пожарный насос 
— и также был отмечен медалью и 
премией в 300 рублей. А следом 
открыл собственную мастер-
скую, работая над конструкцией 
двигателя внутреннего сгорания. 

Через несколько лет братья 
Мамины задумали построить в 
Балаково чугунолитейный завод. 
Между тем Яков усовершенство-
вал свой двигатель и взялся за ко-
лесный трактор, приспособлен-
ный к сложным условиям земле-
делия. Серийное производство 
началось в 1914-м. С этого време-
ни предприятие стало называть-
ся Специальным заводом неф-
тяных двигателей и тракторов.

Яков разработал целое семей-
ство машин для села, среди кото-
рых «Универсал», «Посредник», 
«Прогресс». Все они успешно 
конкурировали с американски-
ми моделями, появившимися в 
России. «Саратовский листок» 
осенью 1914 года сообщил: «На 
днях по улицам Балакова ходил 
трактор местного завода Я.В. Ма-
мина. Производилась первая про-
ба с четырьмя плугами, пока без 
нагрузки. Трактор имеет автома-
тический пуск сжатым воздухом. 
Завод предполагает вырабаты-
вать тракторы 25 и 50 сил под на-
званием «Русский трактор». Пока 

изготовлены четыре штуки». Тог-
да же в газете «Заволжье» появи-
лась реклама: собранные в Бала-
ково машины «расходуют нефти 
полфунта на силу в час».

Социально ответственный 
бизнес

Готовясь к массовому произ-
водству, братья открыли предста-
вительства в Москве, Самаре, Ка-
зани и Омске. Как сказали бы сей-
час, это был растущий бизнес, 
требующий притока рабочих рук 
и инженерной смекалки.

Любимая племянница Якова 
Мамина Елена Соловьева, часто 
проводившая время в его рабочем 
кабинете, стала свидетелем того, 
как он подбирал сотрудников.

— Дядя Яша сказал: «Ну вот 
что, Ленка, сейчас мы будем вы-
бирать себе инженера, а ты смо-
три и помогай мне». Берет линей-
ку и одежную щетку и бросает пе-
ред дверью на пол. Входит мужчи-
на. Одет с иголочки: крахмальная 
рубашка, галстук, желтые ботин-
ки. Инженер, перешагнув через 
линейку и щетку, подошел к сто-
лу. Стали говорить о делах. Он 
ушел, а дядя говорит: «Видела, 
как он перешагнул через линей-
ку? Он мне не подойдет», — рас-
сказывала она. — Затем вошел вто-
рой мужчина. Очень просто одет, 
в сорочке серой. Войдя, поколе-
бался, а затем поднял линейку и 
щетку и положил на стол. Дядя 
Яша предложил садиться. Долго 
говорили, а потом он сказал: 
«Завтра выходите на работу».

Еще до современных понятий 
о бережливом производстве ру-

ководитель с приходской школой 
за плечами понимал, как следует 
вести дело. И о социальных гаран-
тиях тоже имел понятие. На его 
заводе установили 10-часовой 
рабочий день, создали комиссию 
по разбору конфликтов, отмени-
ли штрафы, ввели отпуска на по-
левые работы, организовали мед-
службу, выдавали ссуды рабочим 
на приобретение домов. 

Привычный уклад, однако, из-
менили революционные события. 
На предприятии был организован 
рабочий комитет, взявший на 
себя обязанности администра-
ции. Яков Мамин, не дожидаясь 
национализации, передал ему 
свое детище, как и большой но-
вый дом, в котором жил, а сам пе-
реехал с семьей в баню во дворе. 
Но комитет объявил, что полно-
стью доверяет ему и поручает тех-
ническое руководство заводом.

«Карлики» и «Титаны»
В декабре 1917-го в Балаково 

пришла важная телеграмма, в ко-
торой сообщалось: новое прави-
тельство интересует изготовле-
ние тракторов в России. Мамину 
поручалось подготовить предло-
жения о развитии отрасли, высту-
пить с ними перед техническим 
советом Наркомата земледелия. 
Он представил чертежи нового 
колесного трактора «Гном», и его 
признали «ценным вкладом». 
Наркомзем оформил заказ на 
первые советские 20 машин.

Яков вернулся домой, закупив 
за границей оборудование, одна-
ко застал практически разграб-
ленное производство. Станки 
в итоге пришлось перевозить в 
другое место. Газета «Советская 
деревня» написала об этом так: 
«В 1923 году Мамин со своим сы-
ном поступает на службу на за-
вод «Возрождение» в маленьком 
городке Марксштадте Республи-
ки Немцев Поволжья и начинает 
работать над постройкой проб-

ного трактора «Гном». Упрощая 
его устройство все более и бо-
лее, он в конце концов пришел к 
мысли о действительно наипро-
стейшем тракторе, который на-
звал «Карликом». Вплоть до осе-
ни 1924 года проработал над 
ним. Переделывал, улучшая его 
устройство, пробовал на работе 
в поле и вновь переделывал. На-
конец трактор был отвезен в Мо-
скву, испытан на машинострои-
тельной станции Тимирязевской 
академии в присутствии наркома 
земледелия Смирнова и дал бле-
стящие результаты». 

В то время Мамин занимался 
и производством нефтяных дви-
гателей, усовершенствованием 
дизельных силовых установок, 
разработкой модификаций «Пио-
нер» и «Октябренок». А среди его 
тракторных моделей особо выде-
лялся 50-сильный «Титан», проб-
ный пуск которого также описан 
на страницах местной газеты 
«Красный набат»: «Пыхтя и гро-
мыхая, величественный «Титан» 
тащит раму так же легко, как и 
шел до места работ. Глубоко вре-
завшийся плуг, выворачивая 
5-вершковые пласты, дробя их в 
мелкие куски, представлял вели-
колепное зрелище». 

Урал и новые масштабы
В 1937 году Ивана Мамина 

арестовали, отправили в ссылку 
на Енисей, а позже расстреляли. 
А Яков покинул родные места и 

уехал на Южный Урал к сыно-
вьям, работавшим на Челябин-
ском тракторном заводе. Об-
ластной совет Всесоюзного об-
щества изобретателей и рацио-
нализаторов взял его на учет 
«как серьезного и с многолет-
ним стажем изобретателя». В 
челябинском архиве сохрани-
лась переписка, после прочте-
ния которой становится понят-
но: общество всерьез озаботи-
лось защитой его прав, посколь-
ку завод в Марксштадте продол-
жал выпускать двигатели его 
конструкции. 

Устроившись на тракторное 
предприятие и в институт меха-
низации и электрификации сель-
ского хозяйства, изобретатель 
продолжал совершенствовать 
двухтактный газовый двигатель, 
создал модель газогенератора, 
работающего на соломе, приду-
мал прибор для механического 
учета и контроля работы тракто-
ра. Правда, очевидцы говорили: 
читать его чертежи было заняти-
ем непростым. Он делал их ис-
ключительно в масштабе 1:1 и 
только в дюймах — сказывалась 
старая закалка. 

Другие источники указыва-
ют: в Челябинске Мамин изгото-
вил большой трехколесный вело-
сипед для поездок по городу, но и 
тракторное направление не оста-
вил — это стало его всепоглощаю-
щей страстью. В то время немоло-
дой уже изобретатель сблизился 
с коллегой Василием Салатовым, 
который впоследствии поделил-

ся воспоминаниями: «Когда в 
1941 году в Челябинск приехали 
эвакуированные, Яков Мамин 
уступил им свою большую ком-
нату — 22 квадратных метра, а сам 
с супругой Пелагеей Ивановной 
поселился в восьмиметровой. От-
дал мебель, посуду и все необхо-
димое. Я не раз бывал у него. Так 
было все заставлено, что пройти 
возможно только боком. Живя в 
такой тесноте, он умудрялся еще 
чертить ночами, а днем мы раз-
бирались, как сделать тот или 
иной узел».

Кроме того, Мамин ходил в 
школы, танковые училища, к 
летчикам и штурмовикам, чи-
тал лекции о двигателе- и танко-
строении, утверждая: наша тех-
ника не хуже заграничной. Толь-
ко жаловался близким ему лю-
дям, что нужно было бы родить-
ся позже, когда изобретатели 
смогут собраться, обсудить и 
принять все новое.

Память сохранилась 
на улицах

Уже в наши дни в Челябинск 
за воспоминаниями о Мамине 
приезжал популярный блогер 
из Балакова, интересуясь ураль-
ским периодом жизни первого 
системного тракторостроителя, 
посетил памятные места, свя-
занные с ним.

— В 1983 году решением горис-
полкома одна из улиц Тракторо-
заводского района Челябинска 
была переименована в улицу Ма-
мина. И это не маленький про-
улок в частном секторе, а крупная 
городская магистраль длиной 
почти полтора километра. В нее 
вливается переулок имени Мами-
на. Все-таки именно на Урале Яков 
Васильевич смог раскрыть свои 
знания, помогал стране во время 
войны, а труд его отмечали высо-
кими наградами, — рассказал он о 
впечатлениях от поездки.

Но, наверное, гениальность 
Мамина как инженера не воспри-
нималась бы так остро, если бы 
не дополнялась другими каче-
ствами, в первую очередь глубо-
чайшей нравственностью. Этот 
человек всю жизнь слово «Бог» 
писал с заглавной буквы, как и 
слово «Родина», которой служил 
своим талантом. •

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

А К Ц Е Н Т

Еще в 1914-м Яков Мамин разработал 

целое семейство агрегатов, 

которые успешно конкурировали 

с американскими моделями

Более 200 сибир-
ских мастеров 
вступило за год 
в объединение

На здании аграрного университета 

в Челябинске есть мемориальная 

доска в честь изобретателя Мамина.

«Двойка» вышла на маршрут с опозданием на три месяца.

ТРАНСПОРТ Пермяки устали от постоянного ремонта трамвайных путей

Сняли рельсы, сняли шпалы
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Константин Бахарев, Пермь

С начала октября в Перми 
запустили трамвайное 
движение по улице Мира 

от Стахановского кольца до 
станции Осенцы: долгожданные 
вагоны двинулись по Балатово с 
отклонением от графика на не-
сколько месяцев.

Жителей краевого центра 
уже начинает утомлять перма-
нентная реконструкция трам-
вайных путей. Причем причи-
ны этого не всегда понятны — 
например, на улице Крупской в 
течение пяти лет рельсы и шпа-
лы меняли трижды. Видимо, 
сразу сделать нормально не по-
лучилось.

Ранее ремонт путей на Север-
ной Дамбе больше чем на год от-
резал от центра города Мотови-
лихинский район, и уже второй 
год в такой же ситуации Инду-
стриальный район.

— Раньше в Перми было 
14 трамвайных маршрутов, сей-
час осталось только девять и те 
толком не работают, — сокруша-
ется житель краевого центра Ви-
талий Гилев. — Причем неразбе-
риха не только с трамваями, но 
и с автобусами: их маршруты по-
стоянно меняются — сокращают-
ся, удлиняются, исчезают, появ-
ляются. В городе никак не может 
устояться единая транспортная 
сеть, и это очень неудобно.

Совершенно неясна логика го-
родских властей, которые, не за-
кончив реконструкцию в одном 
месте, начинают ремонт в дру-
гом. Так вышло с трамвайными 
путями на улице Белинского, где 
в начале сентября сняли рельсы и 
шпалы, притом что на улице 
Мира «двойку» по маршруту еще 
не запустили. И впереди новые 
неудобства для пассажиров: уже 
готова проектно-сметная доку-
ментация на реконструкцию 

трамвайных путей по улицам Ле-
нина, Сибирской, Петропавлов-
ской и Чернышевского. Таким об-
разом, в Перми в ближайшее вре-
мя могут остановить половину 
действующих маршрутов.

В то же время еще совсем не-
давно у городской администра-
ции были большие планы разви-
тия трамвайной сети: собира-
лись пустить новые маршруты в 
Садовый, Парковый и даже до 
аэропорта Большое Савино. Но, 
видимо, ситуация изменилась: 
на запрос «РГ» представители 
мэрии ответили, что «генераль-
ным планом города Перми зало-
жено строительство новых трам-
вайных линий в спальные микро-
районы. Сроки реализации этих 
мероприятий будут зависеть от 
сроков определения источников 
финансирования». Проще гово-
ря, в ближайшем будущем новые 
трамвайные пути в краевом цен-
тре вряд ли появятся. •

НАСЛЕДИЕ Конструктор-самородок упрочил репутацию 
Челябинска как центра российского тракторостроения

Создатель машин 
времени

«Карлик», ставший символом 

тракторостроения в Саратовской 

области, установлен у здания регио-

нального минсельхоза.
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Сборка роботов развивает инженер-

ные навыки с юного возраста. 
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На БАЭС испытали систему 
звуковидения
Энергоблоки Белоярской АЭС — единственные в мире с 
жидкометаллическим теплоносителем, поэтому систе-
мы контроля для водо-водяных реакторов там не работа-
ют. Уникальная отечественная технология позволяет на-
блюдать за активной зоной с помощью ультразвука, ко-
торый «видит» сквозь слой натрия. В природе нечто по-
хожее для ориентировки в пространстве используют 
дельфины и летучие мыши. Испытания новой системы 
контроля проходили на стенде высотой с пятиэтажный 
дом, в течение недели эксперты оценивали корректность 
программного обеспечения, точность и работоспособ-
ность манипулятора.  Результаты подтвердили эффек-
тивность разработки, следующий шаг — испытания в ре-
акторе. Туда систему планируется установить во время 
планово-предупреди тельного ремонта 2026 года. 

Микроклиматом 
на промыслах будут 
управлять издалека
Челябинское конструкторское бюро «Турбина» совмест-
но с Озерским заводом энергоустановок выводят на ры-
нок прямой аналог импортных микротурбин, поставка 
которых в Россию приостановлена. На нефтегазовых ме-
сторождениях подобное оборудование применяется в ка-
честве автономного источника электроснабжения про-
изводственных, коммерческих и жилых объектов. Про-
граммное обеспечение позволяет управлять им дистан-
ционно — с любого устройства и из любой точки мира. По 
словам конструкторов, это оптимальное решение для 
удаленных промыслов. Первая модель уже отработала 
более семи тысяч часов на одном из газовых месторожде-
ний Крайнего Севера. 

В Когалыме откроют завод 
армированных труб
В рамках первого заключенного в Югре промышленного 
офсета в городе начнется выпуск гибких полимерно-
армированных труб — трехстороннее соглашение об этом 
подписали регион, «ЛУКОЙЛ — Западная Сибирь» и за-
вод из Когалыма. С одной стороны, такой контракт га-
рантирует долгосрочные заказы и стабильную загрузку 
мощностей до 2031 года, с другой — налоговые послабле-
ния при закупках у местного производителя. Гибкие 
полимерно-армированные трубы увеличивают сроки и 
повышают надежность эксплуатации нефтепромысло-
вой инфраструктуры.

Приборостроители 
изобрели водостойкий 
расходомер
Группа компаний «Метран», выпускающая в Челябинске 
измерительное, аналитическое, метрологическое и регу-
лирующее оборудование, разработала электромагнит-
ный расходомер, который определяет расход электропро-
водных жидкостей — от чистой воды до сложных химиче-
ских реагентов, пульп и эмульсий. Погрешность устрой-
ства не превышает 0,5 процента, а рабочие температуры 
находятся в диапазоне от минус 40 до плюс 60 градусов. 
Корпус измерительного преобразователя может быть вы-
полнен как из алюминия, так и из нержавеющей стали, 
что защищает его от коррозии и продлевает срок службы, 
даже если устройство долго находится в воде.

Инженеров для ВСМ  
начали обучать заранее
Авторский класс появился в Уральском государственном 
университете путей сообщения. Программа профпере-
подготовки реализуется совместно со Свердловской же-
лезной дорогой и заводом «Уральские локомотивы» (вхо-
дит в Группу Синара). Первый набор студентов — 18 чело-
век, их обучение продлится один год. Слушатели будут за-
ниматься под руководством наставников с производства, 
пройдут стажировки в Москве и Санкт-Петербурге и по-
падут в кадровый резерв РЖД.  «Уникальные технологии, 
которые применяются при создании высокоскоростной 
магистрали и подвижного состава для нее, требуют инже-
нерных кадров с новыми знаниями», — подчеркнул пер-
вый заместитель генерального директора завода по тех-
нической политике Виталий Брексон.

Жители села Сладково 
получат чистую воду
Тюменский водоканал приступил к строительству водоо-
чистных сооружений (ВОС) в райцентре. Новая станция 
расположится на берегу озера Дядюхино, ее производи-
тельность составляет 3200 кубометров в сутки — вчетве-
ро больше, чем у той, что использовалась раньше. По сло-
вам руководителя проекта Александра Клеха, до конца 
года команда забьет 100 свай на глубину одиннадцать ме-
тров, а в следующем сезоне возведет два резервуара на 
тысячу кубов каждый. Полностью объект сдадут в экс-
плуатацию в 2027-м: кроме станции очистки воды, в со-
став ВОС войдет насосная станция второго подъема и ди-
зельная электростанция, которая обеспечивает беспере-
бойную работу оборудования. Они будут очищать воду 
из поверхностного источника. 

Туробъекты на Ямале 
развивают на гранты
На очередной конкурс поступило 16 заявок — три лучших 
проекта будут реализованы при поддержке правитель-
ства ЯНАО. Так, на «Карамовском» посту компания 
«Южные ворота» планирует построить комплекс объек-
тов придорожного сервиса площадью почти 1,5 тысячи 
квадратных метров: гостиницу, торговую точку, ресто-
ран, охраняемую парковку и беседки для отдыха. В Губ-
кинском «Технология уюта» возведет АЗС, автомойку, 
мастерскую по ремонту машин, теплый гараж, хостел, 
кафе и магазин вдоль дороги Сургут—Салехард. А в Тарко-
Сале ИП Семенюта создаст два глэмпинга возле озера 
Окуневого. Победители получат средства из бюджета на 
условиях софинансирования: не менее 70 процентов от 
стоимости работ и материалов они должны оплатить са-
мостоятельно. 


