
Наталия Тихонова, Тюмень

П
о данным консалтин-
гового агентства 
«Яков и Партнеры», 
к 2050 году доля 
трудноизвлекаемых 
запасов (ТрИЗ) в до-
быче нефти может 
достичь 60 процен-
тов, и именно это, по-

мимо международных квот в рам-
ках ОПЕК+, потолка цен или раз-
рыва контрактов с Западной Ев-
ропой, способно существенно 
сказаться на самочувствии от-
расли. Чтобы выстоять в новой 
реальности, бизнесу необходимо 
обеспечить собственную техно-
логическую независимость, вы-
строив целую систему — от инже-
нерных школ и проектных бюро 
до производственных площадок 
и цифровых решений. Ответ на 
вопрос, насколько быстро от-
расль пройдет этот путь и какой 
ценой, искали на промышленно-
энергетическом форуме TNF в 
Тюмени, который собрал 15 ты-
сяч участников.

Регионы Большого Урала — не-
посредственные интересанты 
выбранной стратегии, ведь 
40 процентов российской нефти 
добывается в Югре, а 80 процен-
тов газа — на Ямале. Кроме того, в 
Свердловской, Челябинской и 
Курганской областях, Пермском 
крае развито нефтегазовое ма-
шиностроение, производство 
труб и арматуры, а в Тюменской 
области и Прикамье существен-
ную долю экономики занимают 
нефтехимия и нефтесервис.

Шокотерапия пошла 
на пользу

За последние десять лет не-
зависимость отрасли с точки 
зрения оборудования выросла с 
43 до 70 процентов, сегодня из 
675 миллиардов рублей россий-
ского рынка нефтегазового ма-
шиностроения 508 миллиардов 
приходится на отечественную 
продукцию. К 2030 году уровень 
импортозамещения должен до-
стичь 90 процентов, хотя Мин-
промторг РФ рассчитывает до-
биться этого раньше.

Важно, что из 52 миллиардов 
рублей, которые запланирова-
ны на реализацию проектов в 
этот период, 30 — частные инвес-

тиции. Пережив «развод» с за-
рубежными партнерами в 
2022 году и разрыв глобальных 
кооперационных цепочек, топ-
менеджмент многих предприя-
тий активно вкладывается в раз-
витие производственных мощ-
ностей и НИОКР. А вектор гос-
поддержки постепенно смеща-
ется в сторону нефтесервиса, 
помогающего интенсифициро-
вать добычу. В прошлом году 
оборот в этом сегменте соста-
вил 2,1 триллиона рублей.

— Важно не заниматься одно-
временно всем, а сделать акцент 
на освоении опережающих тех-
нологий с огромными перспек-
тивами, — поясняет гендиректор 
Института нефтегазовых техно-
логических инициатив (ИНТИ) 
Николай Кузнецов.

По итогам 2023 года в «тепло-
вую карту» были включены 
220 дефицитных позиций. Они 
сгруппированы по семи направ-
лениям: геологоразведка, буре-
ние на суше и шельфе, нефтегазо-

переработка, нефтегазохимия, 
производство СПГ и АСУ ТП. По 
словам представителей отрасли, 
157 наименований оборудования 
уже освоены, точнее, на них соз-
дана рабочая конструкторская 
документация, часть изделий 
прошла испытания, а часть по-
шла в серию. С точки зрения ана-
литиков, наиболее уязвимыми до 
сих пор остаются софт для моде-
лирования, плавучие буровые 
установки, морская сейсмораз-
ведка, шельфовое бурение, а так-
же методики, позволяющие опре-
делить угол наклона ствола и пе-
редать на поверхность онлайн-
данные о проходке.

Иногда грань между адапта-
цией зарубежных решений и 
изобретением принципиально 
новых очень тонкая, неслучай-
но рынок инжиниринговых 
услуг в России за последние три 

года вырос с 2,7 до почти четы-
рех триллионов рублей, 71 про-
цент этой суммы — заказы неф-
тегазового сектора.

— Когда до молекулы разбира-
ешь какой-то агрегат, понима-
ешь, что в принципе можешь 
спроектировать такой же и даже 
поднять его КПД, — рассуждает 
технический директор инжини-
рингового центра «Кронштадт» 
Алексей Северский. — С 2022 года 
наш коллектив подготовил 25 ты-
сяч пакетов конструкторской до-
кументации на разные виды обо-
рудования и запчастей. Анализ 
показал, что около 45 позиций 
никто раньше в стране не делал, 
поэтому мы запустили 
несколько своих произ-
водственных линеек.

Наталия Тихонова, 
«Российская газета»

На следующей неделе в сто-
лице Урала пройдут меж-
дународный строитель-

ный форум и выставка 100+ 
TechnoBuild, участниками кото-
рых станут 650 компаний-
экспонентов из России и зару-
бежных стран. По прогнозам, за 
четыре дня «Екатеринбург-
ЭКСПО» примет до 40 тысяч по-
сетителей.

Общая площадь стендов в па-
вильонах составит 40 тысяч ква-
дратных метров, на них проде-
монстрируют новейшие достиже-
ния в проектировании и развитии 
городской среды, инновацион-
ные материалы, оборудование и 
технологии для возведения зда-
ний и сооружений. Кластер дизай-
на в этом году расширят до 12 кор-
неров, и более того, посетители 
впервые смогут проголосовать за 
понравившийся интерьер. А на 
улице уже второй год подряд раз-
вернут кластер спецтехники: там 
можно будет увидеть свыше 
60 образцов гусеничных и колес-
ных экскаваторов, автокранов, 
фронтальных погрузчиков, тяга-
чей, самосвалов и даже пройти 
тест-драйвы на этих машинах.

Деловая программа состоит 
из 250 секций, на которых высту-

пят около тысячи экспертов. Если 
круглый стол «Ресурсы для обес-
печения эффективного строи-
тельства» объединит представи-
телей НОСТРОЙ, Главгосэкспер-
тизы и торговых сетей, то на сес-
сии Росстройконтроля покажут, 
как дроны помогают оперативно 
собирать пространственные дан-
ные, а в клубе выпускников 
«Сколково» развернется дискус-

сия о создании современных ме-
гаполисов. В центре внимания 
также ИИ в закупках, новые ген-
подрядные модели и подготовка 
кадров для цифровой стройки.

Уральский конгресс по не-
движимости соберет риелторов 
и маркетологов для обсуждения 
самых свежих тенденций в этой 
сфере, в том числе возможного 
переезда госкомпаний и голов-

ных структур холдингов в реги-
оны. По оценке консалтинговой 
организации Nikoliers, наибо-
лее привлекательны для этого 
Казань, Екатеринбург и Сама-
ра: в этих городах развита ин-
фраструктура, имеется кадро-
вый ресурс, к ним проявляют 
интерес инвесторы.

— Сегмент бизнес-центров в 
последнее время был обделен 
вниманием девелоперов. На 
примере Екатеринбурга мы ви-
дим, что оно возвращается — как 
у профильных игроков, так и у 
тех, кто ранее концентрировал-
ся лишь на жилье, но пока объем 
предложения небольшой, а ва-
кантных площадей мало: в клас-
се А их менее двух процентов, в 
В — четыре, — слегка охлаждает 
пыл тех, кто уже начал подсчи-
тывать барыши от грядущей ми-
грации крупного бизнеса, глава 
аналитической службы Ураль-
ской палаты недвижимости Ми-
хаил Хорьков. — «Спящие» про-
екты могут проснуться, когда 
условия финансирования улуч-
шатся, однако выбор на стадии 
стройки расширится в лучшем 
случае в 2026-2027 годах.

Международный форум кон-
структоров и инженеров-рас-
чет чиков детально осветит по-
следние новшества в техниче-
ском и нормативном регулиро-

вании, а Российский BIM-форум 
соберет 56 компаний с ИТ-
решениями для всего жизненно-
го цикла объектов, от проекти-
рования до эксплуатации. От-
дельными треками станут темы 
«Комфортная городская среда» 
и «Дизайн интерьера».

Уже по традиции на форуме 
подведут итоги и наградят побе-
дителей всероссийской инженер-
но-архитек турной премии 100+ 
Awards. В этом году претенден-
ты заявлены в 19 номинациях, 
включая две новые: «Лучшее ре-
шение — объект реконструк-
ции» и «Лучший объект мону-
ментальной архитектуры».

В качестве ключевой темы 
100+ TechnoBuild Минстрой РФ 
утвердил «Архитектура побе-
ды». По словам руководителя 
рабочей группы Веры Белоус, 
это призыв к осмыслению роли 
зодчества и строительства в 
преодолении вызовов совре-
менности.

— В мире, где климатические 
изменения, урбанизация и гео-
политические кризисы стано-
вятся все более острыми, это 
инструмент победы над хаосом, 
неравенством, устаревающими 
подходами. Мы поговорим о 
том, как восстанавливать горо-
да после кризисов, будь то вой-
ны или природные катастрофы, 

и как строить будущее, в кото-
ром комфортно жить всем, — 
подчеркивает она. •

А К Ц Е Н Т

Российским инженерам удалось 

почти невозможное: за три года 

изготовить сложнейший флот ГРП
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КОРОТКО

В Москве задержаны 
бизнесмен Бобров 
и соратница 
энергетических 
олигархов Черных

ФИЛИАЛЫ ФГБУ

«РЕДАКЦИЯ 

«РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТЫ»

ЕКАТЕРИНБУРГ: ул. Тургенева, 13, офис 820. 
Телефон/факс: (343) 371-24-84, 355-30-68. E-mail: info.ekb@rg.ru

ТЮМЕНЬ: ул. Осипенко, 81, офис 1004. 
Телефон/факс: (3452) 35-24-94, 35-25-11. E-mail: info.tumen@rg.ru

ЧЕЛЯБИНСК: Свердловский пр., 60. 
Телефон/факс: (351) 727-73-33, 727-78-08. E-mail: info.chel@rg.ru

ПЕРМЬ: ул. Полины Осипенко, 56.
Телефон (342) 240-12-66. E-mail: info@perm.rg.ru

КУРГАН (корпункт): +7 963 00 555 34. E-mail: pv@ural.rg.ru
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Игорь Манылов,  начальник 
Главгосэкспертизы России:

—  Чтобы соблюсти баланс сроков, 

цены и качества строительства, 

надо уходить от «командных» рыча-

гов регулирования и жестких пред-

писывающих требований в сторону 

упрощения процедур и параметри-

ческого нормирования. Свою роль 

Главгосэкспертиза видит в разви-

тии института заказчика, разработ-

ке новых сервисов и инструментов 

ему в помощь, предоставлении 

услуг инжинирингового центра. 

Фактически мы уже занимаемся 

экспертным сопровождением про-

ектов, что позволяет минимизиро-

вать их риски и оптимизировать 

стоимость еще на начальных эта-

пах, выбирать наиболее эффектив-

ные технологические решения.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ОФИЦИАЛЬНО

Дорожную карту развития на-
учно-технологического сотруд-
ничества на 2026—2028 годы 
приняли представители Тюмен-
ской области и Республики Бела-
русь во время TNF. Первое плани-
руемое событие — конкурс 
научно-технических проектов.

ВИЗИТ

Делегация Республики Беларусь 
во главе с министром ЖКХ Генна-
дием Трубило посетила Курган-
скую область. В рамках рабочего 
визита подписан план мероприя-
тий по развитию торгово-эконо-
мического, научно-технического 
и культурного сотрудничества 
между РБ и Зауральем на 2025—
2027 годы. В этом году товаро-
оборот региона с Беларусью уве-
личился на 37,8 процента.

ЦИФРЫ

1343,9 тысячи квадратных ме-
тров жилья ввели в эксплуата-
цию в Тюменской области в 
январе—июле 2025 года. Более 
половины общего объема прихо-
дится на ИЖС.

0,5 миллиарда рублей субсидий 
выделило правительство Сверд-
ловской области для компенса-
ции затрат 150 агропредприятий 
и хозяйств на приобретение сель-
хозтехники и оборудования у 
российских и белорусских про-
изводителей. Мера нацелена на 
снижение себестоимости сель-
хозпродукции.

821,8 миллиона рублей потрати-
ла Курганская область в про-
шлом году на научные исследова-
ния и разработки.

Пять памятников могут привати-
зировать предприниматели Яма-
ла всего за рубль. После рестав-
рации инвестор должен открыть 
в объекте культурного наследия 
гостиницу, музей, кафе, креатив-
ное молодежное пространство 
или торговую точку.

Более 804 миллионов яиц произ-
ведено в хозяйствах всех катего-
рий Тюменской области с начала 
2025 года.

Семь новых трехсекционных 
трамваев прибыли в Екатерин-
бург из Усть-Катава Челябинской 
области, четыре из них уже вы-
шли на маршруты. В общей слож-
ности Екатеринбург закупил 
15 новых вагонов на сумму свы-
ше двух миллиардов рублей.

Две золотые медали завоевали 
ямальские студенты на чемпио-
нате высоких технологий — в ком-
петенциях по медицинской реа-
билитации и противодействию 
дронам. Всего в финале состяза-
лись 15 тысяч человек.

ТЕМА НЕДЕЛИ На форуме 100+ TechnoBuild обсудят, как восстанавливать города после кризисов 
и природных катастроф

Архитектура победы
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ТЭК Нефтепромышленники определили цену технологической 
независимости

Суверенитет 
дорогого стоит

15

Среди новинок на выставке — буровой 

башмак на обсадной колонне, сокра-

щающий скорость ввода скважин.
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Тюменцы планируют успех
Инвестагентство Тюменской области защитило 
в РАНХиГС практику проведения инвестиционных пла-
нерок с муниципалитетами. Инициатива вызвала инте-
рес представителей разных субъектов РФ. Глава агент-
ства Николай Пуртов рассказал, что особенность проек-
та состоит в оперативной выработке решений по ключе-
вым вопросам развития территорий, поэтому к планер-
ке, как правило, подключается вся районная админи-
страция. В прямом эфире она и наставники из областной 
структуры решают, что нужно сделать здесь и сейчас: 
создать единое информационное поле, прокачать навыки 
сельских специалистов либо назначить встречи.

На «Нефтегазовый Олимп» 
претендуют 300 мастеров
В Новом Уренгое стартовал всероссийский конкурс проф-
мастерства среди работников ТЭК. На него приехало око-
ло трех сотен сотрудников отраслевых предприятий Яма-
ла, Югры, Оренбургской и Иркутской областей, а также 
студенты колледжей. Соревнования опытных специали-
стов проводятся по семи номинациям (лучшие операто-
ры по добыче нефти и газа, промысловый геолог, технолог, 
лаборант химанализа, слесарь по ремонту технологиче-
ских установок), для учащихся список сокращен до трех. 
В задании есть как теоретическая часть, так и практиче-
ская. Победителям среди профессионалов выплатят пре-
мии по 300 тысяч рублей, молодежи — по 30 тысяч.

МУПы вернули в рамки
Курганское УФАС предупредило 12 муниципалитетов о 
недопустимости нарушений в деятельности их унитар-
ных предприятий. Как установили во время проверок со-
трудники антимонопольного ведомства, в уставы МУПов 
были включены те виды работ, которые не входили в пере-
чень разрешенных для них. Причем в ряде районов МУПы 
приписали себе до 30 дополнительных видов, по сути, мо-
нополизировав рынок коммунальных услуг, хотя боль-
шинство из них могли бы оказывать частные компании. 
Если местные власти в установленный срок не устранят 
нарушения, будут возбуждены антимонопольные дела, а 
затем чиновников привлекут к ответственности.

Уральцы вошли 
в мировую научную элиту
20 научных сотрудников УрФУ по итогам 2024 года во-
шли в число двух процентов ведущих мировых ученых. 
Ежегодный рейтинг составляется одним из крупнейших 
мировых научных издательских домов Elsevier и Стэн-
фордским университетом. Сферы деятельности отмечен-
ных ученых — моделирование процессов, исследования 
экономики окружающей среды и чистой энергетики, соз-
дание лекарственных веществ, технологий для водород-
ной энергетики, защитных радиационно стойких мате-
риалов, пьезоэлектриков, сегнетоэлектриков и другие.

Сибирские реки 
вдохновляют
В нижнем посаде Тобольска на берегу Иртыша началось 
возведение  концертного зала и уличной фестивальной 
площади с амфитеатром. Строители уже забили тысячу 
свай, залили фундамент. Зал на 748 мест откроется в 
июне 2027 года. Кроме того, проектируется набережная: 
ее не станут облекать в бетон, а оставят зеленой — с газо-
нами, деревьями и кустарниками. Работы стартуют в бу-
дущем году. А в Тюмени новый отрезок набережной Туры 
у Речного порта площадью 34 тысячи квадратов откроют 
в октябре. На этой территории девелопер устроил для го-
рожан спортивное ядро со скалодромом, площадками 
для волейбола, баскетбола, мини-футбола, а также зона-
ми для воркаута и настольного тенниса. Есть велодорож-
ки и пешеходные линии. В дальнейшем у причальной сте-
ны оборудуют пристань для маломерных судов, устано-
вят мостки и понтоны.
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Валентина Пичурина, Курган

В 
Курганском инду-
стриальном парке на 
площадке завода ком-
плексных технологий 
открылось новое про-
изводство — роботизи-
рованный сварочный 
комплекс, предназна-
ченный для сборки и 

сварки крупногабаритных ме-
таллоконструкций в автомати-
ческом режиме. Событие было 
приурочено к Курганскому ин-
дустриальному фестивалю, ко-
торый уже в пятый раз прошел в 
стенах парка.

— Не пьет, не курит, есть не 
просит, работает за пятерых, — 

шутливо представляют рабочие 
своего железного коллегу.

Действительно, очень ценный 
работник. Как пояснил Наркис 
Галиаскаров, гендиректор компа-
нии, которая приобрела робота, 
благодаря машинному зрению и 
искусственному интеллекту он 
имеет огромные технологиче-
ские возможности и позволяет 
увеличить производительность 
труда в несколько раз. Комплекс 
оснащен портальной системой с 
промышленным роботом-мани-
пулятором и имеет две рабочие 
зоны. В первой располагается 
универсальная сварочная по-
верхность для сборки рамных 
конструкций различной конфи-
гурации. Во второй — синхронные 

вращатели-позиционеры для 
обес печения сварки со всех точек 
под оптимальным углом. Основ-
ные преимущества по сравнению 
с ручной сваркой — высокая ско-
рость работы, повышенная точ-
ность и качество выполнения 
операций. Продуктивность рабо-
ты комплекса равноценна труду 
4-5 специалистов. В условиях де-
фицита кадров — хорошее приоб-
ретение.

В проект инвестировано 
120 миллионов рублей, из них 
30 миллионов выделило в виде 
субсидии Агентство технологи-
ческого развития Курганской об-
ласти. Заместитель губернатора 
по экономической политике Сер-
гей Гаврин подчеркивает: на про-

тяжении последних лет регион 
демонстрирует положительные 
тенденции в целом ряде отраслей. 
По итогам первых семи месяцев 
2025 года Курганская область 
вновь заняла первое место в стра-
не по темпам роста промышлен-
ного производства, индекс кото-
рого составил 121,6 процента.

В этом есть и заслуга инду-
стриальных парков. В Зауралье 
их уже семь, а к 2030 году будет 
13. Курганский индустриальный 
парк стал первым. Сегодня в нем 
19 резидентов, и ежегодно откры-
ваются новые производства.•

ПРОБЛЕМА В пригородных 
районах развитие 
соцобъектов не поспевает 
за ростом ИЖС

Срочно 
требуются няни

Никита Кондрашин, Свердловская область

В селе Косулино до 2027 года должны появиться новые 
школа и детсад: возвести здания к этому сроку местные 
власти обязал суд, причем если муниципалитет не сдела-
ет это доб ровольно, то его принудят начать стройку. Вре-
мени у администрации района остается меньше полуто-
ра лет, и эксперты считают задачу трудновыполнимой.

В последние годы в населенном пункте растет число 
жителей, в том числе молодых семей: Косулино находит-
ся недалеко от Екатеринбурга, место привлекательное, 
горожане покупают там участки и строят дома, растят де-
тей. В результате население увеличивается быстрее, чем 
социальная инфраструктура, и действующие соцобъекты 
выполняют свои функции уже с трудом.

Муниципальный детсад в селе один. Здание рассчита-
но на 280 детей, но фактически его посещают 410. А оче-
редь на получение путевки на апрель 2025 года превыша-
ла тысячу человек, рассказали «РГ» в прокуратуре Сверд-
ловской области. Родители, чьи дети стоят в очереди на 
получение места, вынуждены отправлять малышей в дру-
гие муниципальные детсады Белоярского района либо 
оплачивать частные,  подчеркивают в ведомстве.

Сейчас в Косулино возводят дошкольное учреждение, 
его планируют сдать в декабре 2025 года. Однако проект 
стоимостью полмиллиарда рублей всех проблем не ре-
шит: центр сможет вместить только 300 детей. Еще одна 
точка напряжения — школа: она состоит из двух зданий, 
второй корпус за 600 миллионов рублей построили не-
давно — в 2023 году. По проекту они рассчитаны примерно 
на тысячу школьников, но обучаются почти 2,3 тысячи.

— Занятия идут в библиотеках, бывших учительских, в 
любом свободном месте организовывается аудитория. В 
начальной школе в параллелях — 10-11 классов по 25 че-
ловек, в среднем и старшем звене «букв» меньше, но на-
полняемость выше — порядка 30 человек, такой поток с 
трудом удается принимать даже с учетом работы в две 
смены, — рассказывает собеседник «РГ», знакомый с ситу-
ацией в учреждении.

Некоторые семьи зарегистрированы в Екатеринбурге, 
а в селе построили коттеджи, живут там и хотят отдать де-
тей именно в местную школу. И процесс не останавлива-
ется: индивидуаль-
ные застройщики 
продолжают возво-
дить дома в Белояр-
ском районе, куда 
входит Косулино.

Дисбаланс между 
бурным ростом 
ИЖС и отставанием 
темпов ввода соци-
альных объектов ви-
дят все — и местные 
власти, и надзорные 
органы. Но дома 
строят частники, а 
возведение школы 
или детсада — это 
долгий и сложный 
процесс: проектиро-
вание, поиск финан-
сирования и подряд-
чика, строительные работы... «В соответствии с отрасле-
вым перечнем перспективных объектов капитального 
строительства Министерства образования и молодежной 
политики Свердловской области в 2029-2030 годах за-
планированы разработка проектно-сметной документа-
ции и строительство нового здания школы в селе Косули-
но на 1000 мест», — сообщили «РГ» в администрации Бе-
лоярского муниципального округа.

Помочь муниципалитету решить эту задачу придется 
областным властям, причем действовать необходимо не-
медленно, полагает политолог Анатолий Гагарин. По его 
мнению, прокуратура в данном случае выступила союз-
ником и жителей, и администрации района: у муниципа-
литета недостаточно своих ресурсов, но теперь есть су-
дебное решение, которое нужно исполнить, и оно стано-
вится дополнительным аргументом за «экстраординар-
ное решение вопроса».

— К сожалению, сейчас решить проблему можно толь-
ко мобилизационным способом и при ручном управле-
нии процессом. Думаю, руководство Свердловской обла-
сти таким образом и будет действовать, ведь вопрос стро-
ительства социальных объектов для властей является 
первоочередным. В перспективе, конечно же, мы уйдем от 
мобилизационного способа преодоления трудностей, но 
пока для России это, наверно, оптимальный вариант, — 
рассуждает Гагарин.

Реально ли выполнить решение суда и до конца следу-
ющего года сдать два социальных объекта? Только при 
благоприятных условиях.

— От проектирования до подписания акта сдачи-при-
емки выполненных работ для детсада проходит от года до 
полутора лет, для школы — от полутора до двух. Подобные 
сроки соблюдаются в случае хорошо отлаженного беспе-
ребойного процесса финансирования, — уточняет доцент 
Финансового университета при правительстве РФ Ольга 
Борисова.

Технологии, позволяющие ускорить реализацию про-
екта, в стране есть. Скажем, для строительства зданий 
можно использовать легкие стальные тонкостенные кон-
струкции, полагает эксперт. Они имеют ряд преиму-
ществ: дешевизна, сейсмоустойчивость, высокая ско-
рость монтажа при сроке службы 50—70 лет. Материал 
выдерживает температуру до минус 55 градусов Цель-
сия, поэтому вполне подходит для Среднего Урала. При-
чем в России есть практика применения такой техноло-
гии, к примеру, так возвели детсад в Туле на 300 мест — 
процесс строительства занял менее года.

Не такой оптимистичный прогноз дает гендиректор 
строительной компании Филипп Шраге.

— Возведение школы на 1—1,5 тысячи мест «под ключ» 
с проектированием, прохождением экспертиз, строи-
тельством и вводом в эксплуатацию обычно занимает 
2—2,5 года. Даже в Москве и Петербурге, где задействова-
ны самые опытные подрядчики и есть ускоренные согла-
совательные механизмы, школы на 1,2—1,5 тысячи мест 
строятся в среднем за 28—36 месяцев. В регионах процесс 
зачастую растягивается еще больше из-за инфраструк-
турных ограничений, дефицита подрядчиков и более 
сложного механизма финансирования, — указывает он.

По опыту Филиппа Шраге, детсад создают за более ко-
роткий срок. Однако типовое дошкольное учреждение 
вмещает всего 200—300 воспитанников. То есть для реше-
ния проблемы необходимо будет построить несколько 
зданий: «В условиях сельских территорий это технически 
возможно, но реалистичный срок — от двух лет и более».

— Сокращение сроков возможно при использовании 
типовых проектов, привлечении федерального финанси-
рования и жестком контроле. Но построить за год-
полтора столь крупный комплекс вряд ли реально без ис-
ключительных условий, например мобилизационного 
подхода к строительству, как это делалось во время реали-
зации национальных проектов с применением сборно-
модульных технологий, — заключает Филипп Шраге. •

ХОРОШАЯ НОВОСТЬ В Курганском индустриальном 
парке появился первый робот-сварщик

Трудится 
без отпуска

Роботизированный комплекс может 

заменить пятерых сварщиков, обес-

печив при этом высокую точность и 

качество работ.
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ВЛАСТЬ И БИЗНЕС В Свердловской 
области поддерживают 
развитие машиностроительного 
комплекса с помощью 
системных мер

Локомотив 
не сбавил скорость

Григорий Колотов, 

Свердловская область

Машиностроение, включая 
транспортное, химическое, 
электронное, станкостроение, 
оборонно-промышленный ком-
плекс, — одна из системообразу-
ющих отраслей Свердловской 
области. И сегодня, когда в целом 
по России темп роста экономики 
несколько замедлился, сверд-
ловская промышленность про-
должает развиваться — во мно-
гом благодаря системной под-
держке со стороны региональ-
ных властей.

Своими силами
По словам первого заместите-

ля председателя регионального 
отделения Союза машинострои-
телей России Павла Лыжина, за-
грузку мощностей машиностро-
ительный комплекс обеспечил за 
счет сервисных поставок, экс-
порта в страны ближнего зарубе-
жья, развития кооперационных 
связей с предприятими ОПК. Де-
фицит некоторых специали-
стов — высококвалифицирован-
ных станочников, инженеров-
технологов, конструкторов — 
удалось преодолеть. Отчасти 
благодаря внедрению ресурсо-
сберегающих и бережливых тех-
нологий, цифровизации и ИИ, 
которые становятся неотъемле-
мыми элементами производ-
ственных процессов, но огром-
ную роль в этом сыграла про-
грамма поддержки среднего 
проф образования, которую реа-
лизует областное правительство.

— Основные перспективы ма-
шиностроительного комплекса 
связаны с крупными инфра-
структурными проектами. Это 
восстановление новых россий-
ских регионов и строительство 
высокоскоростной магистрали 
Москва—Санкт-Петербург, соз-
дание для нее подвижного соста-
ва, способного развивать ско-
рость до 400 километров в час. 
Это проект «Сила Сибири-2», 
реализация которого потребует 
поставок запорной арматуры, 
газоперекачивающих установок, 
энергетического оборудования 
и систем управления, — перечис-
ляет Павел Лыжин.

Встать на рельсы
Транспортное машинострое-

ние действительно является 
флагманом. В Верхней Пышме 
растет производство современ-

ных локомотивов, а также стро-
ится комплекс по выпуску элек-
тропоездов для высокоскорост-
ных магистралей (ВСМ), кото-
рые в перспективе свяжут Мо-
скву не только с Северной столи-
цей, но в том числе и с Екатерин-
бургом. В начале сентября в при-
сутствии зампреда правитель-
ства России Виталия Савельева, 
главы Минпромторга РФ Антона 
Алиханова и губернатора Сверд-
ловской области Дениса Паслера 
состоялась сварка первого кузо-
ва поезда для ВСМ. А с 2027 года 
серийный выпуск составит до 
144 вагонов в год.

Производство импортонеза-
висимых трамваев, а также се-
рийный выпуск грузовых локо-
мотивов обеспечат льготные 
зай мы Фонда развития промыш-
ленности. Но наряду с федераль-
ными институтами развития 
свердловских машиностроите-
лей поддерживает региональный 
Фонд технологического разви-
тия промышленности. Результа-
том становится модернизация 
действующих и создание новых 
производств.

Долина жизни
Приветствуя появление но-

вых предприятий-налогопла-
тельщиков, сотен и тысяч рабо-
чих мест, региональное прави-
тельство поддерживает развитие 
машиностроения всеми доступ-
ными способами, прежде всего  
формируя готовую промышлен-
ную инфраструктуру. Так, пред-
приятие, создающее многоцеле-
вой легкий самолет «Байкал», 
который придет на смену леген-
дарному Ан-2, является резиден-
том особой экономической зоны 
(ОЭЗ) «Титановая долина».

— Мы сосредоточены на все-
сторонней поддержке предприя-
тия, включая создание готовой 
промышленной инфраструкту-
ры и налоговые льготы. Продол-
жим это делать для масштабиро-
вания выпуска авиационной тех-
ники, — заверил Денис Паслер.

На площадке ОЭЗ в Верхней 
Салде завершается строитель-
ство завода по производству ав-
томобильных запчастей — тор-
мозных дисков и суппортов. В 
планах — выпускать 40 тысяч 
тонн продукции ежегодно и за-
нять ведущие позиции в России. 
В областном центре с использо-
ванием мер господдержки пла-
нируется открыть технопарк, а в 
нем — центр электроники и 
радио техники, рассчитанный на 
удовлетворение потребностей в 
электротехническом оборудова-
нии атомной промышленности и 
ТЭК. Не далее как 18 сентября 
соответствующее соглашение 
заключило Агентство по привле-
чению инвестиций Свердлов-
ской области.

— Центр будет создан и зара-
ботает в 2028 году, там появится 
свыше 800 новых рабочих мест. 
Все это позволит нашей Сверд-
ловской области внести серьез-
ный вклад в развитие отече-
ственной радиоэлектроники и 
будет способствовать достиже-
нию технологического сувере-
нитета страны, — подчеркнул Де-
нис Паслер.

«Космос» как предчувствие
Особая гордость свердлов-

ских властей — производствен-
ная экосистема «Космос», в ко-
торую войдут индустриальный 
парк и технопарк в сфере элек-
тронной промышленности с фа-
брикой по производству микро-
чипов в статусе якорного рези-
дента. Продукция, выпуск кото-
рой также начнется в 2027 году, 
найдет применение в устрой-
ствах связи и радиолокации, в 
беспилотных системах и авто-
электронике. Экосистема при 
содействии Корпорации разви-
тия Среднего Урала формирует-
ся поблизости от строящегося в 
Екатеринбурге кампуса Ураль-
ского федерального университе-
та, который будет готовить спе-
циалистов для компаний-
резидентов «Космоса».

Свердловская область входит 
в десятку российских регионов-
лидеров научно-технологичес-
кого развития. В области дей-

ствует профильная программа, 
согласно которой к 2030 году 
доля высокотехнологичных и на-
укоемких отраслей в ВРП, в том 
числе машиностроения, должна 
увеличиться до трети, выпуск 
продукции в денежном выраже-
нии — вдвое. Для предприятий, 
модернизирующих производ-
ственные мощности, переходя-
щих на выпуск продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью, 
предусмотрены меры налоговой 
поддержки.

Кроме того, Свердловская 
область ежегодно выделяет 
100 миллионов рублей на дея-
тельность Уральского научно-
образовательного центра, при-
званного в сжатые сроки осу-
ществлять трансфер результа-
тов научных исследований в ре-
альный сектор, в том числе 
внед рять инновации в машино-
строении.

Для производителей, наце-
ленных на экспорт, организуют 
бизнес-миссии на международ-
ные промышленные выставки. 
География этого года — Беларусь, 
Кыргызстан, Индонезия. В июле 
в Екатеринбурге состоялось 
Российско-Китайское ЭКСПО.

И, конечно же, важнейшей 
площадкой для презентации до-
стижений свердловских про-
мышленников ежегодно стано-
вится крупнейшая в России про-
мышленная выставка «Инно-
пром», где малые и средние пред-
приятия региона получают воз-
можность представить свою про-
дукцию на стенде Свердловской 
области. •

Денис Паслер регулярно бывает на 

предприятиях, составляющих осно-

ву экономики Свердловской обла-

сти, чтобы держать руку на пульсе.
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ОПЫТ Свердловские энергетики создали систему профориентации 
и подготовки специалистов

Генерация кадров
Алла Баранова, 

Свердловская область

Э
нергетика — одна из самых 
важных отраслей, ведь от 
стабильности ее работы 

зависит не только тепло и свет в 
наших домах, но и ритм жизни 
всей экономики. Любая челове-
ческая ошибка там может обер-
нуться непредсказуемыми по-
терями, а это значит, что слу-
чайных людей в отрасли быть не 
может. Но где и как найти квали-
фицированных специалистов в 
период кадрового дефицита? Об 
этом мы расспросили Светлану 
Темину, директора по управле-
нию персоналом Свердловского 
филиала группы «Т Плюс».

Светлана Витальевна, для 
вашей компании актуальна 
проблема подбора специали-
стов? Кадровый голод реально 
существует или это преуве-
личение?

СВЕТЛАНА ТЕМИНА: Мне кажется, 
этот термин не совсем точно 
описывает ситуацию на рынке 
труда. Как крупная компания мы 
непрерывно озабочены вопро-
сом обновления персонала. Всег-
да кто-то увольняется, кто-то 
приходит на его место. Но быва-
ют периоды, когда найти специа-
листов сложнее, как сейчас, ког-
да бизнес ощутил, что рынок 
труда сжимается как минимум 
потому, что сокращается чис-
ленность населения. Безусловно, 
подобрать специалистов стало 
сложнее. Труднее привлечь и вы-
пускников высших и средних 
профессиональных учебных за-
ведений: увы, существовавшей 
много лет практики распределе-
ния давно нет. Тем не менее мы 
сами формируем систему, позво-
ляющую привлечь людей с про-
фильным образованием.

Поделитесь, пожалуйста, се-
кретом: как это удается?

СВЕТЛАНА ТЕМИНА: Есть несколько 
способов. Первый — наем на рын-
ке труда, когда мы принимаем на 
работу опытных профессиона-
лов. В этом случае важны образо-
вание и стаж на аналогичных 
предприятиях —  скажем так, 
определенный уровень произ-
водственной зрелости.

Второй, наверное, самый 
привлекательный для нас сегод-

ня вариант найма, — это прием 
выпускников профильных учеб-
ных заведений. В этом случае 
играет роль, на каких предприя-
тиях они проходили практику: 
идеальный вариант, если прак-
тиковались у нас.

Работаете ли вы с учебными 
заведениями напрямую?

СВЕТЛАНА ТЕМИНА: Да, в последние 
годы мы целенаправленно вы-
страиваем с образовательными 
учреждениями системную рабо-
ту, подписываем соглашения о 
подготовке персонала для пред-
приятий, входящих в «Т Плюс». 
Особый упор делаем на базовые — 
Уральский политехнический кол-
ледж (УПК) и Екатеринбургский 
энергетический техникум. Но в 
общей сложности у нас заключе-
ны договоры с 13 учреждениями 
среднего профобразования. Кста-
ти, наши сотрудники преподают 
и принимают экзамены в этих 
учебных заведениях.

К примеру, в УПК профильные 
для нашей компании специаль-
ности сейчас получают 157 сту-
дентов, и мы всех их рассматри-
ваем как наших потенциальных 
работников. Потребность даже 
выше, но, конечно, понимаем, что 
не все они придут к нам.

Гарантированный приток сту-
дентов мы получаем по целевым 
соглашениям. Платим им стипен-
дию, но при этом, безусловно, 
контролируем их успеваемость. 

Разумеется, всех их принимаем 
на практику. Ребята осваиваются, 
знакомятся с коллективом, руко-
водителями и, что очень важно, 
получают необходимые допуски, 
по сути, адаптируются на рабо-
чем месте параллельно с обуче-
нием. Кстати, они могут при же-
лании подработать и в каникулы. 
После практики ребята говорят: 
«Наконец-то мы знаем, зачем эту 
книжку прочитали: теперь увиде-
ли, как это применяется на прак-
тике». В результате когда человек 
приходит с дипломом на постоян-
ное рабочее место, ему не требу-
ется длительная адаптация — это 
уже готовый, полноценный 
«боец».

Сейчас много спорят о проф-
ориентации. На ваш взгляд, 
нужна ли она и с какого воз-
раста целесообразно приоб-
щать ребят к профессии?

СВЕТЛАНА ТЕМИНА: Мы проводим ме-
роприятия по профориентации 
для самых разных аудиторий. На-
пример, с прошлого года органи-
зуем энергосмены в детских лаге-
рях. За лето приезжали несколь-
ко раз, рассказывали ребятам, 
что такое энергетика, как устрое-
ны тепловые сети, как вообще в 
радиаторе отопления появляется 
тепло. Показываем, как устроена 

аварийная машина, и дети обна-
руживают, что это не скучно, а 
очень интересно.

Мы сотрудничаем и со школа-
ми, в которых есть инженерные 
классы. В этом плане наша ауди-
тория — с шестого-седьмого клас-
сов и вплоть до выпускного. Но 
иногда нас приглашают даже в 
детские сады. И мы приходим, 
хотя это скорее исключение, чем 
правило: все же говорить с малы-
шами об энергетике довольно 
сложно.

В свою очередь, школьники 
бывают на предприятиях на экс-
курсиях и даже на уроках. Напри-
мер, целые классы из школы 
№ 123 приезжают к нам в лабора-
торию на уроки химии.

Ребятам постарше мы объяс-
няем, что учеба в колледже не за-
крывает путь к высшему образо-
ванию. Это особенно важно в 
восьмом-девятом классах, когда 
подростки делают осознанный 
выбор. Кстати, для тех, кто хочет 
учиться дальше, у нас есть про-
грамма софинансирования выс-
шего образования.

Предусмотрены ли другие 
льготы для молодых специа-
листов?

СВЕТЛАНА ТЕМИНА: Да, например, 
компенсация найма жилья. Тем, 
кто уже немножко поработал, 
возмещаем ипотечные платежи. 
Кроме того, мы приглашаем ре-
бят к участию в совете молодых 
специалистов, где они могут об-
судить производственные про-
блемы с ровесниками из других 
филиалов.

Существует ли в компании 
возможность быстрого 
карьерного роста?

С В Е ТЛ А Н А  Т Е М И Н А : Возможности 
очень широкие. Компания боль-
шая, и у нас есть примеры, когда 
молодой специалист через год-
два уже занял руководящую 
должность, особенно если ранее 
он практиковался у нас или полу-
чил опыт работы в отрасли. Но, 
конечно, все зависит от того, как 
человек себя зарекомендует. Мы 
знаем немало людей, которые на-
чинали в нашей компании и сде-
лали в ней блестящую карьеру. 
Уверена: все пути открыты и для 
студентов-целевиков, которых 
мы с нетерпением ждем на произ-
водстве. •

Светлана Темина: Мы знаем немало 

людей, которые начинали в нашей 

компании и сделали в ней блестя-

щую карьеру.
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Сокращение 

сроков строитель-

ства возможно 

при использовании 

типовых проектов, 

привлечении феде-

рального финанси-

рования и жестком 

контроле
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По словам председателя правления «Газпром 
нефти» Александра Дюкова, и для самих неф-
тяных компаний создание инноваций теперь 
стало самостоятельным бизнесом. В ТЭК уже 

появилось 77 абсолютно новых технологий — их еще 
нет в мире, то есть речь идет об импортоопережении.

Забурились в горизонты
В сегменте геологоразведки промышленники уже 

успели заместить донные станции, автономно снимаю-
щие показания в течение 50 суток, и мобильный ком-
плекс мониторинга, удешевляющий поисковое бурение. 
Кроме того, в серию вышли производство вибрационных 
источников сейсмических сигналов и прототип техноло-
гии «геоаудит», где данные каротажа анализирует нейро-
сеть. Еще восемь разработок до конца года получат гос-
поддержку — миллиард рублей.

В сегменте бурения и добычи на суше внедряется свы-
ше 30 критических позиций. Среди наиболее значимых 
проектов — выпуск роторно-управляемых систем: их на 
выставке представило сразу несколько производителей. 
В частности, ГК «ТОФС» прямо в дни форума открыла в 
Тюмени производство высокотехнологичного бурового 
оборудования мощностью около 700 единиц в год. Дру-
гие примеры: созданы опытные образцы поликристалли-
ческих резцов для долот и комплекс многоствольного за-
канчивания скважин (они выйдут в серию в следующем 
году), а также синтез органобентонита — компонента бу-
рового раствора, улучшающего очистку ствола скважи-
ны (он успешно прошел испытания в 2024-м).

Разрывают цены
Если раньше структура затрат в бурении в основном 

определялась стоимостью работ подрядчика, то сегодня 
на нее приходится лишь треть — остальное зависит от спе-
циальных материалов и технологий повышения отдачи 
пласта. Российским инженерам удалось почти невозмож-
ное: за три года изготовить сложнейший флот (комплекс 
оборудования) гидроразрыва пласта (ГРП), состоящий 
из мобильной станции управления, насосного и смеси-
тельного оборудова-
ния, полевой лабора-
тории и другой спец-
техники. В прошлом 
году он прошел еди-
ные отраслевые ис-
пытания. Оказалось, 
наша модель кое в 
чем даже превосхо-
дит западные, в том 
числе обеспечивает 
более высокое давле-
ние на устье скважи-
ны, что важно при 
добыче ТрИЗ.

На выставке в Тюмени самым крупным уличным экс-
понатом стала насосная группа высокого давления этого 
комплекса. Двигатель для нее мощностью 2500 «лоша-
дей» создан в Екатеринбурге, насос — в Ижевске, транс-
миссия пока китайская, но специалисты уже трудятся 
над созданием отечественной.

Среди других новинок, которые показали на TNF, — 
муфта для радиального бурения титановыми «струнами» 
и роторный устьевой герметизатор, повышающий безо-
пасность работ на скважине. Испытания на месторожде-
ниях Югры и Ямала показали превышение требований 
отраслевого стандарта по ресурсу и герметичности в 
2,5 раза. Также среди экспонатов были гибкие полимер-
ные армированные трубы высокого давления, устойчи-
вые к любой коррозии, за счет чего затраты на нефтепро-
мысловую инфраструктуру снижаются на треть; комби-
нированный пластинчатый теплообменник, позволяю-
щий снизить мощность печей на нефтеперерабатываю-
щем заводе; ротационный питатель для точной дозиров-
ки сыпучих и гранулированных веществ в нефтехимии, 
более компактный и легкий, чем зарубежный аналог.

Представлены были и импортозамещающие радио-
изотопные измерительные комплексы: плотномеры кон-
тролируют плотность и расход продуктов в трубопрово-
дах, уровнемеры применяются на установках каталити-
ческого гидрокрекинга и замедленного коксования.

Опереться на платформу
В каждой группе оборудования, разрабатываемой в 

рамках «тепловой карты» минпромторга и минэнерго, 
есть свои якорные заказчики, формирующие техзадания 
и базовый спрос. Задача государства — консолидировать 
требования недропользователей, предоставить субсидии 
на НИОКР, привлечь Единого оператора испытаний 
(ЕОИ) для тестирования пилотного образца, а после вы-
дать льготный кредит для запуска в серию. Кроме того, с 
первого января 2025 года поставщики из России и ЕАЭС 
получили преимущества при участии в торгах по 223-ФЗ.

За два года существования ЕОИ состоялось 25 тести-
рований отраслевой номенклатуры, к меморандуму о 
признании их итогов официально присоединилось де-
сять заказчиков, хотя на самом деле в проверках участву-
ет гораздо больше. Запуск этого механизма позволил со-
кратить издержки производителей: им теперь не надо до-
казывать каждой нефтегазовой компании отдельно, что 
продукция соответствует ее задачам.

Стимулирует приобретать российское и развитие си-
стемы сертификации. Очень долго ТЭК жил по стандар-
там Американского института нефти, который лоббиро-
вал интересы своей промышленности. На сегодня ИНТИ 
утвердил более 350 отечественных, около 80 из них при-
знаны за рубежом — в странах СНГ, Ближнего Востока и 
Африки, что позволяет работать на экспорт.

Регионы тоже не остаются в стороне — в частности, 
Тюменская область создала нефтегазовый кластер, куда 
можно войти со стартапом и за счет господдержки выра-
сти до серьезного производства. Югра прямо во время 
форума заключила первый промышленный офсет — он 
обеспечит локализуемое в Когалыме производство дол-
госрочными заказами в обмен на снижение налога на 
имущество для потребителей его продукции.

Эксперты считают, что льготы нужно напрямую при-
вязать к уровню внедрения в компаниях технологий, на-
целенных на вовлечение в разработку ТрИЗ, — только это 
позволит сделать существенный рывок в эффективности 
добычи таких ресурсов. Нуждаются в помощи и подряд-
чики из числа МСП: у них запас прочности меньше, чем у 
холдингов, зато накоплен неплохой опыт реализации вы-
сокотехнологичных нефтесервисных проектов. •

Константин Бахарев, 
Пермский край

П
о данным Пермьста-
та,  за последние 
семь лет количество 
предприятий и юри-
д и ч е с к и х  л и ц  в 
Пермском крае со-
кратилось с 76 до 
50 тысяч. Однако 
представители ма-

лого бизнеса продолжают дер-
жаться на плаву.

— Новых предприятий в сфере 
МСБ у нас появляется не так мно-
го, как в других регионах, но и 
ликвидируется их тоже меньше, — 
отмечает замруководителя 
Пермьстата Роман Николаев. — 
Мы фиксируем довольно боль-
шую долю бизнеса с хорошим по-
тенциалом развития. Очевидно, 
что в столь непростых условиях в 
экономике остались те, кто дей-
ствительно может работать.

Тем не менее, если в среднем 
по России доля небольших пред-
приятий в валовом региональном 
продукте составляет 24 процен-
та, то в Прикамье — 20. Статисти-
ка показывает, что в этой сфере 
наметились стагнация и сниже-
ние активности.

Сами предприниматели счи-
тают, что количественные пока-
затели полной картины не дают. 
Владелец небольшого завода по 
производству вендинговых авто-
матов Александр Нода полагает: 
считать нужно не численность, а 
выручку субъектов МСБ. По его 
словам, количество малых и сред-
них предприятий растет, когда 
увеличиваются налоги: более 
крупные предприятия дробятся, 
чтобы снизить фискальное бре-
мя. К тому же государство порой 
дополнительно осложняет жизнь 
МСБ. К примеру, в этом году в 
Пермском крае был издан указ о 
борьбе с террористической дея-
тельностью. Это важная задача, 
но введенные меры фактически 
уничтожили бы все нестационар-
ные торговые объекты. Хорошо, 
что власти осознали возможные 
последствия и скорректировали 
документ, ведь малый бизнес и 
так постоянно балансирует на 
грани разорения.

Многие небольшие предприя-
тия торгуют через маркетплей-
сы. Но работать с ними становит-
ся все сложнее: постоянно меня-
ются правила, бизнес за ними 
просто не успевает и, как след-
ствие, несет незапланированные 
убытки. По словам предприни-
мателей, есть трудности с поис-
ком помещений для создания 
производств, зачастую цена 

аренды для МСБ слишком высо-
ка. Возникают проблемы и с по-
ставками сырья: качество его ста-
ло очень нестабильным, что тоже 
чревато убытками. Но главная 
проблема — очень дорогие бан-
ковские кредиты. Малым пред-
приятиям и ИП они просто не по 
карману, что опять-таки стало се-
рьезным барьером для их разви-
тия. Директор ремонтно-меха-
нического завода Дмитрий Теп-
лов считает: из-за снижения до-
ступности заемных денег рост 
производства не будет таким 
стремительным, как хотелось бы. 
Власти края это тоже понимают, 

что отметил на недавней встрече 
с предпринимателями глава При-
камья Дмитрий Махонин. Он под-
черкнул, что у правительства ре-
гиона тем не менее есть ресурсы, 
которые помогут усилить моти-
вацию бизнеса к инвестирова-
нию в самые разные сферы: бе-
режливое хозяйствование и ра-
чительное использование земель, 
имущественные налоги и другие 
инструменты должны не только 
приносить дополнительные до-
ходы в бюджет, но и служить сти-
мулом для развития компаний.

Еще одна острейшая пробле-
ма всех предприятий — дефицит 

кадров. В трудоспособный воз-
раст вступило поколение так на-
зываемых зумеров: у тех, кто ро-
дился в начале тысячелетия, со-
всем другие запросы и потребно-
сти, нежели у работников стар-
шего возраста. Скажем, молодых 
уже не устраивает модель жизни 
«завод — дом», их не интересуют 
социальные льготы или корпора-
тивные праздники, и найти под-
ход к таким сотрудникам, моти-
вировать их к эффективной рабо-
те — важнейшая задача кадрови-
ков и владельцев бизнеса.

— У меня небольшое предпри-
ятие, где работают полтора де-
сятка человек, в том числе мо-
лодые ребята, — рассказывает 
предприниматель Алексей Бог-
дановский. — Они индивидуали-
сты, подход «делай как все» с 
ними вообще не работает. Я по-
шел на эксперимент, установил 
свободный график и убрал поч-
ти все требования к сотрудни-
кам, оставив только достижение 
необходимого результата. И был 
удивлен, когда производитель-

ность труда выросла вдвое. Вре-
мена меняются, люди тоже и от-
ношение к труду стало другим.

В этом, кстати, совершенно 
неожиданно проявился один из 
плюсов работы в небольших ком-
паниях. Если крупные предприя-
тия пока не готовы к кардиналь-
ным переменам в организации 
труда, то у малого и среднего биз-
неса такое преимущество есть. 
Эксперт по интегральному раз-
витию организаций Ксения Оси-
пова полагает: хотя МСБ не мо-
жет конкурировать с крупными 
компаниями по уровню заработ-
ной платы или узнаваемости 
брендов, зато такие работодате-
ли более гибкие и предоставляют 
возможности для профессио-
нального роста. К тому же неболь-
шие предприятия инновационны 
и потому считаются одним из 
драйверов технологического раз-
вития. •

Льготы нужно 

напрямую привя-

зать к уровню внед-

рения в компаниях 

технологий, наце-

ленных на ТрИЗ

А К Ц Е Н Т

Если в среднем по России доля 

небольших предприятий в валовом 

региональном продукте составляет 

24 процента, то в Прикамье — 20

ПЕРСПЕКТИВЫ Гибкость малого и среднего бизнеса помогает 
ему найти подходы к молодым работникам

Как мотивировать 
зумеров

Важным аргументом в пользу рабо-

ты на производстве для молодежи 

становится его оснащение совре-

менным цифровым оборудованием.

Суверенитет 
дорогого стоит
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НАУКА Ученые 
разработали 
эффективное 
средство 
борьбы 
с биокоррозией

ЗАЩИТИЛИ 
ОТ БАКТЕРИЙ

Сергей Молотов, Пермь

Пермские ученые разработали 
новый метод ингибирования 
(подавления) коррозии стали. 
С его помощью можно на 
95 процентов снизить влияние 
агрессивной среды на металл.

Существуют атмосферные и 
биологические виды коррозии. 
С первыми достаточно эффек-
тивно справляются классиче-
ские методы, например лакокра-
сочные покрытия. Микроорга-
низмы представляют для сталь-
ных конструкций гораздо боль-
шую опасность, чем атмосфер-
ные осадки, поскольку в процес-
се жизнедеятельности выделяют 
большое количество кислоты, 
окисляющей и разрушающей ме-
талл. Некоторые виды бактерий 
питаются окисленным железом 
и существенно снижают проч-
ность изделий из него.

— Для борьбы с разрушитель-
ным воздействием бактерий мы 
испытали нитрит натрия и буру — 
препарат, подавляющий рост ми-
кроорганизмов и нейтрализую-
щий кислоту, — рассказала канди-
дат химических наук Татьяна Со-
колова. — Первое вещество в ходе 
опытов обеспечило защиту ме-
талла на уровне 87—91 процента, 
второе — 88. При их совместном 
использовании был достигнут 
максимальный защитный эф-
фект —  94-95 процентов.

По словам ученого, новый ме-
тод борьбы с биологической кор-
розией важен для защиты крити-
чески важных объектов — трубо-
проводов, резервуаров и водных 
конструкций. Соединение ни-
трита натрия и буры может сфор-
мировать на их поверхности за-
щитное покрытие и таким обра-
зом продлить срок службы. Такое 
решение применимо в условиях 
длительной эксплуатации, когда 
нет возможности периодически 
обслуживать погруженные в 
воду стальные конструкции. •

ТРАНСПОРТ 
Метротрамвай 
станут строить 
с учетом 
китайского 
опыта

ГЕОЛОГИЯ 
ДИКТУЕТ 
РЕШЕНИЯ

Михаил Пинкус, Челябинск

Главгосэкспертиза РФ выдала 
положительное заключение на 
проект прокладки двух пере-
гонных тоннелей челябинского 
метротрамвая. Он увязан с тех-
ническими решениями китай-
ской компании-субподрядчика.

— Проходка горизонтальных 
выработок будет выполняться 
механизированными тоннеле-
проходческими комплексами 
диаметром шесть метров закры-
тым способом, — сообщил руко-
водитель генерального подряд-
чика Константин Матвеев.

По его словам, тоннели протя-
женностью 2,1 километра прой-
дут на глубине от 10 до 38 метров. 
Китайским партнерам предстоит 
вести проходку в очень непро-
стых геологических условиях — 
пробиваться сквозь скальные по-
роды. Перегонные тоннели укре-
пят железобетонными блоками, 
производство которых уже орга-
низовано в Челябинске.

Выбор китайской компании в 
качестве субподрядчика Матве-
ев объясняет сложностью пред-
стоящих работ. Не все тоннеле-
строительные компании могут 
их вести, а щиты со специальным 
режущим инструментом для 
твердых скальных грунтов в 
условиях санкций очень сложно 
ввезти в Россию. Подразделение 
Китайской железнодорожной 
строительной корпорации соот-
ветствовало всем заявленным 
требованиям и стало единствен-
ным претендентом на контракт.

Сегодня оба проходческих 
комплекса доставлены на строй-
площадку, в октябре из Китая 
прибудут два ротора с режущим 
инструментом, созданные спе-
циально для Челябинска.

В компании отмечают, что 
решения, включающие строи-
тельство на линии метротрам-
вая специальных демонтажных 
камер, позволят ускорить реа-
лизацию уникального проекта. 
Уже в 2026 году общестроитель-
ные работы ветки «Север—Юг» 
должны быть завершены. • И
Н

Ф
О

Г
Р

А
Ф

И
К

А
 «

Р
Г

»
 /

Е
Л

Е
Н

А
 М

А
Р

Д
Е

Р
/Н

А
Т

А
Л

И
Я

 Т
И

Х
О

Н
О

В
А

ФОРУМ На TNF рассказали, как инновации помогают добывать нефть

Цифровой дебит
Анастасия Ландышева, 
Тюмень

В 
Тюмени завершилось глав-
ное деловое событие — 
промышленно-энерге-

тический форум TNF-2025. В 
этом году он прошел уже в деся-
тый раз, а в формате отраслевой 
федеральной площадки работа-
ет с 2022 года. Компания «Рос-
нефть» выступила генеральным 
партнером форума, а также 
представила на выставке новые 
цифровые проекты.

Экспозицию нефтедобываю-
щей компании официальным ли-
цам, в числе которых были ми-
нистр промышленности и тор-
говли России Антон Алиханов, 
вице-министр энергетики Рес-
публики Казахстан Кудайберген 
Арымбек, заместитель министра 
энергетики Республики Беларусь 
Константин Аношенко, губерна-
торы регионов Тюменской обла-
сти Александр Моор, Руслан Ку-
харук и Дмитрий Артюхов, топ-
менеджеры крупных промыш-

ленных компаний, представил ге-
неральный директор дочернего 
предприятия «РН-Уватнефтегаз» 
Виталий Чепкасов.

В ходе презентации он отме-
тил, что компания ведет разведку 
и добычу нефти в Тюменской об-
ласти и неотъемлемой составля-
ющей эффективной производ-
ственной деятельности является 
опора на цифровые технологии. 

— В современном быстро ме-
няющемся промышленном мире 
необходимо активно разрабаты-
вать и внедрять цифровые реше-
ния с акцентом на применение 
искусственного интеллекта. Ин-
новации помогают компании со-
хранять статус технологического 
лидера отрасли, — подчеркнул Ви-
талий Чепкасов.

На выставке TNF EXPO пред-
ставители предприятия и тюмен-
ского научного института пре-
зентовали возможности новой 
корпоративной платформы про-
мышленного интернета «РН-
Предикс», которая позволяет ре-
шать полный комплекс задач по 

эффективной добыче нефти 
вплоть до повышения дебитов 
каждой конкретной скважины. 
Отдельный модуль платформы, 
представленный на стенде ком-
пании, — интеллектуальная си-
стема «РН-Видеоаналитика». Она 
позволяет обеспечить непрерыв-
ный и всесторонний контроль со-
блюдения требований промыш-
ленной безопасности.

На примере создания с помо-
щью 3D-сканирования цифровой 
модели детали корпуса гликоле-
вого насоса, используемого в тех-
нологическом процессе на место-
рождениях, специалисты уфим-
ского научного института проде-
монстрировали возможности ад-
дитивных технологий. Гости стен-
да узнали, что в лаборатории ком-
пании на 3D-принтере изготавли-
вают свыше 700 видов уникаль-
ных деталей для оборудования, 
которые ранее приобретались у 
зарубежных производителей.

О применении новой отече-
ственной технологии передвиж-
ки буровой установки в процессе 
мобильного бурения в рамках 
профильной дискуссионной сес-
сии форума рассказал главный 
специалист производственного 
отдела бурения «РН-Уватнеф-
тегаз» Ильнур Хайдаршин. Техно-
логия внедрена на предприятии и 
уже обеспечила эффект: пере-
движка бурового станка ускори-
лась в три раза.

В рамках форума прошел 
День поставщика «Роснефти», в 

ходе которого были обозначены 
планы закупок дочерних пред-
приятий компании и рассмо-
трены актуальные вопросы по-
ставщиков и подрядчиков, свя-
занные с закупочным процес-
сом. Особое внимание на Дне 
поставщика было уделено орга-
низациям строительно-монтаж-
ного профиля: озвучены сроки 
и объемы основных видов работ 
по подготовке необходимой 
инф раструктуры для освоения 
нефтяных месторождений на 
ближайшие пять лет.

Привлечение в команду моло-
дых кадров — еще один аспект, на 
который делает акцент тюмен-
ское добывающее предприятие. 
Об этом заместитель генерально-
го директора по персоналу и со-
циальным программам Андрей 
Видинеев рассказал на круглом 
столе «Совет молодых специали-
стов: миссия выполнима», кото-
рый состоялся в рамках форума.

— Работа с молодежью имеет 
исключительно важное значение. 
Причем не только с молодыми 
специалистами, но и со студента-
ми вузов и колледжей, учащими-
ся общеобразовательных школ. 
Именно поэтому предприятие 
поспособствовало открытию в 
Тюменской области профильных 
классов на базе двух последних 
ступеней обучения средней шко-
лы. Один из таких классов функ-
ционирует в 25-й школе Тюмени, 
второй — в школе поселка Туртас 
Уватского района. В этом году 

предприятие шагнуло дальше и 
запустило программу для уча-
щихся девятого класса, — отметил 
Андрей Видинеев.

Кульминацией форума стала 
пленарная сессия «Технологиче-
ское лидерство: объединяя уси-
лия». На ней были расставлены 
акценты — определены перспек-
тивы ближайшего года в аспекте 
развития сотрудничества пред-
приятий нефтегазовой отрасли, 
нефтесервиса, производителей 
промышленного оборудования и 
государства.

Подводя итоги, участники 
мероприятия сошлись во мне-
нии, что импортозамещение 
больше не тактика, а системная 
стратегия. Крупнейшая нефтедо-
бывающая компания России 
успешно поддерживает ее и внед-
ряет в производственные про-
цессы собственные програм-
мные решения, которые уже за-
менили более 80 процентов 
функционала продуктов ино-
странных производителей.

Цифровая трансформация 
улучшает результаты работы 
неф тегазового сектора, предла-
гая решения для снижения ри-
сков, повышения операционной 
эффективности, эволюции биз-
нес-моделей и обеспечения более 
качественного обслуживания, от-
мечают отраслевые эксперты.

Добавим: промышленно-
энергетический форум TNF-2025, 
который проходил с 15 по 18 сен-
тября в Тюмени, собрал около 
15,4 тысячи участников и стал са-
мым многочисленным за всю де-
сятилетнюю историю. На его  пло-
щадках прошло более 100 меро-
приятий по четырем основным 
тематическим трекам: человече-
ский капитал, технологии и про-
цессы,  цифра,  состоялось 
140 встреч в формате b2b, подпи-
сано около 30 соглашений. •

На выставке нефтедобытчики показали технологические новинки, внедрен-

ные на месторождениях.
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Цифровые решения помогают 

добывающей компании сохранять статус 

технологического лидера отрасли
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Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

С
тоимость креатив-
ных услуг реклам-
ных агентств в реги-
онах России за год 
выросла в среднем 
на шесть процентов, 
хотя разброс цифр 
по разным их видам 
большой. Итогами 

исследования рынка на Нацио-
нальном рекламном форуме Ре-
гионы в Екатеринбурге поде-
лился Аналитический центр 
Российской индустрии рекламы 
(АЦ РИР).

Как выяснилось, чаще всего 
бизнес обращается в рекламное 
агентство, желая, чтобы для него 
разработали коммуникационную 
стратегию, адаптированную под 
различные маркетинговые актив-
ности и каналы коммуникации. 
Проще говоря, рекламщики долж-

ны проработать долгосрочный 
план взаимодействия компании с 
ее целевой аудиторией, который 
позволит увеличить продажи, по-
высить узнаваемость бренда или 
сформировать лояльность клиен-
тов. Опрос показал, что 82 про-
цента агентств, участвовавших в 
исследовании, такие комплекс-
ные услуги в 2025 году оказыва-
ли, а их средняя цена составила 
809 тысяч рублей.

На втором месте по частоте — 
запросы рекламодателей, связан-
ные с анализом рынка и конку-
рентов, позиционированием и 
созданием креативной платфор-
мы бренда (определение цели и 
ценностей компании). Средняя 
стоимость таких услуг достигла 
977 тысяч рублей. Ну а самая 
бюджетная услуга — нейминг, то 
есть разработка оригинального и 
запоминающегося названия ком-
пании или продукта. 68 процен-
тов опрошенных подтвердили, 

что их клиенты обращались за та-
кой помощью, в среднем ее цена 
составила 455 тысяч рублей.

— На рекламном рынке Сверд-
ловской области работают почти 
сто крупных агентств. И если 
раньше их руководители не ри-
сковали увеличивать стоимость, 
боясь, что заказчик уйдет, то се-
годня началось встречное движе-
ние со стороны клиентов. Они по-
нимают, что за хороший креатив 
нельзя платить скромно: нужно 
инвестировать в свой бренд, что-
бы выделяться. Тем более в Екате-
ринбурге, где на рынке в своих от-
раслевых нишах тесно и реклам-
щикам, и рекламодателям, — оха-
рактеризовал ситуацию в регио-
не вице-президент Ассоциации 
коммуникативных агентств Рос-
сии, директор креативного агент-
ства «Штольцман и Кац» Василий 
Рубан.

Кстати, большинство заказов 
на рекламу в регионах — свыше 
24 процентов — приходится на 
долю крупных девелоперов, на 
втором месте компании, оказы-
вающие фармацевтические и ме-
дицинские услуги (более 17). Про-
изводители стройматериалов, ре-
тейл и торговые сети занимают 
примерно одинаковые доли рын-
ка — по восемь процентов, а на ре-
кламу связи (телекомы, интернет-
провайдеры), товаров повседнев-
ного спроса и индустрии госте-
приимства приходится по четыре 
с небольшим процента.

Специалисты уральского ком-
муникационного агентства Be 
Brand People считают девелопе-
ров драйвером рекламного рын-
ка в регионах.

— Это 25—30 компаний, кото-
рым нужно выгодно отличаться 

друг от друга и успешно прода-
вать квадратные метры. Как за-
казчики они достаточно требо-
вательны, в ответ рекламщики 
обеспечивают высокое каче-
ство своих услуг, — поясняет 
учредитель компании Алексей 
Гроховский.

По его оценке, если ежеме-
сячный маркетинговый бюд-
жет предприятия превышает 
1—1,5 мил лиона рублей, то кли-
ент вполне сможет рассчитывать 
на комплексные услуги комму-
никационного агентства. Выби-
рая инструменты продвижения, 
в первую очередь нужно отталки-
ваться от предпочтений целевой 
аудитории, отмечает эксперт.

А вот креативный директор 
компании 19agency84, член Рос-
сийской гильдии маркетологов 
Антон Евдокимов считает, что 
тем же девелоперам стоило бы 
активнее инвестировать не в ре-
кламу, а в продюсирование не-
стандартных идей. Учитывая 
спрос на жилье, они практически 
не вкладываются в продвижение 
бренда и медиа-про дакшен. Од-
нако пара уличных экранов или 
реклама digital-формата на сайте 
никогда не даст такого эффекта, 
как яркая идея, которая захлест-
нет город подобно значимому со-
бытию или явлению и сработает 
как сарафанное радио, уверен 
эксперт. Поэтому многим компа-
ниям все еще есть над чем поду-
мать и куда развиваться.

— Неплохо продвигаются 
HORECA, косметология, ретейл, 
локальные модные бренды. Для 
большинства других отраслей 
встает вопрос объема рекламных 
инвестиций и целей: хочет пред-
приятие лишь удержаться на пла-

ву или движется к масштабиро-
ванию, — рассуждает Евдокимов. 

Агентство «Сахар Медиа» 
предлагает комплекс услуг: на-
ружную рекламу, брендирование 
строительных площадок, реклам-
ную полиграфию, сувенирную 
продукцию. И помимо девелопе-
ров к пулу постоянных заказчи-
ков причисляет банки, маркет-
плейсы, розничные сервисы.

— В последнее время появился 
тренд на рекламу, транслирую-
щую коммуникационные сооб-
щения. Например, сеть фитнес-
центров общается со своей ауди-
торией через щиты: «Напрягайся 
только в спортзале». А в создании 
рекламы банка приняли участие 
стажеры, и креатив отражал их 
реальные повседневные задачи: 
«Учу ИИ бухгалтеров». У застрой-
щиков основные сообщения чаще 
связаны с ценностью выбора 
комфортного жилья или безопас-
ной среды: «Мы знаем: вы хотите 
двор без машин». Малый и сред-
ний бизнес, как правило, выбира-
ет навигационную рекламу или 
продвижение конкретных услуг, 
скидок и акций, — перечисляет 
маркетолог Кристина Фомина. — 
Опыт у всех разный. Но многих 
клиентов пугает неясность, как 
измерять эффективность наруж-
ной рекламы. А между тем доста-
точно активировать сервис кол-
трекинга, разместить кодовое 
слово или QR-код, который по-
зволит вычислить число новых 
клиентов. •

КСТАТИ

По данным исследования АЦ РИР, 

71 процент региональных реклам-

ных агентств презентуют клиентам 

три варианта логотипа, 52 процен-

та проводят минимум две доработ-

ки логотипа, 43 процента пред-

ставляют в среднем пять вариан-

тов наименований, 46 процентов 

презентуют клиенту две идеи или 

дважды дорабатывают дизайн упа-

ковки (этикетки).

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

А К Ц Е Н Т

Покупка двух уличных экранов никогда 

не даст такого эффекта, как яркая идея, 

которая захлестнет город 

подобно значимому событию

СРЕДА ОБИТАНИЯ 
Пермские 
энергетики 
ставят на ЛЭП
устройства для 
защиты от птиц

ЗАМЫКАНИЕ 
В ГНЕЗДЕ

Константин Бахарев, 
Пермский край

Министерство природных ре-
сурсов, лесного хозяйства и эко-
логии Пермского края разрабо-
тало проект постановления пра-
вительства региона. Документ 
содержит требования к произ-
водственным и инфраструктур-
ным объектам, призванные за-
щитить зверей и птиц от опасно-
го соседства. В частности, про-
мышленникам, транспортникам 
и энергетикам запрещено жечь 
траву и хранить на территории 
опасные вещества так, что они 
могут оказаться доступными для 
животных и привести к их болез-
ням или гибели, а также нару-
шить среду их обитания.

Тема для бизнеса злободнев-
на. Если дикий зверь попадет на 
территорию предприятия, то в 
случае его гибели кроме штрафа 
компании придется потратиться 
и на восстановление оборудова-
ния или другого имущества. Пре-
дотвращение таких случаев тоже 
влетает в копеечку — например, 
на нефтяных предприятиях края 
создана целая система защиты от 
проникновения животных, кото-
рая постоянно ревизуется, при 
необходимости ремонтируется и 
обновляется.

Но одним из самых сложных 
вопросов является защита линий 
электропередачи: они очень про-
тяженные и часто расположены 
в безлюдных местах — тайге или 
предгорьях, поэтому представ-
ляют особую опасность для жи-
вотных. Как рассказывают энер-
гетики, в Якутии был случай мас-
совой гибели зверей. Сначала 
лось умудрился почесаться об 
опору ЛЭП так, что уронил ее и 
погиб от удара током. На запах 
пришел медведь — и тоже принял 
смерть от электричества. За ним 
последовали другие хищники. 
Когда до места обрыва в тайге 
наконец-то добрались энергети-
ки, они обнаружили трупы лося 
и пяти медведей.

В Пермском крае зверья тоже 
хватает, но все же основные про-
блемы электросетевым компа-
ниям создают птицы. Они любят 
сидеть на проводах, при этом мо-
жет возникнуть короткое замы-
кание — для пернатых это смер-
тельно опасно. А на опорах и изо-
ляторах они вьют гнезда, причем 
иногда используют для этого 
даже кусочки провода, которые 
выдергивают из кабелей.

Чтобы защитить их от пора-
жения током, в этом году на ЛЭП 
Пермского края будет установ-
лено около 1200 специальных 
птицезащитных устройств. Их 
размещают на 18 воздушных ли-
ниях электропередачи 35—
110 кВ, проходящих по путям 
миграции и через основные 
зоны обитания пернатых.

— Такие устройства не наносят 
вреда самим птицам, а лишь пре-
пятствуют их посадке или гнездо-
ванию. Эти меры также призва-
ны снизить количество техноло-
гических нарушений, вызванных 
воздействием пернатых, и повы-
сить надежность электроснабже-
ния потребителей, — пояснили в 
электросетевой компании.

Этот вопрос настолько серье-
зен, что по заказу энергетиков 
орнитологи пермского вуза даже 
изучали особенности гнездова-
ния грачей в индустриальных 
ландшафтах Перми, Соликам-
ска, Кунгура и Усть-Кишерти. 
Эти птицы были просто бедстви-
ем для сетевых объектов, по-
скольку постоянно строили гнез-
да на опорах ЛЭП, да еще и ис-
пользовали для этого проволо-
ку — ее доля в конструкции гнезд 
достигала 60—90 процентов, что 
приводило к повреждениям и 
даже отключению энергообъек-
тов. Пришлось привлекать уче-
ных, которые разработали ряд 
способов предотвращения гнез-
дования грачей на опорах. Но те-
перь другая напасть: столбы по-
любились воронам. Несмотря на 
то что часть их погибает от уда-
ров током, они упрямо вьют 
гнезда на опорах, если те не обо-
рудованы птицезащитными 
устройствами. •

АНАЛИЗ Заказчики рекламных услуг ждут роста узнаваемости 
их бренда и увеличения продаж

Заработать на имени

Доля проволоки 
в конструкции 
гнезд достигала 
60—90 процентов, 
что приводило 
к повреждениям и 
даже отключению 
энергообъектов

Уличные рекламные конструкции 

сегодня — это уже не фанерные щиты, 

а мультимедийные экраны, размеще-

ние на которых стоит очень дорого.
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ИТ Курганские ученые научили нейросеть проектировать имплантаты

С персональной геометрией
Валентина Пичурина, 
Курганская область

У
ченые Курганского гос-
университета поставили 
на службу здравоохране-

нию искусственный интеллект, 
обучив его быстро и точно выде-
лять костные ткани по результа-
там компьютерной томографии 
(КТ). Как рассказали в пресс-
службе вуза, нейросеть исполь-
зуют для проектирования пер-
сонализированных импланта-
тов, чтобы сократить сроки их 
изготовления.

— В случаях тяжелых травм, 
врожденных дефектов или онко-
логических заболеваний кост-
ной ткани возникает необходи-
мость в замещении фрагмента 
кости специализированным им-
плантатом. Каждый такой слу-
чай индивидуален, поэтому тре-
буется изготовление персонали-

зированных имплантатов, — по-
ясняет старший научный сотруд-
ник молодежной лаборатории 
«Перспективные материалы для 
индустрии и биомедицины» КГУ 
Олег Черепанов. — Такие имплан-
таты в точности повторяют уни-
кальную геометрию кости паци-
ента, что критически важно для 
сложных областей. Создание 
вручную идеальной 3D-модели, 
учитывающей все анатомиче-
ские, биохимические и хирурги-

ческие особенности, требует 
большого опыта и глубоких зна-
ний на стыке медицины и инже-
нерии. Поэтому мы решили за-
действовать в этой работе искус-
ственный интеллект.

Базой для обучения алгорит-
мов послужили изображения, 
полученые при помощи ком-
пьютерной томографии. Аппа-
рат делает множество послой-
ных снимков. В результате вра-
чи и инженеры получают сотни 

виртуальных срезов тела чело-
века. Это позволяет увидеть 
мельчайшие детали анатомии. 
Но на каждом таком снимке вид-
ны как кости, так и мышцы, со-
суды, жировая ткань и т. д. Зада-
ча нейросети — безошибочно 
распознавать и выделять среди 
множества элементов каждого 
слоя именно костную структу-
ру. Чтобы обучить ее этому, ней-
росети показали тысячи разме-
ченных срезов КТ.

— Это колоссальный труд: мы 
в полуручном режиме размети-
ли около пяти тысяч срезов, 
«покрасив» каждый пиксель, 
относящийся к кости, — расска-
зал Олег Черепанов.

Такая задача в машинном 
обу чении называется семанти-
ческой сегментацией. В итоге 
долгого процесса обучения одна 
из нейронных сетей может с 
точностью 98 процентов нахо-

дить на новых снимках КТ все 
пиксели кости, затрачивая на 
операцию менее минуты.

Результаты семантической 
сегментации снимков КТ от-
к р ы в а ют  д о р о г у  к  3 D - р е -
конструкции костей и проекти-
рованию персонифицирован-
ных имплантатов. Медработ-
ник визуально по 3D-рекон-
струкции костей и исходным 
КТ-снимкам определяет грани-
цы будущего имплантата, за-
тем с использованием разрабо-
танного учеными КГУ про-
граммного обеспечения созда-
ется 3D-модель изделия.

В планах ученых создать про-
грамму для проектирования ин-
дивидуальных костных имплан-
татов. Она сможет автоматиче-
ски анализировать снимки ком-
пьютерной томографии, нахо-
дить патологии и создавать точ-
ную 3D-модель. •
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Власти встретились 
с резидентами ТОР
В Челябинской области прошел День резидента террито-
рий опережающего развития (ТОР) «Снежинск» и 
«Озерск». В этих атомных городах работают 10 компаний 
с планируемым объемом инвестиций более 332 миллио-
нов рублей. Среди них — производители оборудования для 
буровзрывных работ в нефтегазовой отрасли, спецма-
шин, электродвигателей, фанеры, а также центр облуча-
тельных технологий. Резидентам ТОР доступен целый 
комплекс налоговых льгот и преференций, способных 
значительно сократить риски инвестиционного периода. 
Ну а на встрече с властями их представители просили рас-
смотреть возможность смягчения пропускного режима в 
ЗАТО, расширения границ ТОР и оказания помощи в экс-
педировании грузов на территорию атомных городов.

Разливы нейтрализовали 
пищевой добавкой
Северные подзолистые почвы трудно реабилитировать 
после утечек топлива, поскольку они бедны органиче-
скими соединениями и отличаются высокой кислотно-
стью, а низкие температуры надолго «запирают» нефте-
продукты в частицах грунта. Есть разные подходы к их 
очистке, но они либо дороги, либо опасны для экосисте-
мы. Сотрудники Сургутского государственного и Сибир-
ского федерального университетов предложили исполь-
зовать пищевую добавку «Твин 80». Она действует как 
мягкое моющее средство, отделяя молекулы дизеля и де-
лая их доступными для удаления или разложения. Иссле-
дования в Югре показали, что за три месяца концентра-
ция загрязнений снижается на 15—21 процент.

Новый робот ускорил 
маркировку труб
На Северском трубном заводе внедрили более произво-
дительного робота и усовершенствовали печатающую 
систему, благодаря чему ускорили процесс маркировки 
продукции в два раза. Новый робот способен наносить 
17 символов за 20 секунд, причем сразу на четыре трубы. 
Ранее оборудование за одну операцию маркировало 
только одну трубу, нанося при этом максимум 10 симво-
лов за 42 секунды. В марте этого года на заводе была внед-
рена цифровая система, позволяющая в автоматическом 
режиме распознавать маркировку. Это ускорило проце-
дуры контроля и повысило общую эффективность произ-
водственного процесса.

Школьник запатентовал 
защиту для АЗС
Воспитанник кванториума из города Радужного 15-лет-
ний Сергей Ковтун вместе со своим педагогом Владими-
ром Панченко стали соавторами патента на систему 
безо пасности автозаправочной станции. Изобретение 
состоит из микроконтроллера, сервопривода шлагбаума, 
реле и датчиков освещенности, расстояния и звука. Оно 
автоматически блокирует подачу топлива в бак автомо-
биля при работающем двигателе и не дает выехать с АЗС с 
оставленным в баке пистолетом. С этим проектом в 
2024 году школьник занял первое место на региональном 
этапе всероссийской программы «Большие вызовы».

Для новой продукции 
открыли цех
Челябинский механический завод начинает серийное 
производство новой разработки — специального борто-
вого автомобиля с краноманипуляторной установкой 
грузоподъемностью девять тонн. Для его производства 
на предприятии создан новый цех, где на площади 
12,5 тысячи квадратных метров сконцентрированы все 
этапы — от проектирования изделий и изготовления ме-
таллозаготовок до окрашивания готовой продукции. В 
новом цехе смогут выпускать от 800 до 1500 машин в год.

В Зауралье прошел 
фестиваль мужских 
ремесел
В селе Пушкино Куртамышского округа прошел третий 
межрегиональный фестиваль мужских ремесел «Расто-
турка», на который собрались профессионалы из Кур-
ганской, Челябинской, Свердловской областей, Перми и 
Казани. Мастера представили разнообразные ремесла — 
от кузнечного дела и гончарного искусства до декора-
тивно-прикладного творчества. Особое внимание при-
влекла авторская кованая инсталляция «Звезда Героев», 
посвященная 80-летию Победы в Великой Отечествен-
ной войне и Году защитника Отечества. Ее основу создал 
кузнец Михаил Власов, а в день фестиваля к работе при-
соединились другие участники. Александр Черемухин из 
Кунгура на глазах публики выпилил бензопилой из брев-
на скульптуру «Медведь-музыкант».

Производитель хрома 
признан лучшим 
экспортером УрФО
В Екатеринбурге наградили победителей и призеров пер-
вого этапа конкурса «Экспортер года» по Уральскому 
федеральному округу. Больше всего призов  (13) завоева-
ли предприятия Свердловской области. Первое место в 
номинации «Экспортер года в сфере промышленности» 
в категории «Крупный бизнес» занял первоуральский за-
вод «Хромпик». Он экспортирует хромовые соединения, 
которые используются в химической промышленности, 
металлургии, кожевенной и других отраслях. После от-
крытия нового производственного комплекса предприя-
тие стало выпускать продукцию по современной техно-
логии безотходного производства, которая позволяет 
минимизировать вред для окружающей среды.

Первоуральский завод в этом году отметит 110-летие, но пред-

приятие активно модернизирует производственные мощности.
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