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В 
Екатеринбурге завершил 
р а б о т у  Е в р а з и й с к о -
Азиатский правовой кон-

гресс  —  международная площад-
ка для содержательного диалога 
практикующих юристов, парла-
ментариев, представителей орга-
нов региональной власти и дело-
вых объединений по инновациям 
и проблематике нормотворче-
ской деятельности. В этом году 
она объединила 2000 участников 
из 12 стран, в четыре раза боль-
ше, чем в 2007-м, когда меропри-
ятие зародилось.

Ключевая тема конгресса всег-
да определяется актуальной 
общественно-политической и 
экономической повесткой. В этот 
раз она была сформулирована как 
«Право и новая реальность». В 
частности, эксперты обсудили 
обеспечение социальных и трудо-
вых прав участников спецопера-
ции. В Свердловской области, к 
примеру, для них введены десять 
мер поддержки, но говорить о 
массовом трудоустройстве демо-
билизованных пока не приходит-
ся: в рамках нацпроекта «Кадры» 
обеспечили работой всего около 

120 вчерашних бойцов и 148 их 
родственников, обучили новым 
специальностям 63 человека. 
Большинство ветеранов занято в 
обрабатывающей отрасли и стро-
ительстве, сфере муниципально-
го и госуправления, обеспечения 
военной безопасности. 

Вернувшиеся с фронта прежде 
всего могут быть востребованы 
на предприятиях, уже имеющих 
опыт найма сотрудников с инва-
лидностью: на ПО «Октябрь» в 
Каменске-Уральском, на «Урал-
вагонзаводе» в Нижнем Тагиле, 
на «Уралтрансмаше» в Екатерин-
бурге, на «Уралгидромаше» в Сы-
серти и других.

— Ветеранам СВО проще адап-
тироваться в своей среде, будь то 
слабослышащие или колясочни-
ки. Главное, что может сподвиг-
нуть ребят возвращаться в цеха, — 
поддержка и убежденность в том, 
что их ждут, — считает областной 
омбудсмен Татьяна Мерзлякова.

Увы, далеко не все кадровики 
внимательно ознакомились с до-
полнениями к Трудовому кодексу 
РФ от 2022 года. В частности, с со-
держанием статьи 351.7 в 55-й 
главе, которая гласит: расторгать 
трудовой договор с участником 
СВО по инициативе работодателя 
нельзя, место и должность за ним 
сохраняются на все время служ-

бы. Исключением из этого прави-
ла является лишь ликвидация ор-
ганизации. 

— Кто-то позволяет себе не при-
останавливать, а прекращать тру-
довые отношения с мобилизован-
ными сотрудниками или конт-
рактниками. Причем, не получив 
вовремя справку или уведомле-
ние от структуры, заключившей 
контракт с гражданином, расце-
нивают его неявку как прогулы, — 
говорит профессор кафедры тру-
дового права УрГЮУ Наталья Са-
ликова. — Судебная практика по-
казывает, что письменного заяв-
ления от работника недостаточ-
но, а справка из военкомата как 
полноценный приказ о поступле-
нии на службу не расценивается. 

Вторая проблема связана с 
разночтениями относительно 
даты возобновления трудовых 
отношений с ветераном СВО. В 
статье 351.7 ТК РФ говорится, что 
за ним сохраняется трудовой 
стаж (и для пенсионного обеспе-
чения, и для начисления отпу-
ска), причем срок службы пере-
считывается в пенсионные баллы 
с двойным коэффициентом, что, 
конечно, пугает некоторых рабо-
тодателей. Они начинают искать 
причины, чтобы не учитывать пе-

риоды, когда боец добирался до 
своей части или проходил сборы, 
отказываются засчитывать служ-
бу в общий трудовой стаж, чтобы 
не предоставлять дополнитель-
ный отпуск или денежную ком-
пенсацию за него. Хотя 121-я ста-
тья ТК РФ четко говорит: право 
на ежегодные оплачиваемые от-
пуска у гражданина сохраняется. 

— Есть вопросы и по дню окон-
чания службы, — отмечает Ната-
лья Саликова. — Формально это 
дата исключения из списочного 
состава приказом командира ча-
сти. Но сначала выпускается 
приказ Минобороны, а до прика-
за командира части может прой-
ти еще 1—3 месяца по разным 
объективным причинам. Неко-
торые участники СВО, даже по-
лучив документы об увольне-
нии, восстанавливаться в граж-
данской должности не спешат. 
Ждут, пока на их банковский 
счет поступит вознаграждение 
за участие в боевых действиях. 

Также эксперты рекомендуют 
парламентариям обратить вни-
мание на то, что вопросы профес-
сиональной пригодности после 
участия в СВО по результатам ме-
дицинского освидетельствова-
ния требуют дополнительного 

регулирования. Если человек по 
состоянию здоровья больше не 
может выполнять прежние обя-
занности, должен быть продуман 
механизм его дальнейшего тру-
доустройства. •

Ольга Фаткуллина, 
Свердловская область

С
тепень промышлен-
ной роботизации в 
России по итогам 
2024 года составила 
29 умных машин на 
10 тысяч человек, тог-
да как годом ранее 
была лишь 19. Такие 
цифры глава Мин-

промторга РФ Антон Алиханов 
привел на пленарном заседании 
международной выставки 
«Металлообработка-2025». При 
этом министр назвал целевой по-
казатель — 145 роботов. Что для 
этого необходимо? С одной сто-
роны, увеличение отечественно-
го производства такой техники, с 
другой — заинтересованность 
бизнеса в автоматизации. Как с 
тем и другим обстоит дело на Ура-
ле, выяснял корреспондент «РГ».

Это манипуляция!
Интерес к роботизации техно-

логических процессов растет год 

от года: в цехах все чаще появля-
ются манипуляторы, роботы-
сварщики, фрезеровщики, упа-
ковщики, маркировщики. Для ре-
гиона, где сконцентрированы ма-
шиностроительные, приборо-
строительные и металлургиче-
ские компании, тенденция понят-
на: в условиях нарастающего де-
фицита человеческих ресурсов 
машины могут решить множе-
ство проблем — они экономят вре-
мя, повышают производитель-
ность труда и заменяют людей на 
вредных и опасных участках.

Важно, что на Большом Ура-
ле есть не только пользователи, 

но и производители такой про-
дукции, в том числе компании 
полного цикла, разрабатываю-
щие отраслевые решения и по-
могающие с их внедрением. Так, 
широкую известность приобрел 
открывшийся 1,5 года назад в 
Челябинске завод «Русский ро-
бот», изготавливающий про-
мышленные манипуляторы.

А пермское предприятие 
«Промобот» существует уже 
десять лет. Все началось со сту-
дентов местного политеха: пер-
вую модель их команда собрала 
в гараже. Сегодня в компании 
трудится чуть более ста чело-

век, выпущено свыше 1500 ро-
ботов и других устройств, по-
ставки идут в 45 стран. К при-
меру, в одном из аэропортов 
Вашингтона шесть пермских 
машин отвечают на вопросы, 
могут сориентировать туриста 
в плане навигации или найти 
потерянный багаж.

— Хорошо, что у нас в стране 
реализуются проекты по созда-
нию роботов для машинострое-
ния и металлообработки, спо-
собных видеть и идентифици-
ровать детали. Это позволит им 
работать с большей точностью 
и результативностью, — подчер-
кивает директор по инноваци-
ям компании «ДАТА-ЦЕНТР Ав-
томатика» Дмитрий Беренов.

Спринтеры и стайеры
Поделилась опытом и произ-

водственно-торговая компания 
«Прокабель», которая свыше 
15 лет поставляет продукцию 
для электроэнергетики — кабель 
и кабельные эстакады. Изна-
чально роботизация ей была 

нужна, чтобы сгладить сезон-
ность, свойственную строитель-
ной отрасли: нет заказов — тех-
ника уходит в «спящий» режим, 
снимая вопросы с оплатой тру-
да или отправкой в вынужден-
ный отпуск сотрудников.

По нашей просьбе предпри-
ниматели оценили вводные: ре-
сурс шестиосного манипулято-
ра, перемещающего небольшие 
грузы до пяти килограммов, у 
проверенных производителей в 
среднем составляет 5-6 лет, или 
около 50 тысяч часов. Первых 
четырех роботов закупили еще в 
2017 году в Тольятти. И так как 
это были несерийные изделия, 
эксплуатант столкнулся с отсут-
ствием сервиса: сложно добыть 
запчасти, перенастроить, полу-
чить консультацию. Постепенно 
предприятие закупило много-
функциональные моде-
ли, и с ними проблем 
уже нет. 
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КОРОТКО

РФ заняла шестое место 
среди экономик с самой 
низкой зависимостью 
от экспорта

ФИЛИАЛЫ ФГБУ

«РЕДАКЦИЯ 

«РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТЫ»

ЕКАТЕРИНБУРГ: ул. Тургенева, 13, офис 820. 
Телефон/факс: (343) 371-24-84, 355-30-68. E-mail: info.ekb@rg.ru

ТЮМЕНЬ: ул. Осипенко, 81, офис 1004. 
Телефон/факс: (3452) 35-24-94, 35-25-11. E-mail: info.tumen@rg.ru

ЧЕЛЯБИНСК: Свердловский пр., 60. 
Телефон/факс: (351) 727-73-33, 727-78-08. E-mail: info.chel@rg.ru

ПЕРМЬ: ул. Полины Осипенко, 56.
Телефон (342) 240-12-66. E-mail: info@perm.rg.ru

КУРГАН (корпункт): +7 963 00 555 34. E-mail: pv@ural.rg.ru

Летучий отряд
В опытном хозяйстве 
за посевами 
ухаживают 
беспилотники
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Испытано на отвалах
Бизнес предлагает внедрить 
в сфере переработки ТКО 
подходы, опробованные 
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Бренды атакуют Сеть 
Маркетплейсы помогли 
местным поставщикам 
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и протестировать продукцию
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А К Ц Е Н Т

Лидера соревнования определить 

сложно: на коротком промежутке 

времени выиграли люди, на заказе, 

растянутом на месяц, победила машина
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ОФИЦИАЛЬНО

Правительство Пермского края 
утвердило новый механизм спи-
сания задолженности муниципа-
литетов по бюджетным креди-
там, предоставленным регионом 
до 1 января 2024 года. Списание 
будет производиться ежегодно в 
объеме фактического поступле-
ния в бюджет края дополнитель-
ных налоговых доходов от реали-
зации на территории МО инвест-
проектов в сферах промышлен-
ности, туризма, логистики, сель-
ского хозяйства, спорта, образо-
вания, ИT и других.

Три региона УрФо вошли в топ-5 
лидеров цифровой трансформа-
ции среди регионов России: 
ЯНАО занял второе место, на 
третьем — Тюменская область, на 
четвертом — Югра.

Правительство ЯНАО выплатит 
компенсацию жителям и пред-
принимателям, имущество кото-
рых пострадало от паводка в 
Тарко-Сале. Сотрудники адми-
нистрации Пуровского района, 
МЧС и полиции обошли более 
220 участков, зафиксировав по-
вреждения. Уровень воды в реке 
Пяку-Пур за четыре дня упал на 
31 сантиметр — до 984.

ЦИФРЫ

На 250 миллионов рублей будет 
увеличена капитализация челя-
бинского регионального Фонда 
развития промышленности. Это 
необходимо для наращивания 
объемов поддержки предприя-
тий. В 2024 году валовый регио-
нальный продукт Южного Урала 
приблизился к трем триллионам 
рублей. За последние пять лет он 
вырос практически вдвое — боль-
ше, чем в среднем по стране.

54 миллиарда рублей планирует-
ся инвестировать в ЖКХ Тюмен-
ской области благодаря новым 
концессиям.

38 общественных территорий, за 
которые проголосовало населе-
ние, благоустроят в Свердлов-
ской области в 2025 году в рам-
ках проекта «Формирование 
комфортной городской среды».

40 процентов многоквартирных 
домов в Курганской области не 
выбрали способ управления.

30 тысяч кубометров снега за-
пасли в Ханты-Мансийске, что-
бы уже в октябре уложить на 
трассы биатлонного центра и 
горнолыжного склона. Обычно 
собирать холодную массу с по-
мощью снегогенераторов начи-
нают в январе, весной накрыва-
ют опилом, при таком хранении 
тает не более 15 процентов.

6242 земельных участка общей 
площадью более 11,4 тысячи гек-
таров выявили в Челябинской 
области в рамках проекта «Зем-
ля для стройки».

54 тысячи квадратных метров 
клумб засадят в Екатеринбурге.

ТЕХНОЛОГИИ Уральские промышленники оценили плюсы 
роботизации производств

Механическая рука 
рынка
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ТЕМА НЕДЕЛИ С какими проблемами сталкиваются участники СВО при  восстановлении на работе

Ветераны возвращаются в цеха 

ОБРАЩЕНИЯ В ФОНД «ЗАЩИТНИКИ ОТЕЧЕСТВА» В 2023—2025 ГГ.
Источник: Фонд «Защитники Отечества» 

Всего 

по РФ 

2 млн

Всего 
по УРФО 

200
тыс

ПРОЧИЕ

ТРУДОУСТРОЙСТВО      11 000

ОБУЧЕНИЕ 
И ПЕРЕОБУЧЕНИЕ    7500 

МЕДПОМОЩЬ 175 000

ЮРИДИЧЕСКАЯ 
ПОМОЩЬ                  180 000 

ДЕНЕЖНЫЕ 
ВЫПЛАТЫ                 230 000

НАЗНАЧЕНИЕ МЕР 
СОЦПОДДЕРЖКИ      320 000

НАИБОЛЕЕ ПОПУЛЯРНЫЕ
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Скепсис по отношению к «желез-

ным» коллегам промышленники 

быстро преодолели. 
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ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Артем Жога, полпред 
президента в УрФО:

— Текущее число ветеранов — не бо-
лее чем тренировка, в перспективе 
вернутся домой десятки тысяч 
участников СВО. Всем им необхо-
димо будет помочь в адаптации к 
мирной жизни. При этом поддерж-
ка не должна ограничиваться крат-
косрочными мерами, нужны долго-
срочные программы, которые бу-
дут сопровождать защитников Оте-
чества на протяжении всей жизни, 
включая медицинские и культурно-
образовательные.

В Кургане появится 
ИТ-технопарк
В правительстве Зауралья рассмотрели эскиз объекта, 
который построят в Заозерном районе Кургана. В техно-
парке планируется возвести три корпуса с разным функ-
ционалом, от киберспорта до производства, сообщил в 
своем телеграм-канале губернатор Вадим Шумков. Воз-
можно, еще добавятся компетенции в сфере робототех-
ники. Кроме того, здесь станут проводить отраслевые ис-
следования. По официальным данным, количество ИТ-
компаний в Курганской области за последние пять лет 
выросло в 6,5 раза, а их оборот — в два.

На Ямале изменят стимулы 
для педагогов
С 1 сентября зарплату по новой схеме начнут получать 
сотрудники школ Губкинского и всех ямальских коллед-
жей. В 2026 году практику распространят на другие учеб-
ные заведения. Будут введены единые критерии стимули-
рующих выплат вне зависимости от стажа: интенсив-
ность труда, результаты воспитанников, выполнение 
особо важных заданий, инновационная деятельность, 
укрепление здоровья детей. Отдельно поощрят работу по 
адаптивным и индивидуальным программам, личные до-
стижения, в том числе победы в грантовых конкурсах. Та-
кой подход обеспечит справедливую оценку профессио-
нального вклада и повысит гарантированную часть дохо-
да, считают в департаменте образования ЯНАО.

В Сургуте презентовали 
автомаршрут для туристов
Он охватывает территорию города и Сургутского райо-
на: Барсовую Гору, туристическую тропу «Человеч-
ность», комплекс «Валикас», Лянторский хантыйский 
этнографический музей, а также дома Фармана Салма-
нова и купца Клепикова. Конечная точка — мультимедий-
ный парк «Россия — моя история». «Уже есть и пешие экс-
курсии, и групповые автобусные, но нам кажется, что 
очень удобно сесть в личный автомобиль и в своем темпе 
проехать по местам, где можно больше узнать об истории 
края, познакомиться с местными обычаями и культурой, 
укрепить здоровье», — говорит начальник управления 
инвестиций, развития предпринимательства и туризма 
администрации Сургута Екатерина Борисова.

Волонтеры отправятся 
на очистку тундры
Летом добровольцы «Зеленой Арктики» проведут две экс-
педиции, в каждой примут участие по 17 человек. Первая 
группа отправится на ликвидированную станцию тропо-
сферной радиорелейной связи «Ока», где предстоит со-
брать ржавые бочки и демонтировать брошенные строе-
ния. Вторая группа займется очисткой фактории «Юри-
бей» от металлолома. Кроме работ в Тазовском районе, 
добровольцы присоединятся к экологическим сменам на 
острове Ловецком, в природном заказнике «Надымский» 
и парке «Ингилор». Из 650 человек, подавших заявки в 
этом году, отобрали 85. После анализа анкет, психологи-
ческого тестирования и онлайн-собеседований сформи-
рованы семь отрядов. Участники приедут из 29 регионов 
России, Молдовы, Казахстана и Беларуси.

Вуз откроет курсы 
для участников СВО
С 1 по 10 июля Южно-Уральский госуниверситет орга-
низует бесплатные подготовительные курсы для аби-
туриентов из числа участников СВО, планирующих 
поступить на бюджетную форму обучения. Для записи 
на курсы необходимо пройти очную или онлайн-кон-
сультацию, в ходе которой абитуриентам помогут с 
выбором наиболее подходящего направления подго-
товки и расскажут о внутренних вступительных испы-
таниях. Очные консультации для участников СВО нач-
нутся 20 июня.
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Роботы-сварщики органично «вписались в 
коллектив»: они сами несут горелку и свароч-
ный аппарат, понимают, как перемещаться и 
где делать швы. Заказы выполняются быстро и 

качественно, а сваренные конструкции отличаются 
надежностью. Предприятие целенаправленно закупи-
ло и освоило манипулятор ради одного крупного зака-
за и им же окупило все затраты.

— Сначала часть сотрудников относилась к таким 
«коллегам» скептически, — рассказывает учредитель 
бизнеса Алексей Павлушин. — Началось своеобразное 
соревнование между сварщиками и машинами. Побе-
дителя  определить сложно: на коротком промежутке, 
когда заказ выполнялся за неделю, выиграли люди — 
они не нуждались в перенастройке. А вот на больших 
объемах, растянутых на месяц, победил робот: конку-
ренты не смогли выдержать такой высокий темп и од-
нообразие операций. При выпуске несерийных изде-
лий, применении нестандартных решений условный 
кубок снова перешел бы в руки человека.

Предприниматель обратил внимание, что сырье 
или заготовка, которую предлагают роботу, должны 
отличаться стабильным качеством: ввести его в ступор 
может даже небольшой выступ на листе металла.

— Инвестиции в такое оборудование окупятся бы-
стрее, если в компании заранее продумают технологи-
ческие цепочки под автоматизацию — будет меньше 
ошибок. Лично мне еще помогла насмотренность, в 
том числе знание того, как работают зарубежные заво-
ды, — признается Павлушин.

Сегодня в штате его предпрития  —  35 человек и 
шесть роботов. Такое оборудование позволило не толь-
ко выдержать конкуренцию в отрасли, но и привлечь 
молодежь — сегодня это половина коллектива. Для уси-
ления компетенций команда организовала собствен-
ный учебный центр, где сотрудники приобретают зна-
ния, а партнеры могут заказать НИОКР и протестиро-
вать прототипы.

Аккуратно примет ванну
На Верх-Исетском заводе роботов в техпроцессах 

используют уже более 30 лет. К примеру, в производ-
стве ванн они выполняют порядка 60 процентов опера-
ций: помещают стальные заготовки в пресс, снимают 
их с линии и загружают в сварочный автомат, затем от-
правляют в зону контроля качества и далее на склад. 
На следующем этапе «умные» машины наносят эмале-
вое покрытие на поверхность изделия, контролируя, 
чтобы слой был равномерным. На участке комплекта-
ции автоматизированы процессы окрашивания опор-
ных подставок ванн и сборка метизов.

По словам сотрудников пресс-службы завода, пол-
тора года назад состоялось внедрение нового робота, 
который подает стальные заготовки в обрубной 500-
тонный штамп для выпуска ванн разной длины. Ранее 
для переналадки с одного размера на другой использо-
вали дополнительное оборудование, что приводило не 
только к временным потерям и снижению производи-
тельности, но и к поломкам. Сейчас операция занима-
ет несколько минут. Производительность увеличилась 
в среднем с 550 до 600 ванн нестандартных размеров в 
смену. Также проект позволил минимизировать дефек-
ты при обрубке и формировании борта.

Затратно, но выгодно
Правда, цена модернизации зачастую повергает ру-

ководителей в ступор, а если учесть еще и серьезные 
сложности, часто возникающие при настройке высо-
котехнологичного оборудования, то рисковать готовы 
не все. Тем более что бесшовного перехода от ручного 
труда к полностью автоматизированному никто не 
обещает. Как правило, от технического аудита до тес-
тирования роботизированных комплексов в цехах мо-
жет пройти не менее полугода. Впрочем, все решаемо, 
важно тщательно прописать техзадание, и тогда удаст-
ся избежать многих ошибок.

По словам директора пермского «Центра развития 
промышленной робототехники» Елены Южаковой, се-
годня многие фирмы-интеграторы загружены запроса-
ми от предприятий на месяцы вперед. И это серьезная 
проблема: проверенных компаний, которые способны 
разработать и внедрить действительно успешные реше-
ния, мало. Выбирая поставщика, стоит вдумчиво изу-
чать уже реализованные ими проекты — это может сэко-
номить крупную сумму.

— Оценка возврата инвестиций, пожалуй, наиболее 
важна. Не стоит скупиться на предварительный аудит. 
Допустим, Пермская судоверфь собиралась приобре-
сти робота, выполняющего протяженную сварку швов, 
стоимостью примерно пять миллионов рублей. После 
того как мы привлекли опытного интегратора, возник-
ло более экономичное решение: вместо манипулятора 
установили на конкретном участке сварочную карет-
ку. Всего 500 тысяч рублей, а эффект одинаковый, — де-
лится опытом Южакова.

И все же отказываться от новых технологий из-за 
стоимости роботизации не стоит. Кадровый голод не 
исчезнет, а с годами будет  только острее, особенно в 
производственной сфере — лучше поискать компро-
мисс. Тем более что есть возможность компенсировать 
часть расходов на внедрение. Эксперты уверяют: если 
компания грамотно обоснует цели проекта и затраты, 
то с помощью господдержки расходы на робототехни-
ческое решение составят всего 25 процентов от его 
полной стоимости. •

КОММЕНТАРИЙ

Андрей Мисюра, председатель комитета 
по промышленности СОСПП, гендиректор 
«Корпорации развития Среднего Урала»:

— Роботизация дает эффект там, где уже налажено серийное 
производство либо человеческий фактор негативно влияет 
на качество или себестоимость деталей. Внедрение требует 
тщательного аудита предприятия и пересмотра технологи-
ческих и бизнес-процессов, то есть всего жизненного цикла 
продукции.

Алла Баранова, 
Свердловская область

О
дин из первых мусоропе-
рерабатывающих заводов 
на Среднем Урале появил-

ся еще в 2006 году под Перво-
уральском. Зрелище было безра-
достным: небольшое двухэтаж-
ное здание ютилось на краю му-
сорного поля, раскинувшегося до 
самого горизонта. С тех пор чис-
ло заводов по переработке твер-
дых коммунальных отходов 
(ТКО) в регионе выросло до четы-
рех, но общая картина, к сожале-
нию, кардинально не измени-
лась.

По свежим данным Ураль-
ской торгово-промыш ленной 
палаты (УТПП), за год во втор-
сырье превращается всего 
65 тысяч тонн мусора, тогда как 
потребность выше в десять раз.  
По сути, мы по-прежнему стоим 
на краю безграничной свалки, 
образуя за год до 1,5 миллиона 
тонн ТКО. 

Между тем изменившееся 
федеральное законодательство 
требует вводить в оборот до 
25 процентов отходов, в идеале 
вообще должна быть выстроена 
экономика замкнутого цикла, 
когда все, что образуется на 
производствах и в быту, уничто-
жается или превращается во 
что-то полезное и не наносит 
вреда окружающей среде. Как 
решать эту актуальную, но 
крайне сложную задачу, обсуди-
ли в Екатеринбурге в рамках 
круглого стола, посвященного 
проекту «Бизнес без отходов». 

Механизм расширенной от-
ветственности производителей 
и импортеров за утилизацию то-
варов и упаковки в России дей-
ствует с 2015 года, в 2024-м его 
серьезно подкорректировали. 
Теперь промышленники долж-
ны либо сами строить мусоро-
перерабатывающие цеха, либо 
заключать договор с утилизато-
рами, либо платить сбор на эти 
цели. По Свердловской области 
сумма оценивается примерно в 
17 миллиардов рублей в год. 

Когда в металлургии внедри-
ли нечто подобное по вредным 

выбросам в атмосферу, пред-
приятия были вынуждены внед-
рять современные природоох-
ранные технологии, чтобы сни-
зить нагрузку на окружающую 
среду. Выбор был такой же: или 
компенсируй ущерб, или делай 
производство более безопас-
ным. Те инвестиции, кстати, 
окупились. Те же рукавные 
фильтры ежегодно задержива-
ют не только тонны опасных со-
единений, но и солидное коли-
чество элементов, пригодных 
для переработки.

С утилизационным сбором 
ситуация несколько иная, ведь в 
современных непростых усло-
виях любой новый налог или 
платеж ударит по экономике 
производителей. К тому же 
средства зачисляются в феде-
ральный бюджет, то есть ре-

шать, где и что на них постро-
ить, тоже будут федеральные 
власти, хотя логичнее потра-
тить там, откуда они поступили, 
считают предприниматели. 
Если администрирование ути-
лизационных сборов передать 
регионам, быстрее получится и 
сократить количество несанк-
ционированных свалок, и при-
влечь в отрасль инвестиции на 
создание дополнительных мощ-
ностей, и, как в старом лозунге, 
превратить отходы в доходы. 
Пока же Свердловская область 
при наличии четырех специали-
зированных предприятий пере-
рабатывает не более десяти про-
центов ТКО, образующихся на 
ее территории. 

По словам председателя ко-
митета по развитию экономики 
замкнутого цикла и экологии 

УТПП Сергея Литвиненко,  что-
бы помочь разрешить извечную 
мусорную проблему, уральский 
бизнес готов тестировать самые 
современные экологические ре-
шения. В частности, под Перво-
уральском хотят внедрить схе-
му утилизации, которую Труб-
ная металлургическая компа-
ния опробовала в Волгоград-
ской области.

Полигон для хранения непе-
рерабатываемых отходов от-
крылся неподалеку от города 
Волжского в октябре 2013 года. 
На площадке в 78 гектаров «за-
к о н с ер в и р о в а н ы »  отхо д ы 
3—5 классов, то есть наименее 
опасные. Если шлаки, образую-
щиеся в процессе плавки, пере-
рабатываются без остатка, то 
замасленный грунт, пыль газо-
очистки, из которой извлечены 

полезные элементы, загрязнен-
ная нефтепродуктами спецо-
дежда и многое другое «консер-
вируют» в картах. Так называ-
ются прямоугольные ямы, дно и 
края которых покрыты специ-
альным изоляционным матери-
алом, геомембраной, которая 
не пропускает жидкость и очень 
надежна. Заполненную капсулу 
«запечатывают», сверху насы-
пают плодородный слой земли и 
строят «карбоновую ферму». 

С 2022 года на полигоне вы-
сажено более 12 тысяч деревьев. 
Его состояние строго контроли-
руют прокуратура и природоох-
ранные организации, никаких 
замечаний за это время с их сто-
роны не было. •
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ЭКОЛОГИЯ Бизнес предлагает внедрить в сфере переработки ТКО подходы, 
опробованные в промышленности

Испытано на отвалах

Журналисты высадили над «запеча-

танной» капсулой с отходами оче-

редную аллею.

ОСНОВНЫЕ СФЕРЫ ПРИМЕНЕНИЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ РОБОТОВ В РОССИИ 
И ВЫПОЛНЯЕМЫЕ ИМИ ОПЕРАЦИИ, %

Источник: исследование фонда «Росконгресс»
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ВЛАСТЬ И БИЗНЕС 
Рыбаки знают, 
как повысить 
эффективность 
добычи

ПЕРЕСЧИТАЮТ 
КВОТЫ
Марина Некрасова, ЯНАО

Рабочая группа по совершен-
ствованию рыбной отрасли по-
бывала в Шурышкарском районе 
Ямала. В обсуждении общих про-
блем приняли участие более 
80 работников сельхозпредприя-
тий и членов родовых общин.

В частности, промысловики 
предложили провести переоцен-
ку объема вылова карася: он 
пользуется спросом, а квота бы-
стро выбирается. Также пора от-
казаться от неперспективных 
участков добычи и пересмотреть 
схему оплаты труда зимой. В этот 
период ведется подготовка к пу-
тине, но по факту люди получают 
деньги только за то, что поймали 
и сдали на переработку. Интере-
совало рыбаков и снабжение 
комплектующими для лодок, у 
одного предприятия есть опыт 
изготовления  судов, что обхо-
дится  дешевле, чем покупка гото-
вых, без ущерба качеству.

На территории Шурышкар-
ского района рыболовством за-
нимаются три крупных хозяй-
ства и 14 малых. В 2024 году об-
щий объем производства соста-
вил 1600 тонн.

— Важно, что промысловики 
не только перечисляют пробле-
мы, но и предлагают конкретные 
решения с учетом специфики 
своей территории. Прозвучала, к 
примеру, идея выдавать гранты 
на приобретение холодильников. 
Конечно, какие-то вопросы нуж-
даются в экономических расче-
тах, но есть и такие, что можно 
решить путем внесения измене-
ний в правила рыболовства, — ре-
зюмирует спикер ямальского 
парламента Сергей Ямкин.

В отрасли  заняты в основном 
коренные северяне, иногда целые 
династии. То есть нужны реше-
ния, которые сохранят привыч-
ный уклад жизни, обеспечив при 
этом достаток семей.  

Итогом встреч должна стать 
дорожная карта повышения эф-
фективности рыболовства. •

СТРАТЕГИЯ На Южном Урале определили векторы развития до 2030 года

Область притяжения
Михаил Пинкус, 
Челябинская область

Т
радиционное обраще-
ние челябинского гу-
бернатора к Законо-
дательному собранию 
области (ЗСО) в этом 
году оказалось наце-
ленным на средне-
срочную перспекти-
ву. По словам Алексея 

Текслера, наши бойцы в зоне 
СВО продвигаются вперед, вос-
станавливаются новые россий-
ские территории, экономика 
страны доказала свою устойчи-
вость к внешним вызовам, укре-
пляется технологический суве-
ренитет. Поэтому уже сейчас 
надо поставить цели и понять, 
каким родной регион станет че-
рез несколько лет.

— Мы определили приоритеты 
устойчивого развития, — пояснил 
губернатор. — Этот образ будуще-
го Челябинской области, в основе 
которого был и остается человек, 
поддержали южноуральцы. И все 
мы: органы исполнительной вла-
сти, депутатский корпус, ответ-
ственный бизнес, неравнодуш-
ные граждане — должны сделать 
все, чтобы люди хотели здесь 
учиться, работать и жить.

Что для этого нужно? Ком-
фортная среда, современная ме-
дицина, доступное и качествен-
ное образование, возможности 
для гармоничного развития.

Клиники прошли 
реабилитацию

Расширяются и возможности 
регионального здравоохранения 
по мере ввода и реконструкции 
объектов. В этом году должно за-
вершиться обновление почти 
сотни медучреждений, кроме 
того, построят 18 новых. К этому 
подталкивает сама жизнь — каче-
ственные и современные методы 
лечения и реабилитации необхо-
димы бойцам, возвращающимся 
с передовой.

На базе Единого центра под-
держки участников СВО в Челя-
бинске открыто первое медицин-
ское отделение. Планируется соз-
дать целую сеть таких центров, 
чтобы максимально приблизить 
услуги к местам жительства де-
мобилизованных. Обновляется 
оборудование в областном госпи-
тале ветеранов войн, больнице 
скорой помощи в Челябинске, го-
родской больнице № 2 в Магни-
тогорске, центре реабилитации в 
Еманжелинске, полностью отре-

ставрировано здание госпиталя 
Минобороны РФ.

К знаковым объектам бли-
жайшего будущего можно отне-
сти хирургический корпус об-
ластной детской клинической 
больницы площадью более 
55 тысяч квадратных метров, 
который планируют открыть в 
2027 году, и новый многофунк-
циональный медцентр в Магни-

тогорске — подарок к юбилею 
города. Завершается строитель-
ство объектов в Карталах, Ми-
ньяре, Нязепетровске, в селе 
Миасском, Сатке, Аргаяше. Го-
товятся документы для включе-
ния в федеральную адресную 
программу проекта новой боль-
ницы в Златоусте.

Среда для одаренных детей
Что касается качества образо-

вания в регионе, то депутат Гос-
думы Яна Лантратова полностью 
разделяет мнение главы региона, 

что своеобразной лакмусовой бу-
мажкой в этой сфере стало пятое 
место в стране по числу победи-
телей и призеров финала Всерос-
сийской олимпиады школьников. 
Впереди Южного Урала оказа-
лись только Москва, Московская 
область, Санкт-Петербург и Та-
тарстан.

— Новыми точками притяже-
ния станут межуниверситетский 

кампус, кластеры программы 
«Профессионалитет», по числу 
которых мы уже лидируем в Рос-
сии, и флагманская инновацион-
ная школа комплексного разви-
тия талантливой молодежи. По 
сути, в Челябинской области соз-
дается «питательная среда» для 
одаренных ребят по всем уров-
ням образования, — считает заме-
ститель председателя комитета 
по социальной политике ЗСО 
Игорь Егоров.

Не менее важными в плане 
притягательности региона оста-

ются национальные парки, горы, 
озера и другие природные досто-
примечательности, которые не-
обходимо делать еще более до-
ступными, а отдых в них — макси-
мально комфортным. В ближай-
ших планах — сформировать еди-
ную цепь горнолыжных комплек-
сов (ГЛК) от Аши до Миасса, мо-
дернизировать инфраструктуру 
курортов «Аджигардак» и «За-
вьялиха», включить их в одну ли-
нейку с уже зарекомендовавши-
ми себя ГЛК «Евразия» в Кусе и 
«Солнечная долина» в Миассе. С 
учетом национальных парков и 
особо охраняемых природных 
территорий, сконцентрирован-
ных в горнозаводской зоне, мож-
но развивать круглогодичные 
турмаршруты. Для этого к нац-
паркам «Зигальга» и «Зюрат-
куль» проложат асфальтирован-
ные дороги.

Новые черты городов
Однако главным вектором 

приложения сил, по мнению гла-
вы региона, остается модерниза-
ция жилищно-коммунальной 
сферы, газификация и ликвида-
ция цифрового неравенства в глу-
бинке, благоустройство.

Челябинск, имея статус мил-
лионника, обретет новые черты с 
метротрамом и обновленным об-

щественным транспортом, мощ-
нейшим кластером объектов 
«Спортивного города», новым 
кафедральным собором, набе-
режными и зелеными зонами. А 
главное — с последовательным 
улучшением экологической 
культуры и переносом промыш-
ленных загрязнителей за черту 
города. В Магнитогорске же бу-
дущее связывают с развитием 
курорта «Притяжение», новыми 
дорогами, электробусами и аэро-
портом, многопрофильным ме-
дицинским центром, академией 
хоккея и первым 50-метровым 
бассейном. Все это изменит об-
лик города в ближайшие четыре 
года.

— Мы должны развивать не 
только крупные города — каждый 
муниципалитет, в целом выводим 
эту работу на качественно новый 
уровень, — подчеркнул Алексей 
Текслер.

40 населенных пунктов регио-
на уже получили статус опорных, 
что позволит направить туда до-
полнительные средства из феде-
рального бюджета. Готовятся 
мастер-планы для крупных горо-
дов и атомных ЗАТО, в этой рабо-
те участвуют предприятия Рос-
атома. Более чем в 2,5 раза — до 
полумиллиарда рублей — увели-
чено финансирование соцпроек-
тов по программе комплексного 
развития сельских территорий. А 
практику инициативного бюдже-
тирования активно поддержало 
не только население, но и главы 
муниципалитетов — в этом году за 
объекты благоустройства прого-
лосовало уже более 530 тысяч 
южноуральцев.

Большой ремонт
— Очень важно, что на рекон-

струкцию объектов жилищно-
коммунальной сферы решено вы-
делить свыше 120 миллиардов 
рублей — огромная цифра! — поде-
лился впечатлениями от выступ-
ления губернатора заместитель 
председателя парламентского ко-
митета по строительной полити-
ке и ЖКХ Андрей Шмидт. — Кроме 
«Большого ремонта» анонсиро-
ван старт программы «Светлый 
регион», в рамках которой в насе-
ленных пунктах появятся 50 ты-
сяч дополнительных источников 
наружного освещения.

Перевод обширного комму-
нального хозяйства на коммерче-
скую основу не всегда сказывал-
ся положительно: некоторые 
предприимчивые бизнесмены не 
одно десятилетие зарабатывали 

на нем, а на ремонты тратились 
по остаточному принципу. Сиг-
нал руководителям управляю-
щих компаний, в адрес которых 
поступило наибольшее количе-
ство жалоб, прозвучал очень от-
четливо.

Воздух стал чище
С 2017 года в рамках нацпро-

екта «Экология» совокупный 
объем валовых выбросов в Че-
лябинске снизился на 47 про-
центов, в Магнитогорске — на 
22. Этому способствовали за-
ключенные с крупнейшими 
предприятиями соглашения о 
снижении нагрузки на окружа-
ющую среду. Благодаря ответ-
ственной позиции промышлен-
ников, в первую очередь метал-
лургов, которые завершили 
часть экологических программ 
раньше срока, поставленные 
федеральным центром задачи 
выполнены. Направление будет 
развиваться и дальше — област-
ному минэкологии поручено от-
слеживать, чтобы все новые 
производственные площадки 
автоматически присоединялись 
к региональному экологическо-
му стандарту.

Большой вклад в улучшение 
состояния природной среды 
внесли масштабные проекты ре-
культивации свалок в Челябин-
ске, Магнитогорске и Златоусте. 
Завершена модернизация очист-
ных сооружений Шершневского 
водохранилища, обеспечиваю-
щего водой около 1,5 миллиона 
человек. Идет реконструкция 
очистных Челябинска, после ко-
торой можно будет развивать 
прилегающие территории Ме-
таллургического района.

Нельзя не отметить и закры-
тие вредного электродного про-
изводства на Челябинском элек-
трометаллургическом комбина-
те: технологический процесс без-
аварийной остановки начался в 
апреле, а завершится до конца 
этого месяца. Как отметил спикер 
ЗСО Олег Гербер, решения по ре-
новации промзон назрели давно. 
Если еще несколько лет назад 
скептики могли усомниться в ре-
алистичности таких планов, то 
сегодня можно наблюдать, как 
они реализуются.

— Только так, системно разви-
вая территории, их инфраструк-
туру, реализуя бизнес-проекты и 
улучшая экологию, мы реализу-
ем курс на обновление всего ре-
гиона, — расставил акценты Алек-
сей Текслер. •
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Главные векторы приложения сил — 

поддержка участников СВО, 

помощь семьям с детьми, 

модернизация ЖКХ и благоустройство

Алексей Текслер: Мы должны сде-

лать наш регион территорией абсо-

лютных возможностей.
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Наталия Тихонова, 
Екатеринбург

Национальное объединение 
строителей (НОСТРОЙ) 
запустило электронную 

систему оценки опыта и деловой 
репутации компаний. В скором 
будущем ее интегрируют в авто-
матизированный отраслевой 
рейтинг от Минстроя РФ, кото-
рый пока еще разрабатывается. 
Как это поможет выбирать побе-
дителей на торгах, обсудили в 
Екатеринбурге на всероссийском 
форуме World  Bui ld/State 
Contract. 

Риски в «личке»
Все государственные и муни-

ципальные заказчики ищут под-
рядчиков, которые не сорвут сро-
ки и не сдадут некачественный 
объект. 44-ФЗ разрешает устанав-
ливать дополнительные критерии 
для участников торгов, кроме 
цены, например, опыт реализа-
ции аналогичных проектов. Но 
как выбрать надежных из огром-
ной массы, ведь в России зареги-
стрировано 104,6 тысячи генпод-
рядчиков и 103,7 тысячи подряд-
чиков? В качестве подспорья раз-
работали электронный сервис, 
помогающий оценить уровень 
риска при сотрудничестве с той 
или иной компанией. 

В его основу легли Единый ре-
естр сведений о членах саморегу-
лируемых организаций (СРО) и 
Национальный реестр специали-
стов в области строительства. 
Также программа подтягивает 
информацию из реестров юрлиц 
и индивидуальных предпринима-
телей (ЕГРЮЛ и ЕГРИП), из еди-
ной информсистемы в сфере за-
купок (ЕИС «Закупки»), картоте-

ки арбитражных споров, из нало-
говой службы и других источни-
ков. Анализ проводится по 
39 ключевым показателям. 

— Любая компания может по-
смотреть, по каким параметрам 
ее оценили, и подгрузить недо-
стающую информацию через 
«личный кабинет». Мы проведем 
перекрестную проверку, исполь-
зуя нейросеть, — говорит дирек-
тор департамента ИТ и анализа 
данных НОСТРОЙ Валерий Кар-
пов. — Поиск ведется по разным 
параметрам: регионы и периоды 
работы, виды объектов, кадро-
вый состав. Также можно ранжи-
ровать участников по материаль-
ным ресурсам, суммам обяза-
тельств, выручке, кредитной за-
долженности, количеству конт-
рактов, в которых допущены на-
рушения, и т. д. 

Опыт не купить
Инструмент уже обкатали 

частные инвесторы, а вот чтобы 
он нашел широкое применение в 
бюджетной сфере, придется вно-
сить изменения в нормативную 
базу. В 44-ФЗ упоминается лишь 
критерий «опыт», «деловой репу-
тации» в нем нет, а в постановле-
нии федерального правительства 
от 2024 года, которое регламен-
тирует создание, реконструк-

цию, капремонт и снос объектов, 
даже термин «опыт» отсутствует. 
Кроме того, необходимо коррек-
тировать 223-ФЗ о закупках ком-
паний с госучастием и Градостро-
ительный кодекс. 

В свою очередь заказчиков 
предлагают обязать вовремя за-
гружать в ЕИС данные о том, что 
гарантийные обязательства по 
контракту не выполнены, тогда 
подрядчики-нарушители не смо-
гут подтверждать ими свое рено-
ме. Особенно остро вопрос вста-
ет, когда недостатки всплывают 
спустя пару лет после ввода объ-
екта. Вроде гарантия еще дей-
ствует, а предъявлять претензии 
некому: фирма успела обанкро-
титься. При этом ничто не меша-
ет зарегистрировать новое юрли-
цо и работать дальше, ссылаясь 
на преемственность. 

У сметчиков же главная голов-
ная боль — строительная инфля-
ция: если на этапе расчетов рас-
ценки на материалы и работы 
еще актуальны, то к моменту за-
хода на площадку могут повы-
ситься. По данным НОСТРОЯ, в 
себестоимости типовых объек-
тов 50 процентов — это зарплата 
персонала, другая половина — ре-
сурсы. Последние три года раз-
рыв между фактическими расхо-
дами и начальной минимальной 

ценой контрактов (НМЦК) со-
ставляет от пяти до девяти про-
центов — не в пользу бизнеса. 

Сведения о стоимости мате-
риалов с 2024 года берутся либо в 
федеральной государственной 
информсистеме ценообразова-
ния в строительстве (ФГИС ЦС), 
либо в базе нормативов от 1 янва-
ря 2022 года с умножением на 
индекс-дефлятор. Считается, что 
первый способ ближе к рынку, 
ведь в ФГИС ЦС загружают прай-
сы производители и поставщики, 
однако практика показала, что 
делают это далеко не все, а кто-то 
продает материалы исключи-
тельно через дилеров, с дополни-
тельной маржой. Например, в Че-
лябинске тюбинги (элемент 
сборного крепления) иначе не 
приобрести, хотя их выпускают 
две местные компании. Предпри-
ниматели предлагают разрабо-
тать преференции для поставщи-
ков, регулярно обновляющих 
базу, а при большой разнице меж-
ду ней и коммерческим прайсом 
отдавать предпочтение второму. 

Нетвердая величина
— Статья 34 Бюджетного ко-

декса РФ подразумевает два прин-
ципа: экономность и результа-
тивность. Непонятно, каким 
именно руководствоваться. Луч-
ше законодательно разграничить: 
на экономность ориентироваться 
при наличии проектной докумен-
тации, а на результативность — в 
закупках «под ключ», — рассужда-
ет замглавы свердловского мин-
строя Антон Шафаростов.

Ему же принадлежит идея соз-
дать официальный онлайн-каль-
кулятор НМЦК по типу онлайн-
калькуляторов ипотеки — тогда у 
ревизоров не возникнет вопросов 

по расчетам. Сегодня, увы, цена 
договора, заключенного в рамках 
44-ФЗ, уже не является твердой. 

— После оплаты к заказчику 
могут прийти сотрудники орга-
нов внутреннего финансового 
контроля или Счетной палаты и 
выдать предписание, на основа-
нии которого он потребует от 
подрядчика вернуть деньги в 
бюджет — из-за своих же ошибок. 
У меня сейчас пять подобных дел 
в разных регионах. Судебная 
практика для бизнеса пока неуте-
шительная, — делится опытом 
юрист Татьяна Рерих. 

Уточнения требует и нацио-
нальный режим закупок. Так, 
анализ торгов показывает, что 
кондиционер считается россий-
ским товаром, потому что ста-
вится на баланс предприятия как 
часть инженерной системы, а 
терморегулятор, счетчик или 
теп лообменник от него — уже нет. 

Некоторые проблемы связа-
ны с тем, что не для всех тендеров 

нужно состоять в СРО. В частно-
сти, без такого допуска разыгры-
ваются лоты до десяти миллио-
нов. И нередко побеждают мел-
кие ИП и ООО, сбрасывающие 
цену на 20—35 процентов, чтобы 
вписаться в лимит. В итоге заказ-
чик получает дешевые стройма-
териалы и бригады шабашников 
на субподряде. Если дать ему пра-
во требовать фактическую смету, 
шансы выиграть торги у демпин-
гующих резко уменьшатся. 

По словам Дениса Снеткова, 
представителя СРО «Уральское 
объединение строителей» и СРО 
«Лига проектных организаций», 
38 прозвучавших инициатив 
вошли в итоговую резолюцию 
форума, которую направят в ор-
ганы исполнительной власти. 
Предложения нацелены на то, 
чтобы упростить строительство 
и проектирование в бюджетной 
сфере, в том числе при реализа-
ции нацпроектов, а также работу 
сметчиков.  •

ЗАКУПКИ У госзаказчиков появился новый инструмент для выбора подрядчиков

Подчистили репутацию
А К Ц Е Н Т

Последние три года разрыв между 

реальными тратами и начальной ценой 

торгов на строительство составляет от пяти 

до девяти процентов  —  не  в пользу бизнеса

СТОИМОСТЬ СТРОЕК, КОТОРЫЕ ВЕДУТСЯ В РФ ЗА СЧЕТ БЮДЖЕТА,
ТРИЛЛИОНЫ РУБЛЕЙ
Источник: World Build/State Contract

ОБЪЕМ КОМПЕНСАЦИОННЫХ ФОНДОВ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ПО ГОСКОНТРАКТАМ 62,9
ОБЪЕМ КОМПЕНСАЦИОННЫХ 
ФОНДОВ ВОЗМЕЩЕНИЯ ВРЕДА

ГОСКОНТРАКТЫ 
НА ИСПОЛНЕНИИ

ГОСКОНТРАКТЫ, 
ИСПОЛНЕННЫЕ ЧЛЕНАМИ 
235 СРО

8,5

13,6

3,8

ЖКХ Чиновников заставили 
вернуть имущество, 
незаконно переданное 
в аренду водоканалу

Конкурентов 
вывели из игры

Валентина Пичурина, Курганская область

Курганские антиномопольщики уличили администра-
цию Петуховского округа в нарушениях при выборе 
организации для эксплуатации коммунальной инфра-
структуры.

Как сообщили в ведомстве, на местные власти пожа-
ловалась «Энергосбытовая компания Восток». Она по-
считала неправомерным предоставление местному во-
доканалу в аренду объектов водоснабжения и водоотве-
дения без конкурсных процедур. Проверка подтверди-
ла: конкурса не было, несмотря на то что большая часть 
имущества введена в строй еще до 2006 года. Это проти-
воречит нормам сразу двух законов: «О защите конку-
ренции» и «О концессионных соглашениях». 

Администрации округа вынесли предупреждение: 
она должна отменить постановление о предоставлении 
преференции ресурсоснабжающей организации, при-
знать недействительными договоры аренды и возвра-
тить имущество в муниципальную казну. А далее распо-
рядиться им в соответствии с законодательством. На ис-
полнение требований чиновникам дали 30 дней.

Напомним: концессия — это форма государственно-
частного партнерства (ГЧП), при которой инвестор 
строит, реконструирует или эксплуатирует активы, на-
ходящиеся в государственной или муниципальной соб-
ственности, в течение определенного срока. Свои вло-
жения он компенсирует за счет платы концедента и по-
лучаемой с объекта прибыли.

В антимонопольном ведомстве пояснили, в чем пре-
имущество этой формы ГЧП перед арендой: она обязы-
вает бизнес направлять свои средства на обновление 
инфраструктуры, тогда как при аренде все обычно огра-
ничивается текущими расходами на содержание сетей. 
Кроме того, законодательство предусматривает стро-
гий контроль за тем, как концессионер выполняет со-
глашение. Это более эффективный инструмент управ-
ления, который позволяет быстрее реагировать на по-
требности населения и обеспечивать качество услуг в 
сфере ЖКХ, резюмируют в УФАС. •
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ТЭК В Югре ввели 
многофункциональный 
комплекс для жизни 
и работы на промысле

Вахта 
на пять звезд

Марина Некрасова, Югра

Объект площадью 12,5 тысячи квадратных метров  соз-
дан на средства частного инвестора, крупного холдинга, 
на месторождении имени Александра Жагрина в Кон-
динском районе. Для рабочих и инженеров вдали от 
цивилизации (до Ханты-Мансийска — более 500 кило-
метров, вокруг шумит только бескрайняя тайга) созда-
ли условия практически пятизвездочного отеля. Ниче-
го похожего в России раньше не было.

В распоряжении нефтедобытчиков имеются жилые и 
офисные блоки, двухэтажный спортзал, столовая, рабо-
тающая по системе «шведский стол», круглосуточное 
кафе и магазин. А также СПА-зона, кинотеатр, парикма-
херская, массажный кабинет, библиотека и центр вирту-
альной реальности. Пользоваться этим одновременно 
могут сотни человек. 

— Главный фактор конкурентоспособности государ-
ства и промышленности — люди. Новый комплекс меняет 
представления о вахте на Крайнем Севере, показывает, 
что даже в полной автономии доступен комфорт совре-
менного мегаполиса, — отметил на открытии вице-
премьер Александр Новак.

Городок возведен по каркасной технологии — собран 
из готовых элементов, что сокращает площадь застройки 
и ускоряет монтаж. С 
учетом длинных си-
бирских зим фасад 
оснащен 650 свето-
диодными лампами, 
а кровля частично 
обогревается. В ин-
дивидуальных жи-
лых модулях всеми 
функциями управля-
ет система «умный 
дом», в том числе 
контролирует кли-
мат в помещении и 
биодинамическое 
освещение, которое 
имитирует есте-
ственный восход и 
заход солнца для пол-
ноценного отдыха организма. В центральной части ком-
плекса расположен атриум — открытое пространство с 
потолками высотой 12 метров. Здесь находятся кофе-
машины и «зеленые уголки» с мягкими диванами. Рабо-
чие кабинеты, переговорные комнаты и конференц-залы 
больше напоминают модные офисы, а не бытовки, в кото-
рых приходилось когда-то месяцами ютиться первым по-
корителям северных месторождений. 

— Пусть это место станет для работников вторым до-
мом, где они будут набираться сил и энергии, — пожелал 
губернатор Югры Руслан Кухарук.

Вахтовики, которые уже осваивают новую террито-
рию, участвуют в реализации стратегического проекта 
по разработке нескольких участков в Югре и Тюмен-
ской области с ресурсным потенциалом около 500 мил-
лионов тонн нефти. На Ханты-Мансийский автономный 
округ приходится более 40 процентов общероссийской 
добычи, в прошлом году там извлекли 204,7 миллиона 
тонн «черного золота».

Основная сложность на нынешнем этапе развития 
ТЭК — высокая доля трудноизвлекаемых запасов 
(ТРИЗ). В недрах Югры на сегодня, по экспертным оцен-
кам, находится более 11 миллиардов тонн нефти, около 
половины из них — высокообводненные и трудноизвле-
каемые. Неслучайно именно здесь Александр Новак 
провел заседание проектного комитета, на котором под-
водили промежуточные итоги федерального проекта 
«Технологии освоения ТРИЗ», цель которого — создать 
рентабельные инновационные методы разведки и добы-
чи, а также сформировать пул отечественных неф-
тесервисных компаний. Чтобы стимулировать вложе-
ния в разработки и ввод новых месторождений, в регио-
не ввели инвестиционный налоговый вычет для пред-
приятий ТЭК, а также льготу по налогу на имущество. •

Жилыми модуля-
ми управляет 
система «умный 
дом», в том числе 
контролирует 
климат в помеще-
нии и биодинами-
ческое освещение

Светлана Добрынина, 
Свердловская область 

С
вердловские сель-
хозпроизводители 
начали использо-
вать для обработки 
недавно засеянного 
поля беспилотники. 
Квадрокоптер с ди-
а м е т р о м  в и н т о в 
почти 2,5 метра шу-

стро и почти беззвучно поднял-
ся над землей. Завис в воздухе 
на высоте примерно пять ме-
тров и, словно из большой лей-
ки, начал поливать жидкими 
биоудобрениями молодые 
всходы. Не успела я глазом 
моргнуть, как увесистый аппа-
рат превратился в крошечную 
точку на горизонте — в полете 
он развивает скорость до вось-
ми метров в секунду. Всего де-
сять минут работы, и робкие 
ростки пшеницы на несколь-
ких гектарах пашни получили 
полезную добавку с небес. 

— Обратите внимание — ни 
одна травинка не помята. А тра-
диционно при обработке полей 
тяжелой техникой колесами уни-
чтожается до семи процентов 
урожая, — говорит проректор по 
научной работе и инновациям 
Уральского аграрного универси-
тета Михаил Карпухин. 

С полета над нивой  старто-
вал масштабный проект по ис-
пользованию беспилотных 
авиасистем в сельском хозяй-
стве Среднего Урала. Конечно, 
дроны для отрасли не новинка, 
но до сих пор их возможностя-
ми активно пользовались лишь 
хозяйства южных и централь-
ных регионов России, где поля 
огромные, рабочих рук и тех-
ники попросту не хватает. В 
наши места, в частности в Че-
лябинскую область, они зале-
тали в основном на ««показа-
тельные выступления». И вот 
теперь в вузе решили, что пора 
готовить своих специалистов 
по управлению цифровой тех-
никой и беспилотниками — для 
всего Уральского округа.

Закупили оборудование, 
создали с индустриальным 
партнером малое инновацион-
ное предприятие и еще по вес-
не начали обучать студентов. 
На предварительный отбор за-
явилось до полусотни будущих 
аграриев, после дополнитель-
ного тестирования осталось де-
сять человек. 

— Пробиться, наверное, по-
могло мое огромное желание. А 
также знание программирова-

ния и умение управляться с 
джойстиком. Дроны хоть и ле-
тают на автопилоте, при сбое 
переключаются на ручной ре-
жим, и нужно помочь им благо-
получно вернуться на землю, — 
раскрывает секреты молодой 
пилот Дмитрий Лебедев. 

Когда он готовился к поступ-
лению в вуз, собирался полу-
чить профессию инженера-
механика, заниматься сервис-
ным обслуживанием тракторов 
и комбайнов, а сейчас уже поч-
ти совсем «на ты» с дронами. 
Это только со стороны кажется, 
что агрокоптер — летающая лей-
ка. На самом деле, чтобы запу-
стить процесс обработки поля, 
необходимо провести серьез-
ную предварительную работу. 

— Сначала с помощью карто-
графического БПЛА проводит-
ся сканирование местности, на 
это уходит до двух часов. В ре-
зультате получаем 3D-модель, 

позволяющую точно опреде-
лить траекторию полета и избе-
жать столкновения с разными 
препятствиями, к примеру, с 
деревом или столбом. Непо-
средственно во время обработ-
ки посевов навигацию обеспе-
чивает антенна, — уточняет Ми-
хаил Карпухин. 

За день беспилотник легко 
облетит 200 гектаров. Но опера-
торы предпочитают работать по 
ночам, когда стихает ветер. А 
вот прошедший накануне ли-
вень не помеха. Если трактора 
рискуют увязнуть в земле, то в 
воздухе препятствий нет. Мож-
но растения и удобрениями под-
кормить, и от болезней поле-
чить, и вредителей уничтожить. 
В Китае даже навострились за-
севать с дронов рисовые поля, 
но наши аграрии пока высший 
пилотаж не освоили.

Под испытания вуз передал 
свое учебно-опытное хозяйство 

близ Екатеринбурга. Полторы 
тысячи гектаров заняты разно-
образными культурами, так что 
эксперимент развернулся широ-
ко. В частности, для первого по-
лета взяли 80 гектаров нивы, где 
справа вызревает пшеница, сле-
ва — горох. 

Как выяснилось, под каждый 
вид растения «полевая кухня» 

готовит свою подкормку: в не-
большом прицепе с емкостями 
смешивают все необходимые по 
рецепту ингредиенты в опреде-
ленных пропорциях и растворя-
ют в воде. Готовый раствор пере-
ливается в бак, прикрепленный 
к дрону, чтобы пролиться спустя 
пару минут полезным дождем 
над посевами. 

Студенческий «летучий от-
ряд» готов выезжать и на другие 
пашни, а с будущего учебного 
года в вузе планируют запустить 
курс дополнительного образова-
ния по цифровым технологиям в 
сельском хозяйстве. •

А К Ц Е Н Т

Поле сканируют и строят 3D-модель, 

чтобы определить траекторию 

движения дрона и обойти преграды

ЭКСПЕРИМЕНТ В опытном хозяйстве за посевами ухаживают беспилотники 

Летучий отряд
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Аппарат для обработки посевов 

довольно крупный — 2,5 метра 

в диаметре. 

ЦИФРА

7
  ЦЕНТРОВ

мирового уровня создадут 
в России 

А КАК У СОСЕДЕЙ? 

Курганский госуниверситет (КГУ) 
примет участие в создании науч-
ного центра мирового уровня 
(НЦМУ) по современной селекции 
сельскохозяйственных растений. 
Новая структура займется разра-
боткой и внедрением  высокопро-
дуктивных промышленных сортов 
и гибридов, устойчивых к измене-
ниям природной среды, а также 
тестированием технологий уско-
ренного выведения посадочного 
материала, в том числе с примене-
нием молекулярной генетики и им-
мунологии. Планируется исполь-
зовать элементы предпосевной 
подготовки, такие как инкрустиро-
вание или дражирование, когда 
семя покрывается слоем опреде-
ленного вещества для защиты и 
стимулирования роста.
Вуз является партнером Феде-
рального научного центра овоще-

водства, одного из победителей 
конкурса на предоставление гран-
тов НЦМУ, утвержденных комис-
сией по научно-технологическому 
развитию России. Стратегическая 
цель — наладить внедрение дости-
жений селекционеров в АПК в тес-
ном сотрудничестве с ведущими 
партнерами из аграрного сектора 
для технологической независимо-
сти отрасли семеноводства. Кро-
ме КГУ, в реализации проекта уча-
ствуют Федеральный научный 
центр риса и ФНЦ «Всероссий-
ский институт кормов».
— Университет, в частности его 
филиал — государственная сель-
скохозяйственная академия, бу-
дет проводить экологические ис-
пытания новых сортов в климати-
ческих условиях Курганской об-
ласти. Для этого есть опытные 
площадки и поля. Кроме того, 

одной из задач станет обновле-
ние научных дисциплин и созда-
ние совместных образователь-
ных программ с участниками кон-
сорциума, усиление кад рового 
потенциала научного центра пу-
тем привлечения молодежи в се-
лекционную практику, повыше-
ние престижа аграрных профес-
сий, — поясняют в пресс-службе 
учебного заведения. 
Всего на грантовый конкурс пода-
ли 46 заявок, средства федераль-
ного бюджета — до 320 миллионов 
рублей ежегодно — разделят меж-
ду десятью победителями. По сло-
вам президента РАН Геннадия 
Красникова, эксперты исходили 
из того, что каждому приоритетно-
му направлению  научно-техничес-
кого развития, утвержденному в 
2024 году, должен соответство-
вать хотя бы один НЦМУ.
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АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

В Екатеринбурге восстанавливают заброшенную лодочную станцию на Исети за Макаровским мостом. Объект 1930 года постройки хотят «реанимировать» и создать там инфраструктуру 

для отдыха, включая кафе. На днях открылся обновленный пирс, который в августе станет одной из ключевых точек ландшафтного фестиваля «Атмофест», а все лето с него можно 

будет плавать на сап-бордах. Сама лодочная станция заработает в 2026 году. Ее исторический облик воссоздают по архивным фотографиям и чертежам. Ориентировочная стоимость 

проекта  — 250 миллионов рублей.

ТЕНДЕНЦИИ Маркетплейсы помогли местным поставщикам 
расширить рынок сбыта и протестировать продукцию

Бренды атакуют Сеть 
Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

О
бъединение ком-
паний интернет-
торговли подвело 
итоги первого квар-
тала 2025 года: ре-
гионы по-прежнему 
генерируют больше 
76 процентов всех 
о н л а й н - п р о д а ж . 

Больше чем на половину вырос-
ли объемы на Ямале, также в де-
сятку наиболее активных вошла 
Свердловская область, показав 
прирост 2,8 процента. 

Объяснить такую динамику 
можно, пожалуй, количеством во-
влеченных в цифровые отноше-
ния самозанятых, которые актив-
но ищут новые возможности за-
явить о себе. А малые и средние 
предприниматели (МСП), коли-
чество которых за последние че-
тыре года на Среднем Урале уве-
личилось со 193 до 213 тысяч, ви-
дят в интернет-платформах дей-
ственные инструменты по расши-
рению сети сбыта и популяриза-
ции бренда вне региона. 

Лидирует премиум 
По словам руководителя де-

партамента реализации проектов 
поддержки предпринимательства 
компании Wildberries и Russ 
Юлии Полетаевой, общий объем 
продаж производителей и постав-
щиков из УрФО за последний год 
поднялся на 58 процентов и со-
ставил 99,2 миллиарда рублей. 
Средний чек увеличился на де-
вять процентов, количество реа-
лизованных товаров — на 46. Раз-
меститься на этой площадке ре-
шили 67 тысяч уральских компа-
ний, 85 процентов — из категории 
МСП, — отмечает Полетаева.

Среди них есть как те, кто сво-
дит общение с покупателем к от-
ветам на отзывы, так и готовые 
открывать брендированные пун-
кты выдачи заказов. Маркет-
плейс софинансирует партнеров, 
частично покрывая затраты на 
ремонт или оборудование поме-
щения. В Екатеринбурге сейчас 
действует больше 3000 пунктов 
выдачи, зарегистрированы 
8700 продавцов, прирост реали-
зации по отношению к аналогич-
ному периоду прошлого года — 
42 процента.Чаще всего ураль-
ские поставщики выставляют в 
Сеть бытовую технику и элек-
тронику, предметы для дома и 
офиса, одежду и обувь, продукты 
длительного хранения.

У «Яндекс Маркета» картина 
похожая, но группа динамично 
растущих несколько шире за счет 
детского ассортимента, аксессуа-
ров для автомобилей и космети-
ки. При этом спрос растет везде, 
от масс-маркета до премиума. 
Так, в Екатеринбурге продажи то-
варов по ценам «выше среднего» 
и «премиум» в 1,5 раза опережа-
ют базовый набор, рассказали в 
пресс-службе компании. 

Акция в минус
Науку онлайн-продаж многие 

постигают методом проб и оши-
бок. Владимир Попилевич, дирек-
тор компании «Пэт Фуд Серви-
сес» из Перми, сотрудничает с 
маркетплейсами уже три года. Его 
продукция представлена на трех 

платформах, в месяц оборот со-
ставляет 25 миллионов рублей. 
Но даже сейчас предприниматель 
советует новичкам тщательно 
взвешивать риски.

— В зависимости от товара ко-
миссия с продаж составляет от 
трех до 25 процентов. Более того, 
две площадки поднимают летом 
планку в нашей категории (кор-
ма для кошек и собак) с 11,5 до 
16,5 процента, — говорит пред-
приниматель. — Для нас это су-
щественно. И вообще бытует 
мнение, что до 80 процентов 
продавцов работают на маркет-
плейсах в убыток, так как стал-
киваются и с конкурентами, и с 
условиями, которые не прописа-
ны в договоре оферты.

Среди самых распространен-
ных рисков — отсутствие свобод-
ных слотов на складе. Платформы 
объясняют это сезонным спро-
сом, гигантскими распродажами, 
дефицитом складов, а в это время 
страдает репутация поставщика. 
Покупатели оставляют гневные 
отзывы: «Не привезли вовремя, 
испортили праздник!», из-за чего 
товар реже показывается при по-
иске. Обжаловать вердикт пло-
щадки можно через техподдерж-
ку, но чаще всего отвечает бот: 
«Сроки доставки прописаны в до-
говоре оферты».

Собеседник предупреждает: 
запуская новинку на маркетплей-
се, в первые три месяца нужно 
быть готовым к убыткам. Потре-
буются силы, бюджет и время, 

чтобы товар стал узнаваемым. 
При этом входной порог у одной 
из популярных площадок недав-
но вырос в три раза, с десяти до 
тридцати тысяч рублей.

Сладкоежки в деле 
Кондитерская компания «Шо-

кодельня» из Екатеринбурга по-
следние пять лет активно исполь-
зует интернет-площадки для те-
стирования идей — зайдет потре-
бителю или нет? По такой модели 
запускали и детские наборы для 
приготовления сладостей.

— Дизайн упаковки я придумал 
сам,  — делится опытом директор 
Станислав Герштейн. — После пер-
вых сделок получили хорошие от-
зывы и поняли: можно изготовить 
целую партию. Маркетплейс хо-
рош тем, что туда заходят люди, 
заряженные на покупку. Они не 
просто прицениваются, а изуча-
ют отзывы, плюсы и минусы това-
ра. Не понравилось оформление 
или качество — отказался, деньги 
вернулись. 

Предпочтения аудитории на 
разных площадках отличаются, 
предугадать платежеспособ-
ность и настроение клиентов 
невозможно, говорят предпри-
ниматели, поэтому всегда нуж-
но быть готовым к эксперимен-
там. Кроме того, партнеры до-
статочно часто корректируют 
правила игры.

— Допустим, меняют склад 
внутри территориального кла-
стера, что ведет к удорожанию 
логистики. Или внезапно объяв-
ляют: бесплатное хранение — все-
го 90 дней, причем считают не с 
момента информирования, а с 
даты привоза последней партии. 
Для новичка условия классные, а 
давно работающие уходят в ди-
кий минус, — говорит Герштейн.

Скидка за счет продавца
Петр Медведев из Екатерин-

бурга, у которого два офлайн-

магазина для покупателей 18+, за 
последние три года успел посо-
трудничать с тремя маркетплей-
сами. По его мнению, тарифная 
политика понятна, договоры 
оферты прозрачны, их просто 
нужно внимательно читать. Ко-
миссии зависят от товара и от 
того, где он хранится, у самого 
продавца или на складе маркет-
плейса. Будешь игнорировать ре-
гламент площадки — потеряешь ее 
лояльность.

Другой важный момент —  
скидка за счет продавца.

— Маркетплейсы какое-то вре-
мя грешили тем, что добавляли 
позиции  в свои акции без согла-
сия продавцов. Просыпаешься 
утром, а у тебя масса заказов. 
Хотя маркетплейсы и субсидиру-
ют такие скидки, ты все равно в 
убытке,  —  объясняет Петр.

Сейчас такое встречается все 
реже: еще в феврале 2025 года 
ФАС обязала площадки заранее 
уведомлять об автоматическом 
добавлении в акцию, по почте 
или в «личном кабинете». Но все-
таки у большинства предприни-
мателей остается ощущение, что 
манипуляции не прекратились: 
участвуешь в акциях — продажи 
идут, отказываешься — карточки 
с твоим товаром реже всплыва-
ют при релевантных запросах. 

Нужно ли делать ставку ис-
ключительно на электронную 
коммерцию, развивая свой 
бренд? Бизнес считает, что нет: 
возрождение собственного сайта 
и «живые» точки продаж позво-
лят продержаться на плаву и даже 
опередить конкурентов. Ведь 
люди, которые любят примерить 
и лично оценить товар, никуда не 
исчезли. На повышение узнавае-
мости торговой марки по-
прежнему хорошо работают экс-
курсии, тематические праздники 
и подарки. •

А К Ц Е Н Т

Запуская новинку, в первые три месяца 

нужно быть готовым к убыткам.

Потребуются силы, бюджет и время, 

чтобы товар стал узнаваемым

КОЛИЧЕСТВО УРАЛЬСКИХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ НА WILDBERRIES 
Источник: Wildberries

Ямал

Курганская область

Тюменская область

Югра

Челябинская область

Свердловская область 27 241

17 615

8 939

7 199 

3 195 

2887 

В Екатеринбурге более трех тысяч 

пунктов выдачи заказов. 
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ИНФРАСТРУКТУРА 
Новый вокзал 
в Пурпе принял 
пассажиров

ВОРОТА 
НА СЕВЕР

Наталия Тихонова, ЯНАО

На Ямале закрылся еще один 
инфраструктурный «долг»: в 
отдаленном микрорайоне Пур-
пе города Губкинского ввели в 
эксплуатацию железнодорож-
ный вокзал. Причем сама стан-
ция на днях отметила вполне 
солидный 40-летний юбилей. 

Если население мегаполисов 
избаловано комфортом и к тако-
му мероприятию отнеслось бы 
как к рядовому, то для Пурпе, ко-
торый до 2021 года числился са-
мостоятельным поселком, это 
стало настоящим праздником. 
Да и для самого Губкинского, где 
проживает чуть меньше 30 ты-
сяч человек, событие долгождан-
ное. На церемонии открытия 
дети показывали художествен-
ные номера, а взрослые от души 
аплодировали. Кроме того, все 
желающие могли осмотреть но-
вый арт-объект в виде металли-
ческого газового факела, посе-
тить выставки «33 истории на-
шего города» и «Мой город Губ-
кинский». Ученики школы ис-
кусств устроили показ своих ри-
сунков, посвященных природе и 
национальной культуре Ямала. 

— У нас не было полноценно-
го железнодорожного вокзала, 
все эти годы им служил приспо-
собленный гаражный бокс. И 
вот это время настало! Новый 
объект станет не только транс-
портными воротами, но и ли-
цом Губкинского, — глава горо-
да Андрей Бандурко, кажется, 
был рад не меньше других.

Возводить трехэтажное зда-
ние площадью почти три тыся-
чи квадратных метров начали 
в 2022 году, для этого снесли 
пришедший в негодность долго-
строй. Инфраструктурный объ-
ект получил название «город 
Губкинский, станция Пурпе». Он 
отвечает всем современным тре-
бованиям: платформа по высоте 
находится на уровне ступенек в 
вагоны, на месте старых железо-
бетонных плит — специальное 
термообработанное гранитное 
покрытие. Также на перроне 
смонтировали десять теплых па-
вильонов с интерактивной ин-
формационной системой, где 
пассажиры зимой смогут гото-
виться к посадке. Такой же пави-
льон оборудован на привокзаль-
ной площади — для ожидания ав-
тобуса.

В самом здании установлены 
два вместительных лифта, на цо-
кольном уровне расположены 
автоматические камеры хране-
ния и комната забытых вещей, 
на первом этаже — кассы, залы 
ожидания для маломобильных 
граждан и семей с детьми. Кроме 
того, здесь имеются кафе и мага-
зины. На втором этаже находят-
ся общие зоны ожидания и слу-
жебные помещения. Пропускная 
способность транспортного 
узла — 500 человек в сутки, все 
продумано, от безбарьерной сре-
ды до современных сервисов и 
детальной навигации.

В первый же день оценить это 
смогли не только чиновники и 
депутаты, приехавшие торже-
ственно разрезать ленточку, но и 
пассажиры скорого поезда Но-
вый Уренгой—Казань, а также все 
губкинцы. 

— Это значительно улучшит 
качество жизни в городе, — поде-
лилась впечатлениями северян-
ка Наталья Гордеева.

Обслуживать комлекс в тече-
ние пяти лет будут железнодо-
рожники по соглашению с пра-
вительством автономного окру-
га. По аналогичной модели они 
управляют объектами еще на че-
тырех крупных станциях ЯНАО.

 Отметим: транспортная инф-
раструктура модернизируется 
по всему Ямалу. Так, в 2022 году 
завершился капремонт вокзала в 
Коротчаево, в 2024-м начались 
работы в Новом Уренгое и Ла-
бытнанги, в 2025-м бригады 
приступили к монтажу  пасса-
жирского павильона 
на станции Пуровск. •

ЦИФРА
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  ВОКЗАЛОВ

и более 30 станций действуют 
в ЯНАО

Пропускная спо-
собность транс-
портного узла 
увеличилась 
до 500 человек 
в сутки
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Приборостроители 
объединились 
в ассоциацию
Предприятия, выпускающие измерительное оборудо-
вание и контрольно-измерительные приборы, создали 
ассоциацию. Сейчас в нее входят «ЭлМетро-Инжини-
ринг», «ИТеК-ББМВ», «Нефть-Сервис» и ПГ «Метран» 
из Челябинской области, а также «НПК ВИП» из Екате-
ринбурга. Рассматриваются заявки еще ряда претен-
дентов, они должны иметь опыт работы в отрасли не 
менее пяти лет, свой конструкторский отдел и годовой 
оборот от 50 миллионов рублей. По словам директора 
ассоциации приборостроительных компаний Евгения 
Гаврильчика, спрос на отечественную продукцию рас-
тет, как и ее качество, но велики риски занятия освобо-
дившихся ниш азиатскими брендами. Интеграция по-
может выстроить конструктивный диалог с властью, 
усовершенствовать нормативную базу для защиты 
российских производителей.

Экологи отметили 
праздник открытыми 
замерами
Экологи ЕВРАЗ НТМК во Всемирный день охраны 
окружающей среды и День эколога провели открытые 
замеры состояния атмосферного воздуха в Нижнем Та-
гиле. На автоматизированной передвижной лаборато-
рии, оснащенной современным оборудованием, они 
вместе с журналистами городских СМИ побывали в не-
скольких районах города и отобрали воздух для даль-
нейшего анализа. Ежегодно экологи меткомбината бе-
рут более 12 тысяч проб воздуха, которые исследуют 
на содержание вредных веществ. Более 99 процентов 
замеров показывают, что содержание нормируемых 
для предприятия веществ (их 19) не превышает пре-
дельно допустимых концентраций.

В Челябинске освоили 
производство клапанов 
для буровых
Челябинский кузнечно-прессовый завод запустил серий-
ное производство клапанов насосов. Они используются 
для регулировки потока бурового раствора, обеспечивая 
бесперебойную работу оборудования. Как сообщили в 
региональном минпроме, новая продукция крайне вос-
требована и обладает рядом конкурентных преиму-
ществ, например, высокой надежностью: средняя нара-
ботка на отказ превышает 350 часов. Производственные 
мощности предприятия позволяют выпускать свыше 
трех тысяч клапанов в месяц, что гарантирует выполне-
ние крупных заказов в сжатые сроки. Завод уже начал по-
ставки новой продукции ведущим нефтедобывающим 
компаниям России и в ближайшее время планирует рас-
ширить их за счет стран ближнего зарубежья.

В Алапаевске поменяют 
программы техникума
Министерство образования и промышленности Сверд-
ловской области, Алапаевский многопрофильный техни-
кум и четыре предприятия заключили соглашения о под-
готовке кадров. Так, при содействии металлургического 
завода «Нейвасталь» в организации СПО модернизиро-
вали лаборатории и мастерские, благодаря чему появи-
лась возможность обучать ребят по специальности «ме-
таллургия». Выпускникам предоставят рабочие места на 
производстве. Аналогичные договоры сроком на пять лет 
заключены с компаниями «Лестех», «СВЕЗА Верхняя Си-
нячиха» и «Стройдормаш». В течение года техникум по-
лучит лицензии на образовательные программы по про-
фессиям, востребованным этими работодателями, и нач-
нет набор студентов.

Создатели роботов 
показали новинки
Магнитогорская компания «Андроидная техника» 
представила на выставке «Металлообработка 2025» в 
Москве новые разработки — сервоприводы, линейку 
синхронных бесколлекторных электродвигателей, а 
также уникальный двигатель, который создан специ-
ально для станкостроения. Экспозицию посетил пре-
мьер правительства РФ Михаил Мишустин, высоко 
оценивший стремительный прогресс отечественной 
робототехники. Как рассказали на предприятии, но-
вые сервоприводы — это высокоточные энергоэффек-
тивные системы, обеспечивающие плавное движение 
и стабильную работу на различных скоростях, что по-
зволяет использовать их для задач промышленной ав-
томатизации, требующих максимальной точности и 
динамики. На сегодняшний день аналогов таких серво-
приводов на отечественном рынке нет. А технические 
характеристики бесколлекторных электродвигателей 
позволяют проектировать безредукторную схему, 
кратно увеличивающую их жизненный цикл.

В Баранчинском наладили 
выпуск древесного угля
Предприятие «Эколес» перерабатывает опилки, щепу, 
горбыль, дрова в брикеты. Это позволяет утилизировать 
отходы отрасли, в том числе накопленные ранее, и сни-
зить пожарные риски. Инвестор рассматривает возмож-
ность открытия аналогичных производств в Нижнем Та-
гиле и Бисерти. «Пиролиз подразумевает обжиг древес-
ной массы без доступа кислорода. Затем происходит 
прессование угольного порошка в брикеты, которые ис-
пользуются в качестве топлива. В нашей стране эта тех-
нология пока не получила широкого распростране-
ния», — рассказал директор компании Андрей Шобей.

Кампус украсят жасмины 
и лиственницы
На территории второй очереди строящегося студго-
родка УрФУ в Екатеринбурге началось активное благо-
устройство. Всего планируется засеять 56 тысяч ква-
дратных метров газонов, высадить почти 500 деревьев 
и кустарников, установить более 100 скамеек и урн, 
организовать рекреационные зоны. В частности, возле 
корпуса Института радиоэлектроники и ИТ появятся 
аллеи берез, рябин и яблонь. Второй ряд зелени обра-
зуют кусты черемухи, сирени, спиреи, можжевельни-
ка и жасмина. Вокруг здания лицея высадят лиственни-
цы, ясени, кизильник, котовник, фалярис и очиток. 
«На сегодня работы по благоустройству выполнены на 
18 процентов. Мы видим, как создается благоприятная 
среда для учебы и отдыха», — говорит гендиректор ком-
пании «Синара-Девелопмент» Тимур Уфимцев.


