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К
ак показал опыт Пермско-
го края, снизить себесто-
имость витального про-

дукта, а также решить проблему 
расселения аварийного жилья 
можно благодаря большим объ-
емам застройки в рамках реали-
зации проектов комплексного 
развития территорий (КРТ). В 
ближайшем будущем с помо-
щью этого механизма в регионе 
построят более 2,5 миллиона 
квадратных метров.

Сегодня строительная отрасль 
Пермского края в сложной ситуа-
ции, о чем говорит снижение про-
даж на первичном рынке: по дан-
ным крупных застройщиков ре-
гиона, в 2024 году объемы реали-
зации сократились на 33 процен-
та. Одна из главных причин — вы-
сокие цены: по данным компании 
«Циан. Аналитика», за год они вы-
росли на 19 процентов и сегодня в 
среднем составляют 148 тысяч 
рублей за квадратный метр. Ситу-
ацию усугубляет заоблачная сто-
имость ипотеки: за весь период 
кредитования заемщики факти-
чески выплачивают стоимость 
трех-четырех квартир.

В результате снижения спроса 
некоторые застройщики начали 
откладывать новые проекты до 

лучших времен. Другие девелопе-
ры, наоборот, наращивают объе-
мы, поскольку работают в рамках 
договоров КРТ, рассчитанных на 
ближайшие 10—15 лет. Напом-
ним: комплексное развитие тер-
риторий — это госпрограмма, на-
правленная на преобразование 
городских пространств. Ее основ-
ная идея заключается в создании 
современных жилых кварталов, 
офисных пространств и обще-
ственных зон на месте устарев-
ших объектов, таких как промыш-
ленные предприятия или ветхое 

жилье. При этом девелоперы мо-
гут рассчитывать на значитель-
ные объемы в перспективных 
районах, что позволяет им сни-
зить себестоимость возводимого 
жилья и сделать его более доступ-
ным для покупателей.

Именно на механизм КРТ рас-
считывают власти Пермского 
края, стремясь не только поддер-
жать строительную отрасль в 
сложной ситуации, но и решить 
проблему расселения ветхого и 
аварийного жилья, ведь девело-
перам, как правило, интересны 

участки в центральных город-
ских районах. В Прикамье мас-
штабы этой проблемы огромны: 
только в краевой столице около 
700 многоквартирных домов об-
щей площадью более 400 тысяч 
квадратных метров признаны 
аварийными. В основном это 
одно- и двухэтажные здания из 
бруса или шлакоблоков, постро-
енные до 1960 года, в них прожи-
вают почти 20 тысяч человек. 
Много подобных построек и в 
райцентрах — в советские годы их 
возвели градообразующие пред-
приятия для своих сотрудников.

Сегодня в Прикамье заключе-
но 27 договоров КРТ, которые 
предусматривают возведение бо-
лее 2,5 миллиона квадратных ме-
тров нового жилья и свыше 30 со-
циальных объектов, в том числе 
11 детских садов, школы на 1050 
мест, две поликлиники, девять 
спортивных объектов и несколь-
ко общественных пространств.

— Каждый проект КРТ прора-
батывается с учетом транспорт-
ного моделирования и существу-
ющих норм градостроительного 
проектирования, — рассказала 
министр по управлению имуще-
ством и градостроительной дея-
тельности Пермского края Лари-
са Ведерникова. — В обязатель-
ства застройщика входит разра-
ботка документации по плани-

ровке, в которой предусматрива-
ется очередность строительства. 
Мы синхронизируем ввод транс-
портной и социальной инфра-
структуры со сдачей жилья, что-
бы жители при заселении могли 
пользоваться необходимыми 
соц объектами и общественными 
пространствами.

Напомним: первый договор 
КРТ в Перми был заключен в дека-
бре 2022 года и подразумевал за-
стройку территории Дзержин-
ского промышленного узла пло-
щадью 11 гектаров. В течение 
10 лет девелопер обязался возве-
сти на этой площадке 135 тысяч 
квадратных метров нового жилья. 
Помимо 4—17-этажных домов 
компания построит детский сад с 
бассейном на 320 мест, обустроит 
улично-дорожную сеть с озелене-
нием территории, спортивную 
площадку для игры в футбол, во-
лейбол и баскетбол, а также боль-
шой сквер с амфитеатром.

Самый новый из проектов 
КРТ, торги по которому были объ-
явлены в марте этого года, — ком-
плексная застройка более 21 гек-
тара в Комсомольском микро-
районе. Эта территория вызыва-
ет большой интерес у девелопе-
ров, поскольку расположена все-
го в 20 минутах езды от центра го-
рода. Но будущее КРТ, по словам 
Ларисы Ведерниковой, за преде-

лами Перми. В проработке на 
ближайшие два года — 30 проек-
тов по всему краю. Это позволит 
придать силы строительной от-
расли и расселить более 52 тысяч 
квадратов морально и физически 
устаревшего жилфонда.•

Евгений Китаев, 
Челябинская область

П
ри обустройстве об-
щественных про-
странств на Южном 
Урале намерены опи-
раться на историю и 
специфику террито-
рий. Любой муници-
палитет рассматри-
вают как бренд. Осо-

знание собственной самобытно-
сти раскрывает внутренний по-
тенциал поселений подобно тому, 
как коммерческой ценности про-
мышленного продукта способ-
ствует его уникальность.

Рассмотреть себя
Поиск территориальной иден-

тичности похож на обретение са-
мосознания человеком — прихо-
дит в зрелом возрасте вместе с 
пониманием своей непохожести 
и типичности, сильных и слабых 
сторон. 

— Символический менедж-
мент становится одним из драй-
веров экономического роста. 

Все, что касается визуальной сре-
ды, сильно влияет на террито-
рию, и грамотно выстроенная в 
этом направлении политика ми-
нимум на 20 процентов увеличит 
финансовые поступления муни-
ципалитетов. Ведь культура об-
ладает огромным потенциалом, 
сопоставимым по значимости с 
возможностями индустриально-
го и торгового секторов эконо-
мики, — считает директор Регио-
нального центра компетенций 
(РЦК) по вопросам городской 
среды Челябинской области На-
талья Цинк.

— Что такое идентичность? 
Ощущение принадлежности или 
связи с какой-то общностью, тра-
дициями, идеологией. По сути, 

культурный код, то, что важно 
для всех жителей данной терри-
тории, ее «изюм», который мож-
но заложить в каждый проект ро-
ста, — конкретизирует ее заме-
ститель Анна Дюкова.

Около года назад в центре ком-
петенций решили сформулиро-
вать стратегию развития обще-
ственных пространств области, 
наметили несколько площадок, 
где она будет осуществляться.

— Вначале мы оценили регион 
структурно с точки зрения тер-
риториального планирования: 
транспортные схемы, событий-
ное программирование и т. д. По-
том наметили кластеры, сгруппи-
ровав в них 28 малых городов по 
принципу родовой схожести. Это 

поможет разнообразить пути 
развития или по крайней мере 
скорректировать их, — продолжа-
ет Дюкова.

Агломерации похожих
Кластеров семь. Первый — 

«Симская долина»: это Пред-
уралье, гостевая зона, где напра-
шивается создание зеленого кар-
каса между городами Миньяр, 
Сим, Аша, который свяжет их но-
выми маршрутами. Для группы 
«Заводские горизонты», куда 
включены Усть-Катав, Катав-
Ивановск и Юрюзань, характе-
рен микс лесных массивов, пе-
щер с наскальными рисунками и 
передовых технологий — здесь 
находится производственная 
база Роскосмоса, что должно 
окрылять и саму территорию. 
Для шахтерских городов Копей-
ска, Коркино и Еманжелинска, 
окружающих областной центр, 
характерны техногенные ланд-
шафты, этот перекос надо учи-
тывать и исправлять.

Озерск, Снежинск и Трехгор-
ный — закрытые атомные города, 

поэтому ставку на развитие ту-
ризма здесь не сделать. Зато мощ-
ный научно-производ ственный 
потенциал открывает перспекти-
вы в инновационной плоскости. 
Агломерация «Горный Урал», об-
разуемая Миассом, Златоустом, 
Саткой, Бакалом, Чебаркулем и 
Кусой, — рекордсмен по числу 
природных и рукотворных досто-
примечательностей. Эта группа 
может претендовать на звание 
туристической Мекки. Помимо 
богатой природы здесь сильная и, 
главное, разноплановая промыш-
ленность, что вызывает неизмен-
ный интерес, а значит, развитие 
индустрии гостеприимства под-
держит традиционные отрасли. И 
так далее.

Теперь же инициаторы соби-
раются от общего перейти к част-
ному, дополнить «портреты» на 
уровне городов, составить своего 
рода паспорта, которые 
помогут в имиджевом 
позиционировании. 
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КОРОТКО

Организаторы объявили 
главного партнера 
выставки «Иннопром» 
в 2025 году
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Дмитрий Махонин,  
губернатор Пермского края:

— Механизм КРТ уже очень хорошо 
зарекомендовал себя в Пермском 
крае. Благодаря сотрудничеству 
бизнеса и власти в регионе за счет 
средств застройщиков появляется 
новое комфортное жилье, социаль-
ная и транспортная инфраструкту-
ра. Необходимо привлекать к таким 
проектам еще больше строитель-
ных организаций: это создает кон-
куренцию на торгах, а средства, по-
лученные от аукционов, будем ис-
пользовать для расселения аварий-
ных домов.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Поставили на горох
В Зауралье на четверть 
увеличат посевы 
высокомаржинальных 
культур
Страница 15

Только цифры
Повысило ли внедрение 
умных технологий 
качество жизни 
в городах Прикамья
Страница 14

Эффект памяти
При ослаблении госрегулирования 
бизнес начнет активнее 
инвестировать в восстановление 
исторических зданий
Страница 16

ОФИЦИАЛЬНО

По постановлению губернатора 
Курганской области работодате-
лям теперь запрещено привле-
кать трудовых мигрантов с па-
тентами на предприятия ряда от-
раслей, в частности, на производ-
ство детского и диетического пи-
тания, в гостиницы, учреждения 
образования, в сферу пассажир-
ских перевозок, включая такси.

Правительство Свердловской 
области продлило действие про-
граммы «Уральская деревня» до 
2027 года и увеличило ее финан-
сирование до 86,7 миллиарда 
рублей.

ЦИФРЫ

436,7 миллиарда рублей соста-
вил в 2024 году объем инвести-
ций в основной капитал в Тюмен-
ской области. Прирост по сравне-
нию с 2023-м — 14,56 процента.

8 миллиардов рублей выделят 
на развитие Арктической зоны 
в Югре. 

Почти 96 процентов ипотечных 
сделок на Южном Урале реги-
стрируются менее чем за 24 часа 
благодаря электронному форма-
ту подачи документов.

838 миллионов рублей перечис-
лят в этом году в бюджет за ис-
пользование лесов арендаторы 
Тюменской области — на 107 мил-
лионов больше, чем в 2024-м.

200 миллионов рублей направле-
но из бюджета Свердловской об-
ласти на покупку новых автобу-
сов для малых муниципалитетов.

1,697 миллиарда рублей выделят 
в этом году в Курганской области 
на господдержку бизнеса в виде 
субсидий по договорам лизинга, 
льготным займам и микрозай-
мам. 

72 059,9 рубля составила сред-
няя зарплата в Челябинской об-
ласти, увеличившись за год на 
12,5 процента (с учетом инфля-
ции — на 3,4). Выше всего она в 
финансовом и страховом секто-
рах (более 97 тысяч рублей), сфе-
ре информации и связи (почти 
90 тысяч) и обрабатывающих 
производствах (89,3 тысячи).

1200 заявок подано на 68 мест, 
выделенных по программе «Учи-
тель Ямала». В этом году размер 
грантов вырос с 0,6 до миллиона 
рублей в городах и до 1,5 миллио-
на в селах. Кроме того, сняты воз-
растные ограничения для канди-
датов.

На 70 процентов выросло в Тю-
менской области число вакан-
сий с пометкой «для пенсионе-
ров», а «для студентов» — на 59. 
Больше всего таких предложе-
ний от компаний строительства, 
логистики, розничной и опто-
вой торговли.

А К Ц Е Н Т

Культура обладает огромным потенциалом, 

сопоставимым с возможностями 

индустрии и торговли

СТРАТЕГИЯ Муниципалитеты Южного Урала решили развивать 
с учетом их исторических корней 

Города с родословной

Цель проекта преображения Миасса — 

показать, что в городе автозаводцев 

хорошо жить и работать.
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ТЕМА НЕДЕЛИ В Прикамье реализуют 30 новых проектов комплексного развития территорий

Стройки оживут
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Лучшие муниципалитеты 
поощрят деньгами
Девять муниципальных образований Свердловской об-
ласти получат дополнительное финансирование за до-
стижение наилучших показателей социально-экономи-
ческого развития — между ними распределят 90 милли-
онов рублей. Поощрят территории, ставшие лидерами в 
шести группах: дотации составят от 6,3 до 19,8 миллио-
на. Кроме того, отмечены три территории, продемон-
стрировавшие наибольшую динамику в интегральном 
рейтинге по сравнению с результатами предыдущего 
года: им перечислят по 5,4 миллиона. Средства можно 
будет направить на укрепление материально-техни-
ческой базы учреждений образования и культуры, бла-
гоустройство, ремонт дорог и развитие другой инфра-
структуры.

Леса снова в зоне риска
В Курганской области с 11 апреля вводится особый про-
тивопожарный режим. В это время запрещено сжигать 
мусор, сухую траву, солому и пожнивные остатки, а так-
же разводить костры, проводить пожароопасные рабо-
ты. За обстановкой будут следить более 1200 патруль-
ных групп с шанцевым инструментом и ранцевыми ог-
нетушителями. Их задача — оперативно обнаруживать и 
тушить очаги возгорания, выявлять нарушителей, ин-
формировать граждан о мерах безопасности. В 11 муни-
ципальных округах дополнительно установят 13 аппа-
ратно-про грам мных комплексов для дистанционного 
мониторинга и раннего обнаружения лесных пожаров. 
Всего в Зауралье 34 комплекса с радиусом обзора 18 ки-
лометров.

В Салехарде проходит 
чемпионат гостеприимства
В течение недели 132 конкурсанта из 15 регионов России 
продемонстрируют свои навыки в 17 компетенциях по 
направлениям «Сервис», «Туризм», «Питание» и «Куль-
тура». В соревнованиях участвуют студенты профиль-
ных колледжей, а оценивают их знания и навыки отрас-
левые партнеры, которые готовы предложить призерам 
рабочие места. Задания выполняются в условиях, при-
ближенных к реальным: в гостиничных номерах, офисе 
турфирмы, зоне приема и размещения гостей с модулем 
онлайн-бронирования, студии красоты, пекарне, а также 
в настоящем чуме.

В Зауралье назвали самый 
благоустроенный город
По итогам Индекса городской среды за 2024 год, опубли-
кованного Минстроем РФ, наивысший показатель благо-
устроенности в Курганской области у города Далмато-
во — 213 баллов. За год его индекс вырос на 9 единиц. 
Чуть-чуть отстал Шадринск, набравший 212 баллов. Са-
мые высокие оценки там получило качество озеленения 
жилых кварталов и прилегающих пространств. В тройке 
лидеров и Курган с 205 баллами. В областном центре от-
мечены общегородские пространства, улично-дорожная 
сеть и социально-досуговая инфраструктура с прилегаю-
щими территориями.

Северным городам 
написали правила 
озеленения
Ученые Уральского государственного лесотехнического 
университета на основе полевых исследований разра-
ботали методические рекомендации по озеленению ар-
ктических городов: какие растения лучше высаживать в 
разных климатических зонах Ямала, в какие сроки и как 
за ними ухаживать. В перечень вошли 80 видов цветов, 
как однолетних, так и многолетних, и восемь видов де-
ревьев и кустарников. Особое внимание уделяется 
местной флоре, чтобы минимизировать затраты на за-
воз материала и улучшить адаптацию саженцев.
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Константин Бахарев, 
Пермский край

П
о итогам прошлого 
года Пермский край 
занял в рейтинге 
цифровой транс-
формации регионов 
14 место. Недавно и 
в краевом центре 
проанализировали, 
как идет внедрение 

высоких технологий в разных 
сферах городской жизни.

— Другие субъекты РФ копи-
руют друг у друга цели и задачи 
трансформации. А у Пермского 
края есть свои особенности и 
собственный взгляд на страте-
гию цифровой трансформации, 
— с гордостью констатирует Ми-
хаил Рожков, руководитель де-
партамента развития бизнеса 
компании, занимающейся раз-
работкой таких решений для 
коммерческого и госсектора. — 
В регионе определили задачи на 
ближайшие годы: достижение 
нового качества жизни, вхожде-
ние в число лидеров цифровой и 
экономической сферы, форми-
рование сервисов для граждан и 
предпринимателей, экосистем-
ной платформы для бизнеса и 
многие другие.

Автобусы умны, 
но переполнены

Важнейшим объектом циф-
ровизации в Перми стал обще-
ственный транспорт: по словам 
начальника департамента 
транспорта городской админи-
страции Анатолия Путина, про-
грамма в первую очередь на-
правлена на повышение каче-
ства услуг для пассажиров, в 
частности, действуют различ-
ные сервисы информирования, 
оплаты проезда. В гортрансе 
используется система навига-
ционного контроля и диспет-
черского управления, отслежи-
вающая движение автобусов и 
трамваев в реальном времени. 
Также есть программа анализа 
пассажиропотока по маршру-
там, рейсам и дням, и, как за-
явил Путин, это на 25 процен-
тов повысило эффективность 
работы перевозчика. Сейчас в 
Перми появляются умные оста-
новочные пункты, оборудован-
ные информационными табло, 
видеокамерами и другими 
устройствами.

Жителей города, однако, все 
эти перемены в восторг не при-
водят. Во-первых, потому что 
стоимость проезда теперь по-
вышают практически каждый 

год, и пассажиры предполага-
ют, что в тариф закладывает-
ся и стоимость нового высо-
котехнологичного оборудова-
ния. Во-вторых, в Перми пери-
одически исчезают маршру-
ты, в результате салоны авто-
бусов зачастую переполнены, 
а уехать куда-либо в час пик и 
вовсе невыполнимая задача. 
Если маршрутная сеть форми-
руется на основании цифрово-
го анализа пассажиропотока, 
то искусственный интеллект в 
Перми явно перемудрил. Кро-
ме того, чиновники могут мно-
го и долго говорить о повыше-
нии качества услуг, но пасса-
жиры на себе ощутили, что в 
последние годы в автобусах ле-
том перестали работать конди-

ционеры, а зимой обогрев — и 
это тоже качество транспорт-
ных услуг.

Одним из достижений в об-
ласти цифровизации в Перми 
считается фактически полная 
ликвидация оплаты проезда за 
наличный расчет. Да, по безна-
лу платить быстрее и удобнее, 
перевозчик экономит на оплате 
труда кондукторов, вот только 
сбои в работе такой техники не 
редкость: валидаторы порой от-
ключаются. Оплатить проезд 
через QR-код или Bluetooth с по-
мощью телефона получается не 
у всех, а водители наличку боль-
ше не принимают.

Домофон не признает своих
Проект «Умный город» реа-

лизуется не только в краевом 
центре. Например, в Березни-
ках, втором по величине городе 
Прикамья, идет цифровизация 
жилищно-коммунальной сфе-
ры — пока в пилотном режиме 
проект обкатывают в микро-
районе Любимов. Там уже рабо-
тает электронное голосование 
собственников по вопросам 
управления жилыми домами. 

Компании-производители 
активно рекламируют умные 
счетчики электричества, воды, 
газа и тепла и прочее современ-
ное оборудование для ЖКХ. 

— Одна базовая станция по-
зволяет управлять более чем 
пятью тысячами устройств, — 
говорит директор одного из та-
ких предприятий Виталий Гре-
чищев. — Она передает данные 
на расстояние до 3,5 километра 
даже из подвалов в условиях 
плотной городской застройки. 
Наши решения очень востребо-
ванны в ЖКХ и энергетической 
сфере.

Все это, безусловно, впечат-
ляет, но потребителей напряга-
ет не столько необходимость са-
мому ежемесячно передавать 
показания счетчиков, сколько 
постоянный рост цифр в пла-
тежках за ЖКУ. А ведь приобре-
тение и обслуживание умных 
устройств управляющие компа-

нии и ТСЖ тоже осуществляют 
за счет собственников жилых 
помещений. К тому же техника 
порой дает сбой. Например, в 
интернете завирусился видео-
ролик, когда гражданин не мог 
войти в свой подъезд: умный до-
мофон его не узнал и не откры-
вал дверь, в результате разъя-
ренный мужчина ее просто вы-
ломал. Самого «героя» это не 
красит, но и проблема с работой 
техники налицо.

— Все подобные сервисы соз-
даются ради получения прямых 
социальных эффектов, то есть 
чтобы жителям Прикамья стало 
комфортнее от их запуска, — 
убежден заместитель председа-
теля Общественной палаты 
Пермского края Игорь Папков. 
— Мы постараемся донести до 
властей необходимость детали-
зации и доработки разделов 
программы, связанных с цифро-
вой трансформацией.

Информация в копилке
Высокотехнологичное осна-

щение нового жилья ощутимо 
влияет на его стоимость: квар-
тиры в домах, где есть видеона-
блюдение, умные домофоны, 
разные датчики, гораздо доро-
же, чем в обычных многоэтаж-
ках. К тому же все эти устрой-
ства потребляют много элек-

троэнергии, а это опять же за-
траты жильцов.

Речь не об отказе от новых 
технологий, а о том, что если 
бездумно увлекаться цифрови-
зацией ради красивых цифр и 
отчетов о выполнении нацпро-
ектов, то это может привести к 
проблемам с содержанием го-
родской инфраструктуры.

Кстати, в США с этим столк-
нулись раньше, чем в России. 
Еще десять лет назад Джесси 
Берст, председатель Союза 
умных городов, отмечал, что ак-
кумулируется масса информа-
ции о работе коммунальных си-
стем, дорожном движении, 
управлении зданиями, но город-
ские службы пока не знают, что 
с ней делать.

— Существует опасность ис-
пользования технологии ради 
технологии, что приводит к об-
разованию «островков иннова-
ций», несовместимых друг с дру-
гом, — предупреждал Берст. — 
Требуется учесть, что сегодняш-
нее решение может не подойти 
для будущего. Поэтому для горо-
дов важно начать с небольших 
успешных проектов, а затем на 
их основе двигаться дальше.

К сожалению, учиться на чу-
жих ошибках могут немногие, 
и мы сегодня наступаем на те 
же грабли. К примеру, на одном 
из мероприятий в Перми при 
обсуждении вопросов цифро-
визации подняли такую тему: 
что делать со сведениями, по-
лучаемыми от беспилотников в 
сельском хозяйстве? Дроны де-
лают тысячи фотоснимков и 
видеозаписей сельхозугодий, 
но обрабатывать эту информа-
цию не на чем и некому, и как ее 
использовать, фермеры просто 
не представляют.•

БЕЗОПАСНОСТЬ 
В Тюменской области 
ускорили выявление 
очагов лесных пожаров

Огнеборцам 
помогают 
коптеры

Ирина Никитина, Тюмень

В Тюменской области по распоряжению губернатора 
Александра Моора с 1 апреля объявлен пожароопас-
ный сезон, а с 5-го действует особый противопожар-
ный режим, когда гражданам, за исключением аренда-
торов, запрещено посещать леса.

Проверку готовности к горячему сезону лесопожар-
ных формирований провели 28 марта. Директор област-
ного департамента лесного комплекса Леонид Остро-
умов доложил: согласно сводному плану к борьбе с ог-
нем в случае необходимости привлекут более 2,5 тысячи 
человек, свыше 1,2 тысячи единиц техники. От Тюмен-
ской авиабазы, одного из главных подразделений, стоя-
щих на защите лесов, в общий отряд войдут 1165 специа-
листов с 597 техническими средствами. В их числе бес-
пилотные воздушные суда (БВС), которые значительно 
упрощают и ускоряют мониторинг лесных массивов. В 
последние годы региональная служба авиалесоохраны, 
включая 22 филиала в муниципалитетах, активно по-
полняет их парк.

— До 2020 года БВС у нас не было, а сейчас в арсенале 
службы их 30, из них 22 беспилотника вертолетного типа 
в сельских районах и восемь в областном центре — и вер-
толетные, и самолетные. Основная функция такой техни-
ки — обнаружение пожара или незаконной вырубки. Кро-
ме того, коптеры нужны для наблюдения за крупными 
возгораниями. Операторы следят, куда идет огонь, и ори-
ентируют коллег на земле, — рассказывает заместитель 
начальника службы охраны лесов от пожаров Тюмен-
ской авиабазы Максим Белоусов.

Молодые операторы дронов готовы про каждую лета-
ющую машину рассказать невыдуманную историю. На-
пример, черный коптер с тепловизором от китайского 
производителя некогда хорошо трудился в Нижнетав-
динском и Ярковском районах, помогая с координатами 
наземным группам. Наблюдал он сверху и за послед-
ствиями страшного пожара в Успенке Тюменского райо-
на в 2023 году, сообщая о возникающих очагах. А еще 
прошлой весной обследовал состояние мостов, постра-
давших от половодья.

— Выбираем устройство в зависимости от задачи: 
если нужно быстро облететь зону радиусом от 7 до 15 ки-
лометров, берем коптер — на него не требуется специаль-
ное разрешение, а взлетает буквально с ладошки. На 
каждый облет «самолета» нужно оформлять документы. 
Потом его перевозят, собирают, запускают с катапульты. 
Дело не пяти минут, зато радиус работы — 50 киломе-
тров. Вся техника в режиме онлайн передает сигналы на-
земной станции управления, — объясняет оператор БВС 
Павел Банщиков.

Наряду с авиационным (четыре воздушных зоны) и 
наземным (300 маршрутов) патрулированием авиалесо-
охрана использует сеть видеокамер. С 1 апреля по 
31 октября они будут работать в круглосуточном режи-
ме, впрочем, как и диспетчеры по всему региону.

— Камерами пользуемся с 2022 года. Сейчас их 104. 
Обзор каждой — 18 километров. Таким образом, покры-
тие составляет 76 процентов от общей площади земель 
лесного фонда, а она без малого 11,3 миллиона гектаров. 
Камеры постоянно вращаются, если фиксируют дым, 
специалист может увеличить картинку и определить ме-
сто и расстояние до очага. Больше всего «видеоглаз», де-
сять, — в Вагайском районе, в Ишимском — девять, в Уват-
ском — семь: их установка напрямую зависит от наличия 
высотных объектов, — продолжает Белоусов. — На видео-
стену в региональной диспетчерской авиабазы выводят-
ся изображения из всех муниципалитетов, таким обра-
зом наблюдение за обстановкой усиливается кратно, в 
разы увеличивается и оперативность. Наши камеры вхо-
дят в общую федеральную систему дистанционного мо-
ниторинга и управления «Лесохранитель». Сейчас в ней 
две тысячи устройств по всей стране.

Областное правительство содействует не только в 
приобретении БВС и видеокамер: нынче Тюменская 
авиа база получила современные ретрансляторы для уси-
ления связи в лесах во время борьбы с огнем. Закуплено и 
50 новых раций — теперь их 900.

Благодаря слаженной работе и парку разнообразной 
техники в прошлом году авиабаза реализовала проект по 
сокращению времени идентификации термоточек, на-
помнил Леонид Остроумов. Это так называемые терми-
ческие аномалии, которые изначально выявляет космо-
мониторинг, а специалистам нужно понять, являются ли 
они пожарами. По федеральному нормативу на реагиро-
вание службе дается 180 минут, а тюменцы довели этот 
показатель до рекордных 112.

— Мы находимся в полной боевой готовности, чтобы 
приступить к ликвидации возгораний, а время определе-
ния термоточек постараемся еще сократить, — заверил 
Максим Белоусов. •

СПРАВКА РГ

Областная противопожарная служба включает 100 отдель-

ных постов пожарной охраны, где несут службу 840 сотруд-

ников и 130 единиц техники. В этом сезоне им предстоит 

обойти с проверками 857 населенных пунктов, 132 СНТ и 

28 летних загородных лагерей и баз отдыха. В регионе за-

вершают обустройство защитных минерализованных по-

лос общей протяженностью 3,8 тысячи километров.
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Сотрудники авиабазы проверяют готовность дронов к работе.

ТЕХНОЛОГИИ На Ямале цены 
госконтрактов проверяет 
нейросеть

Считает 
бюджетные деньги

РАКУРС Повысило ли внедрение умных 
технологий качество жизни в городах Прикамья 

Только цифры

Мнение 

Сергей Богуславский, депутат законодательного собрания 
Пермского края: 

— На мой взгляд, для успеха цифровизации нужно решить ряд вопросов. 

Первый — обеспечение доступа к цифровым сервисам: не все жители 

отдаленных поселков имеют даже сотовую связь и интернет. Второй — 

импортозамещение программ, обеспечивающих критическую инфор-

мационную инфраструктуру. При этом властям и бизнесу нужно анали-

зировать данные, получаемые посредством цифровых сервисов, и с по-

мощью этой информации достигать поставленных целей. Третье: в на-

шем регионе реализуется много проектов цифровизации, но в основ-

ном в краевом центре. Нужно, чтобы ИТ-компании активнее продвига-

ли и в небольших муниципалитетах не столько сам продукт, сколько по-

зитивный эффект, получаемый от его внедрения.

А К Ц Е Н Т

Если маршрутная сеть формируется 

на основании цифрового анализа 

пассажиропотока, то искусственный 

интеллект в Перми явно перемудрил

Наталия Тихонова, ЯНАО

Ямальский сервис предиктив-
ной аналитики попал в реестр 
оте чественного ПО. Такая база 
существует с 2016 года, сейчас в 
ней около 25,5 тысячи россий-
ских программ. Решение о вклю-
чении или исключении из ре-
естра принимает экспертный со-
вет, куда входят госзаказчики и 
ИТ-компании.

Северяне создали свой циф-
ровой сервис в 2023 году, когда в 
Арктике развернулись масштаб-
ное строительство и капремонт 
объектов социальной сферы. По-
скольку такие проекты высоко-
затратны, правительство ЯНАО 
решило, что нужна программа 
для анализа цен в открытых ис-
точниках. Разработанная систе-
ма на основе ИИ способна опера-
тивно обрабатывать большой 
объем данных, выявляя товары с 
одинаковыми характеристика-
ми и вычисляя справедливую 
цену контракта.

Сегодня сервисом пользуют-
ся 1300 государственных и муни-
ципальных организаций: при 
планировании закупок монито-
рятся позиции дороже 50 тысяч 
рублей, при дополнительном вы-
делении бюджетных средств — 
любые. За два года ИИ обработал 
18,5 тысячи запросов, проверил 
комплектование 270 объектов, в 
результате региону удалось сэко-
номить более 440 миллионов 
руб лей. При этом на обслужива-
ние самой системы потратили 
36 миллионов, то есть выгода от 
нее значительно больше, чем экс-
плуатационные издержки.

Наибольший эффект от рабо-
ты нейросети с точки зрения 
экономии получила сфера обра-

зования, теперь на очереди 
логис тика: в конце прошлого 
года программу предиктивной 
аналитики интегрировали с дру-
гой, рассчитывающей стоимость 
доставки товаров в зависимости 
от габаритов и веса. 

— Нашему сервису потребова-
лось около пяти месяцев, чтобы 
войти в реестр российского ПО. 
С учетом того что отечественных 
аналогов он не имеет, теперь и у 
других регионов появилась воз-
можность оптимизировать бюд-
жетные расходы с помощью соз-
данного на Ямале цифрового ин-
струмента, — говорит директор 
департамента госзаказа ЯНАО 
Евгений Жирнель.•

КСТАТИ

Цифровые технологии помогают се-

верянам не только экономить день-

ги, но и выявлять коррупционеров. 

Так, сведения, которые содержатся 

в государственной информацион-

ной системе «АПК», доступны Счет-

ной палате, управлению федераль-

ного казначейства, прокуратуре, 

следственному комитету и МВД. 

Профильный департамент, проводя 

сверку выданных и потраченных 

субсидий, недавно обнаружил си-

стемное злоупотребление со сторо-

ны одного из муниципальных пред-

приятий — материалы тут же переда-

ли в правоохранительные органы. В 

перспективе планируется внедрить 

модуль с ИИ, который будет оцени-

вать целевое расходование грантов 

и другой финансовой поддержки. 

Поле для анализа обширное: на 

Ямале субсидируются 15 направле-

ний деятельности агропрома. В 

2024 году состоялось 13 конкурсов, 

по итогам которых распределили 

2,9 миллиарда рублей.
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На годовом общем собрании Свердловского областного Союза промышленников и предпринимателей (СОСПП) президент РСПП Александр Шохин 

(справа) вручил председателю совета директоров «СКБ Контур» Дмитрию Мраморову благодарность за высокие достижения в развитии информ-

технологий и ИT-индустрии в Свердловской области, а также за многолетнее и плодотворное сотрудничество с региональным союзом. Отметим: 

Дмитрий Мраморов возглавляет комиссию СОСПП по цифровым и информационным технологиям. ИТ-сфера на Среднем Урале динамично растет. 

Важность создания новых производств, развития высокотехнологичных отраслей, партнерства бизнеса и власти подчеркнул, выступая перед 

промышленниками, врио губернатора Свердловской области Денис Паслер.
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ИНФРАСТРУКТУРА На Южном 
Урале появится ОЭЗ

Роботы соберут 
роботов

Евгений Китаев, 
Челябинская область

Председатель правительства РФ 
Михаил Мишустин подписал по-
становление о создании в Челя-
бинской области территории с 
особыми условиями ведения 
предпринимательской деятель-
ности. Место для особой эконо-
мической зоны (ОЭЗ) промыш-
ленно-производствен ного типа 
определено в Красноармейском 
районе — это недалеко от Челя-
бинска. Власти рассчитывают, 
что логистическая доступность 
вкупе с преференциями позво-
лят привлечь сюда серьезных ин-
весторов. Планируется, что в 
2025—2027 годах резиденты вло-
жат в создание производств 
14,3 миллиарда рублей, а област-
ной бюджет потратит 3,5 милли-
арда на инженерную, транспорт-
ную, социальную и другую ин-
фраструктуру.

Напомним: впервые о намере-
нии создать ОЭЗ «Южно ураль-
ская» областные власти заявили 
в прошлом году, сделав особый 
упор на диверсификацию мест-
ной индустрии — развитии робо-
тотехники, в которой регион на-
мерен сохранить лидерские по-
зиции. На недавнем финансовом 
форуме «Просто капитал» отме-
тили: за последние пять лет ВРП 
Челябинской области увеличил-
ся вдвое, темп роста выше сред-
нероссийского. В ответ губерна-

тор Алексей Текслер рассказал о 
новых инвестиционных проек-
тах, уделив особое внимание 
формируемой ОЭЗ и ее специа-
лизации: «роботы будут делать 
промышленных роботов».

Эксперты о перспективах 
особой зоны пока говорят осто-
рожно: первыми ее резидентами 
станут пять компаний, которые 
займутся не только изготовлени-
ем манипуляторов, но и выпус-
ком прицепной техники, гусе-
ничных систем и подшипников. 
Однако недавний визит в челя-
бинский Центр промышленной 
робототехники первого зампре-
да правительства РФ Дениса 
Мантурова помог прояснить и 
перспективы ОЭЗ «Южноураль-
ская»: на ее площадке намечает-
ся строительство пяти высоко-
роботизированных заводов по 
выпуску сложной машинострои-
тельной продукции. В частности, 
прорабатывается сооружение 
первых в России так называемых 
«темных» цехов, не требующих 
непосредственного участия че-
ловека в процессах. Помимо рос-
сийских роботов в них будут ис-
пользоваться отечественный 
беспилотный транспорт и пере-
довые, также свои, ИТ-решения. 
Первый вице-премьер поручил 
Минпромторгу РФ поддержать 
проект, направленный на разви-
тие научно-производственной и 
образовательной кооперации в 
сфере робототехники.•

НАУКА Машиностроительным 
компаниям помогут повысить 
устойчивость

Патент на прогноз

Евгений Китаев, 
Челябинская область

Сотрудники Южно-Уральского 
госуниверситета запатентова-
ли метод оценки экономиче-
ской уязвимости предприятий 
машиностроительной отрасли. 
По мнению профессора кафед-
ры экономики и финансов Еле-
ны Вайсман, основные причи-
ны нарастания турбулентно-
сти — цифровизация, развитие 
сетевой экономики, процессы 
глобализации, перемещение 
финансового капитала по миру 
и социально-экологический 
кризис — приводят к тому, что 
классические системы управ-
ления перестают работать. Из-
за того что все сложнее преду-
гадать внешние изменения и их 
скорость, горизонт стратегиче-

ского планирования сузился с 
прежних 10—15 до 2—5 лет.

Но исследователи уверены, 
что собранная ими база данных 
поможет компаниям удержать-
ся на плаву. Формируя ее, авто-
ры опирались не столько на при-
чины, сколько на индикаторы 
нестабильности: объем и струк-
туру спроса, предложение ре-
сурсов, доступность и стои-
мость кредитов, возможность 
финансирования программ раз-
вития собственными средства-
ми. По оценкам ученых, пра-
вильный учет всех обстоя-
тельств в динамике, а также 
комбинаций факторов позволит 
предприятиям сформулировать 
рациональные стратегии разви-
тия и выбрать наиболее эффек-
тивные для каждой конкретной 
компании инструменты. •

ФГБУ «Администрация морских портов Западной Арктики»  

доводит до сведения заинтересованных сторон, что актуальная 

информация, подлежащая раскрытию субъектами естествен-

ных монополий в соответствии с положениями Приказа ФАС 

от 08.04.2011 № 254 и Приказа ФСТ от 19.04.2011 № 159-т,  

размещена на официальном сайте Администрации по адресу: 

www.mapm.ru 
реклама

Между тем

По данным Минцифры РФ, 

за последние шесть лет 

ИТ-индустрия стала одной из 

самых быстрорастущих отрас-

лей российской экономики, 

ее вклад в ВВП увеличился 

почти в два раза. Сейчас в ней 

задействовано около миллио-

на работников. Число записей 

в реестре российского софта 

с 2020 года выросло в пять 

раз. К концу прошлого года 

жителям России стали доступ-

ны около 200 социальных 

услуг на электронных плат-

формах, как федеральных, так 

и региональных, и муници-

пальных.
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Валентина Пичурина, 
Курганская область

В 
Курганской области 
на две недели раньше 
обычного стартовали 
весенне-полевые ра-
боты. Это не един-
ственная особенность 
нынешней посевной: 
зерновой клин в реги-
оне заметно умень-

шился в пользу масличных куль-
тур, да и общая площадь пашни 
тоже потихоньку сокращается.

По данным Курганского НИИ 
сельского хозяйства, в большин-
стве районов Зауралья снег со-
шел еще в середине марта и с каж-
дым днем становится теплее. Это 
значит, что вот-вот нужно выво-
дить в поля технику, и в ряде хо-
зяйств с 1 апреля уже начали ран-
невесеннее боронование, чтобы, 
как говорят специалисты, за-
крыть накопленную за зиму вла-
гу. Это раньше среднемноголет-
них сроков как минимум на две 
недели. Однако ранняя весна все-
таки не повод начинать массовый 
сев в апреле: в мае может вер-
нуться холод и даже выпасть снег, 
как случилось, например, в про-
шлом году. Поэтому для За уралья 
оптимальный срок посева зерно-
вых (с учетом наиболее благо-
приятного распределения осад-
ков в течение вегетации) — начи-
ная со второй половины мая, от-
мечают ученые.

Между тем многие хозяйства 
в регионе стали сокращать пло-
щадь зерновых. Пшеница, кото-
рая всегда была основной страте-
гической культурой, формиро-
вавшей экономику большинства 
агропредприятий Зауралья, с не-
которых пор не приносит доход, 
спрос на нее упал. Как прозвуча-
ло на недавнем агрофоруме в 
Кургане, 2024 год ознаменовался 
значительным снижением жиз-
неспособности хозяйств региона. 
Решить проблему можно с помо-

щью расширения площадей вы-
сокомаржинальных культур, та-
ких как рапс, соя, лен, чечевица, 
подсолнечник. Закупочные цены 
на некоторые виды технических 
и масличных культур в 2-3 раза 
выше, чем на зерновые. Об изме-
нении структуры посевов гово-
рят уже не первый год, и процесс 
идет: с 2020-го по 2024 год доля 
масличных в Зауралье выросла 
на 10 процентов и продолжает 
рас ти, а площади под зерновыми 
уменьшаются.

— Сокращение посева зерно-
вых идет по всей стране, мы это 
видим и чувствуем, — говорит 
председатель комитета по бюд-
жету, финансовой и налоговой 
политике облдумы Марат Исла-
мов. — Сегодня каждый хозяй-
ственник вправе самостоятельно 
принимать решение. Наш агро-
холдинг сократил долю зерновых 
до 40 процентов, остальное отда-
ли под масличные и бобовые 
культуры.

Главная причина падения ин-
тереса к производству зерна — 
влияние международного рынка. 
По данным Курганского филиала 
федерального центра оценки 
безо пасности и качества продук-
ции, в прошлом году из Зауралья 
экспортировано 288 тысяч тонн 
зерна и продуктов его переработ-
ки. Годом ранее этот показатель 
составлял 420 тысяч тонн, то есть 
снизился на 31 процент. Если го-
ворить о пшенице, то из-за сни-
жения спроса ее экспорт вообще 
упал в два с лишним раза — со 
188,8 тысячи тонн в 2023 году до 
92,5 тысячи в 2024-м, хотя она 
по-прежнему занимает первую 
строчку в агроэкспорте. Зато за 
рубеж отправлено вдвое больше 
гороха — 41,2 тысячи тонн, в той 
же пропорции увеличился экс-
порт пшеничной муки — до 
12,5 тысячи тонн, появился 
устойчивый спрос на рапс и овес.

Что касается географии внеш-
них поставок, на первом месте 

по-прежнему Китай, на втором — 
Казахстан, на третьем — Белорус-
сия, хотя она закупает незначи-
тельные объемы. Сохраняется 
интерес у Киргизии, правда,  по-

ставки в нее тоже снижаются. 
Всего курганскую сельхозпро-
дукцию покупают 13 стран, и тре-
бования к ней год от года ужесто-
чаются.

— Чтобы выходить на внеш-
ний рынок, нужна качествен-
ная и безопасная продукция, — 
отмечает директор филиала 
центра Андрей Лушников. — К 
примеру, для пшеницы важно, 
чтобы клейковина составляла 
не менее 25 процентов. Такие 
же высокие требования и по 
белку.  Конкуренция очень 
жесткая.

Между тем выращивать 
масличные и бобовые тоже не 
так легко, как кажется на пер-
вый взгляд, утверждают прак-
тики. Чтобы всерьез занимать-
ся возделыванием этих куль-
тур, в первую очередь необхо-

димо матери ально-техничес-
кое перевооружение. К тому 
же год на год не приходится. 
Скажем, 2024-й был совсем 
неподходящим для высокорен-
табельной чечевицы, признал-
ся один из аграриев, чье пред-
приятие третий год выращива-
ет эту культуру. Она очень пло-
хо переносит переувлажнение 
почвы, но прекрасно — засуху. 
Зато прошлый сезон был почти 
идеален для сои. Но с непред-
сказуемым уральским клима-
том не угадаешь. •

Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

В 
последние десятилетия не-
коммерческие организа-
ции (НКО) взяли на себя 

роль институтов, помогающих 
государству решать социально 
значимые задачи. Только в Ека-
теринбурге зарегистрировано 
около трех тысяч НКО, реализу-
ющих проекты в сферах образо-
вания и патриотического воспи-
тания, соцобслуживания, охра-
ны окружающей среды и многих 
других. Согласно рейтингу 
«РАЭКС-Аналитика», по итогам 
2024 года Свердловская область 
по масштабам развития этого 
сектора вошла в пятерку рос-
сийских лидеров.

Понятно, что осуществление 
некоммерческих проектов все 
равно требует затрат, и реали-
зовать их НКО могут только при 
поддержке власти или бизнеса. 
В первую очередь речь идет о 
грантовых конкурсах. Их в стра-
не проводится множество, одна-
ко победить и получить финан-
сирование непросто. Что необ-
ходимо учитывать организаци-
ям и физлицам при формирова-
нии заявки на грант, рассказал 
начальник управления разви-
тия студенческого потенциала 
УрФУ Евгений Зафиров.

Существует ли алгоритм, ко-
торый поможет одержать 
победу в конкурсе?

ЕВГЕНИЙ ЗАФИРОВ: Любой социаль-
но значимый проект начинается 
с постановки проблемы, которая 
волнует многих, и рассмотрения 
вариантов ее решения. Напри-
мер, лет пять назад в топе были 
вопросы экологии, рациональ-
ного природопользования, раз-
деления мусора, снижения угле-
родного следа. Сегодня, по мое-
му ощущению, стало больше 
проектов, связанных с развити-
ем культур народов России, со-
хранением традиционных цен-

ностей, в том числе семейных, и, 
конечно, с патриотическим вос-
питанием. Так вот, для начала мы 
должны суметь подтвердить зна-
чимость поднимаемой пробле-
мы с помощью научных исследо-
ваний, социологических опро-
сов, статистики и показать цель, 
которую хотим достичь.

Давайте разберем на приме-
рах. Скажем, мы видим про-
блему в том, что молодежь 
недостаточно вовлечена в за-
нятия спортом.

ЕВГЕНИЙ ЗАФИРОВ: Если вы так ее 
обозначите в заявке, скорее все-
го она слетит еще на первом эта-
пе. Формулировать нужно по-
другому: «Согласно соцопросу 

ведущего университета, в городе 
Х лишь 50 процентов студентов 
регулярно занимаются спортом. 
Наш социальный проект позво-
лит привлечь тренеров и обору-
довать спортивную локацию, ко-
торую дважды в неделю станут 
посещать до 80 процентов обу-
чающихся».  То есть некое 
утверждение нужно обязательно 
подкрепить цифрами, макси-
мально его конкретизировать и 
привести весомые доказатель-
ства обоснованности проекта.

То есть четко обозначить 
территорию и целевую ауди-
торию?

ЕВГЕНИЙ ЗАФИРОВ: Да. И указать це-
левые индикаторы. Скажем так: 
«Проект повышения компью-
терной грамотности пожилых 
людей позволит за год увели-
чить долю жителей города N 

старше 65 лет, владеющих навы-
ками работы на ПК, с 20 до 
40 процентов». Ну и, конечно, 
предложить способ решения по-
ставленной проблемы.

Есть еще какие-то подводные 
камни?

ЕВГЕНИЙ ЗАФИРОВ: По моему опыту, 
15—20 процентов заявок слета-
ют просто по техническим при-
чинам еще на  стадии тех-
экспертизы. Мало придумать 
хорошую идею и выигрышно 
подать, нужно еще грамотно 
оформить заявку. Так как подоб-
ных конкурсов очень много, 
участникам, в том числе и опыт-
ным, важно внимательно знако-
миться с нормативной докумен-

тацией: требования могут отли-
чаться. В одном конкурсе обяза-
тельно софинансирование, на-
пример, со стороны универси-
тетов или их партнеров, в дру-
гом жесткое условие — привле-
чение большой команды. Часто 
необходимо прописать наличие 
оборудования. Скажем, в нашем 
примере про повышение цифро-
вой грамотности пожилых не-
обходим компьютерный класс 
для занятий. Если он есть, при-
ложите фотографии, характе-
ристики техники. Если проект 
касается развития спорта, опи-
шите площадь, наличие снаря-
жения, инвентаря.

Также важно грамотно рас-
считать расходы, например, 
вознаграждение экспертов, уча-
ствующих в проекте, арендную 
плату за помещение и так далее. 
При этом обязательно нужно 

привести актуальные рыночные 
цифры: запросы ИТ-специа-
листов на рынке труда вашего 
города, коммерческие расценки 
на аренду. Иначе доказательства 
наличия материальной базы 
или софинансирования могут 
посчитать недостаточными.

Какие технические ошибки 
случаются чаще всего?

Е В Г Е Н И Й  З А Ф И Р О В :  Участники-
физлица нередко забывают при-
ложить справку из налоговой 
службы, подтверждающую от-
сутствие задолженности, а для 
них это обязательное требова-
ние. А представители универси-
тетов часто упускают из виду, 
что нужна доверенность или до-
кументы о назначении ректора 
и главного бухгалтера. Казалось 
бы, мелочь, но я знаю примеры, 
когда крупные вузы из-за такой 
оплошности автоматически 
были сняты с конкурса.

А где можно получить квали-
фицированную информацион-
ную помощь на стадии подго-
товки заявки?

ЕВГЕНИЙ ЗАФИРОВ: Большинство ор-
ганизаторов конкурсов самого 
разного уровня проводят мето-
дические семинары, устраива-
ют аудиочаты, видеолекции. 
Важно не стесняться обращать-
ся за такой помощью. Стопро-
центной победы это не обеспе-
чит,  но поможет избежать 
каких-то ошибок.

Многих потенциальных 
участников конкурсов пуга-
ют отчеты по грантам. Это 
на самом деле так сложно?

Е В Г Е Н И Й  З А Ф И Р О В :  Отчетность 
обычно ведется по трем основ-
ным блокам: по финансам 
(сколько и на что потратили 
средств), количеству участни-
ков и информационному охвату 
(сколько получилось опублико-
вать статей или постов в соци-
альных сетях, количество их 

просмотров). Очень важно еще 
при подаче заявки это понимать 
и думать о том, какую цифру пи-
шешь. Возвращаемся в наш ком-
пьютерный класс: если у тебя 
есть 10 ПК, не стоит заявлять, 
что обучишь за год 10 тысяч че-
ловек.

Как должны распределяться 
обязанности в команде?

Е В Г Е Н И Й  З АФ И Р О В :  В опытных и 
успешных командах это преду-
сматривают с самого начала: в 
составе должен быть финансист, 
который занимается закупками 
и финансовыми отчетами, ме-
дийщик, ответственный за соц-
сети и общение с прессой. Как 
правило, нужен специалист по 
набору участников и другие, в 
зависимости от направленно-
сти проекта.

Участники соцпроекта мо-
гут претендовать на зарпла-
ту или это чистое волонтер-
ство?

ЕВГЕНИЙ ЗАФИРОВ: И вновь нужно 
внимательно читать положение. 
Если мы говорим о конкурсах, в 
которых участвуют университе-
ты и НКО, чаще всего есть воз-
можность до 30 процентов 
средств гранта потратить на зар-
плату привлеченных экспертов, 
тренеров, педагогов, наставни-
ков. В каких-то конкурсах цифра 
может достигать 50 процентов, а 
где-то это вообще запрещено. Но 
члены команды не имеют права 
получать поощрение.

Проиграв в конкурсе, трудно 
ли заявляться на новый? Про-
падает ли у команд-неудач-
ниц мотивация? 

ЕВГЕНИЙ ЗАФИРОВ: Главное — не бо-
яться поражений и не опускать 
руки. Проигрыш первой заявки — 
это вообще нормально. Если у вас 
крутая идея, которая действи-
тельно поможет что-то улучшить 
или преобразовать, у вас обяза-
тельно все получится! •

А К Ц Е Н Т

Важно рассчитать расходы, например, 

вознаграждение экспертов, арендную 

плату за помещение и так далее

ИТ Система 
видеоаналитики помогла 
снизить смертность 
новорожденных телят

Отел под 
присмотром

Ольга Фаткуллина, УрФО

В крестьянско-фермерском хозяйстве в селе Сумки 
Курганской области, где содержат 600 голов крупного 
рогатого скота, на протяжении двух лет тестируют ИТ-
разработку студента четвертого курса ИРИТ-РТФ 
УрФУ Артема Пшеничникова. Благодаря проекту вете-
ринары научились предвидеть, когда состоится отел, и 
быть готовыми оказать корове помощь. В результате 
удалось снизить смертность новорожденных телят.

Молодой программист создал систему видеоаналити-
ки для отделения, где содержится маточное поголовье. 
Камеры над индивидуальными клетками нон-стоп сни-
мают видео из «коровьего роддома», программа обраба-
тывает эту информацию и с помощью алгоритмов ком-
пьютерного зрения анализирует состояние животных. 
Если у ИИ возникают какие-либо опасения, он отправля-
ет уведомление в web-приложение. Для удобства эти же 
сигналы дублируются в телеграм-бот. Получив их, специ-
алист может увеличить изображение, чтобы оценить со-
стояние рогатой роженицы и определить, нужна ли экс-
тренная помощь ветеринара.

В первый год система научилась распознавать, когда 
теленок появляется на свет, затем ее доработали. Она ста-
ла более чувствительной и научилась различать измене-
ния состояния животного, например, замечает, если ко-
рова стала чаще перемещаться внутри своей клетки, 
нервничать, искать удобное место для отела. Система 
основывается на классических подходах технического 
зрения, в частности, применяются сверточные нейросе-
ти, алгоритмы трекинга и обработки временных рядов.

— За год 99 процентов маточного поголовья отелилось 
под присмотром видеосистемы. Погрешность ложных 
срабатываний — менее 2-3 процентов. К тому же монито-
ринг продолжается еще длительное время после отела, 
чтобы скотник мог убедиться, что корова не забывает 
кормить новорожденного, что у нее нет осложнений по-
сле родов или стресса, — говорит автор разработки.

По словам главы КФХ Александра Пшеничникова, ав-
томатизация процессов во многом решает проблему кад-
рового голода. В коровниках работают всего два челове-
ка, и наблюдение ИИ за самочувствием их подопечных 
сильно облегчает труд — высвободившееся время можно 
потратить на другие дела. И хотя на рынке существуют 
продукты, выполняющие такие же функции, например  
специальные ошейники, система видеоаналитики оказа-
лась экономически выгоднее.

— В отличие от коллег, развивающих молочное живот-
новодство, у нас поголовье содержится в загонах под от-
крытым небом. Поэтому использовать ошейник пробле-
матично: нет возможности оперативно сменить батарей-
ку или зарядить аккумулятор. Ошейники с датчиками 
стоят порядка 15 тысяч рублей, нам пришлось бы купить 
260 штук. Установка камер обошлась дешевле, — расска-
зал фермер.

Студенческий проект «Разработка системы монито-
ринга родовой деятельности коров для средних и круп-
ных животноводческих ферм с целью снижения смертно-
сти телят при рождении» стал призером всероссийского 
конкурса «Студенческий стартап», а его автор получил 
миллион рублей на реализацию своей идеи. Параллельно 
Артем с коллегами начал работу над другой новинкой: 
ИТ-продукт поможет оценивать упитанность скота.•

КОРРУПЦИЯ Бывший 
главный дорожник 
Челябинска отправится 
в колонию

Зеленая зона

Михаил Пинкус, Челябинск

Курчатовский районный суд Челябинска вынес приго-
вор бывшему председателю городского комитета дорож-
ного хозяйства Ринату Кучитарову, обвиняемому в зло-
употреблении полномочиями при озеленении централь-
ной части города. По версии следствия, из-за махинаций 
чиновника бюджет потерял более 32 миллионов рублей.

Недостачу выявила Контрольно-счетная палата реги-
она при оперативном сопровождении ФСБ. В частности, 
установлено, что весной 2020 года чиновник организо-
вал конкурс на озеленение гостевых маршрутов (про-
спект Ленина, улицы Кирова, Васенко, Свободы, Труда и 
Цвиллинга) по цене 122 миллиона рублей, которую он, 
по всей видимости, взял с потолка. По крайней мере, при 
подготовке тендера комитет не направлял ценовых за-
просов в профильные компании: уже готовые цифры по-
просили подписать представителей фирм, ни в чем не от-
казывающих заказчику.

В итоге контракт с победителем заключили по заведо-
мо завышенной цене. Тот в свою очередь пригласил для 
освоения крупной суммы субподрядчиков, в число кото-
рых вошли и аффилированные с семьей чиновника фир-
мы. Не учли организаторы схемы только одного: сред-
ства на озеленение поступили из областного бюджета, а 
потому за исполнением контракта был установлен осо-
бый контроль.

Суд разбирался в деле «озеленителя» без малого пол-
тора года. 31 марта Рината Кучитарова приговорили к 
шести годам и девяти месяцам лишения свободы в коло-
нии общего режима с лишением права занимать руково-
дящие должности в органах местного самоуправления 
еще на два года и девять месяцев.

Исковые требования о взыскании ущерба на сумму 
свыше 32 миллионов рублей удовлетворены судом в пол-
ном объеме. Еще во время следствия на расчетные счета 
и имущество чиновника на сумму свыше 80 миллионов 
был наложен обеспечительный арест. Теперь из этих 
средств проведут взыскание по иску мэрии.•

МОЛОДЕЖЬ 
Уральские 
подростки 
становятся 
самозанятыми

ХОТЯТ 
РАБОТАТЬ 
НА СЕБЯ

Ольга Фаткуллина, 
Екатеринбург

В прошлом году трудовые дого-
воры с работодателями на Сред-
нем Урале заключили около 
41 тысячи подростков. При этом 
24 процента из них выбрали осо-
бый налоговый режим — стали са-
мозанятыми. Чаще всего они ра-
ботали курьерами, фотографами 
и художниками.

— Оформить самозанятость 
подросток с 14 до 18 лет может 
только с согласия родителей, для 
этого достаточно скачать на сай-
те ФНС приложение «Мой на-
лог», заполнить персональные 
данные и загрузить фото, — на-
помнила заместитель руководи-
теля управления ФНС по Сверд-
ловской области Марина Рябова.

Департамент по труду и за-
нятости населения Свердлов-
ской области отмечает расту-
щее стремление несовершенно-
летних зарабатывать, причем не 
только во время каникул, а на 
регулярной основе.

Кстати, буквально на днях 
Совет Федерации одобрил закон, 
разрешающий привлекать под-
ростков 14—18 лет к работе в вы-
ходные дни в период летних ка-
никул. Этим летом службы заня-
тости региона планируют трудо-
устроить 21 тысячу несовершен-
нолетних, в бюджете Свердлов-
ской области на их материаль-
ное поощрение зарезервировано 
50 миллионов рублей, что на 
14 миллионов больше, чем годом 
ранее. Чаще всего подростков 
нанимают образовательные ор-
ганизации (им доверяют оциф-
ровку документов, работу вожа-
тыми) либо службы благо-
устройства (требуются дворни-
ки, садовники), но есть возмож-
ность устроиться и на производ-
ство, например, помощником 
слесаря. В прошлом году средняя 
сумма заработка подростков ва-
рьировалась от 5 до 15 тысяч 
руб лей в зависимости от количе-
ства отработанных часов.

Как сообщил региональный 
уполномоченный по правам ре-
бенка Игорь Мороков, жалоб на 
нарушение трудовых прав под-
ростков поступает очень мало — 
в 2024 году было зарегистриро-
вано лишь две. В обоих случаях 
родители не контролировали 
процедуру трудоустройства де-
тей и упустили момент, когда 
работодатель не заключил с их 
ребенком трудовой договор.•

НКО Как правильно подать заявку, чтобы выиграть конкурс

Формула успеха гранта

Цифровые технологии помогают следить за здоровьем не толь-

ко новорожденных, но и подрастающих телят, что особенно 

важно, когда их содержат не в теплом помещении, а на улице.

АПК В Зауралье на четверть увеличат посевы высокомаржинальных культур

Поставили на горох

В условиях нестабильного спроса 

растениеводам приходится осваи-

вать производство новой продукции.

Тем временем

В Зауралье уменьшаются не только посевы зерновых, но и общий па-

хотный клин: цифры непугающие, но тревожные. По данным Сверд-

ловскстата, в 2024 году посевные площади в целом сократились по 

сравнению с предыдущим сезоном на 1,8 процента и составили 

1363,3 тысячи гектаров. В 2025-м яровой сев запланирован на площади 

1294 тысячи гектаров (99 процентов к 2024 году), а поля под зерновыми 

и зернобобовыми хотят сократить до 898 тысяч гектаров (на 6,7 про-

цента меньше прошлогоднего), под техническими культурами и чечеви-

цей — увеличить до 314 тысяч гектаров (на 25,1 процента).
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Д
ля провинциального 
Ирбита визит феде-
ральных инвесто-
ров — целое событие: 
встречали радушно, с 
наливкой и хоровода-
ми. Гости ели-пили и 
приценивались к объ-
ектам культурного 

наследия (ОКН): какие из них 
можно арендовать или купить? 

Когда-то местная ярмарка 
гремела на всю страну, счита-
лась второй после нижегород-
ской, сегодня эти традиции воз-
рождаются. Кроме того, Ирбит 
известен как родина мотоцикла 
«Урал» и место проведения чем-
пионата России по мотокроссу. 
Только в прошлом году городок, 
где всего 36 тысяч жителей, при-
нял 80 тысяч туристов.

Культура продаж
К 400-летию Ирбита, кото-

рое будут отмечать в 2031 году, 
власти Свердловской области 
выделили 19,5 миллиарда руб-
лей на масштабное обновление. 
На территории города сохрани-
лось почти 200 строений XIX — 
начала XX веков, 86 из них при-
знаны памятниками региональ-
ного значения, их особенность — 
так называемый кирпичный 
стиль.

Участникам бизнес-тура, сре-
ди которых были представители 
гостиничных сетей IFK, Cosmos, 
USTA, а также Сбербанка, ресто-
ранов «Шоколадница» и магази-
нов «Суши-Маркет», показали 
дома купцов Калинина и Колма-
кова, усадьбу Маврицкого, Зя-
зинскую мельницу, Пассаж и 
украшенный резьбой особняк на 
улице Орджоникидзе.

— Эксклюзивная недвижи-
мость — способ привлечь капи-
тал и одновременно улучшить 
внешний вид городов, создать 
новые точки притяжения. В Рос-
сии есть удачные примеры ком-
плексного освоения территорий 
с ОКН: в Иркутске, Коломне, 
Суздале. В Ирбите тоже могут 
получиться интересные проек-
ты, — уверен министр инвести-
ций и развития региона Вадим 
Третьяков.

Пассаж — главный павильон 
ярмарки — больше похож на те-
атр: форма строго симметрич-
ная, с огромными окнами, арка-
ми и рельефами. К весне 2025-го 
реставрация фасада заверши-
лась, подрядчики приступили к 
внутренней отделке. В будущем 
в этом здании хотят разместить 
культурно-образовательный 
центр. В родовом гнезде купца 
Чистякова предлагается орга-
низовать кофейню и гастромар-
кет с местной кухней, а в доме 
купца Калинина — бутик-отель 
на 8 номеров, как и в бывшей на-

чальной школе на Красноар-
мейской, 1.

Чтобы сделать бизнесу кон-
кретные предложения, в област-
ном агентстве по привлечению 
инвестиций проанализировали 
архитектурную среду, возмож-
ности использования объектов 
и  просчита ли финансово-
экономические модели.

— В приспособлении памятни-
ков к современным нуждам, ко-
нечно, много нюансов, мы готовы 
совместно их отработать, — заве-
рил гендиректор агентства Илья 
Пачкай. — Сектор HoReCa зани-
мает в тратах уральских семей 
более 3,5 процента. По прогнозам 
д е п а рта м е н та  т у р и з м а ,  к 
2028 году количество посещаю-
щих Ирбит вырастет на 33 про-
цента, средний чек — с 7 до 10 ты-
сяч рублей в сутки.

История за рубль
На следующий день уже в 

Екатеринбурге перед инвесто-
рами выступили представители 
госструктур и институтов раз-
вития — рассказали о механиз-
мах вовлечения ОКН в экономи-
ческий оборот. Если в безвоз-
мездное пользование памятни-
ки в основном отдают под 
учреждения культуры и соцсфе-
ры, то бизнесу предлагают их 
арендовать или купить по сим-

волической цене — «рубль за 
метр». Правда, пока такие фак-
ты единичны: госпиталь Верх-
Исетского завода, ставший 
культурно-выставочным цен-
тром «Синара», да штаб 61-й 
Свердловско-Львовской танко-
вой бригады добровольцев. Кро-
ме того, может быть создано со-
вместное с правительством об-
ласти хозяйственное общество, 
именно по такому пути пошли 
при возведении УГМК-Арены: 
расположенные по соседству 
особняки купцов Казанцевых 
включили в уставный капитал.

К сожалению, в пилотный 
проект института развития 
ДОМ.РФ Средний Урал не по-
пал, поэтому рассчитывать на 
льготные кредиты под 7 процен-
тов годовых не стоит. Зато об-
суждается региональная мера 
поддержки — инвестиционный 
вычет по налогу на прибыль, 
если предприниматель вложит в 
сохранение наследия не менее 
30 миллионов рублей. По мне-
нию заместителя министра ин-
вестиций и развития Свердлов-
ской области Сергея Соснов-
ских, оптимальный вариант — 
концессия: памятник, находя-
щийся в неудовлетворительном 
состоянии, остается в государ-
ственной или муниципальной 
собственности, но передается 
концессионеру в хозяйственное 
ведение максимум на 49 лет. К 
слову, в 2024 году законы смяг-
чили: теперь не обязательно 
вес ти в ОКН определенный вид 
деятельности, также у инвесто-

ра появилось преимуществен-
ное право выкупить объект по 
окончании договора.

Сейчас в Екатеринбурге реа-
лизуются две концессии — по 
усадьбе Железнова и дому фа-
бриканта Злоказова, оба здания 
готовятся к вводу. Директор 
компании «Сторинг» Алексей 
Бусыгин призвал пересмотреть 
условия старых соглашений, 
учитывая набитые шишки, — 
сделать использование памят-
ников более вариативным. Так, 
восемь лет назад инвестор хотел 
открыть в усадьбе бутик-отель, 
теперь эта идея уже не столь ак-
туальна. Второе пожелание — на-
личие спец оператора для сопро-
вождения проектов не только на 
стадии подготовки договора. 
Например, он мог бы подыски-
вать реставраторов — на Урале 
их мало, приходится пригла-
шать из Петербурга, Самары, 
Казани. Также бизнес высказал-
ся за создание в регионе реестра 
свободных объектов культурно-
го наследия, с которыми можно 
работать.

СНиП 100 лет назад
Основная сложность приспо-

собления памятника к совре-
менности — не всегда удается 
выйти на расчетную окупае-
мость из-за несоответствия зда-

ний нынешним строительным 
нормам и правилам. Многое за-
висит от предмета охраны: зача-
стую увеличить высоту дома 
или возвести пристрой нельзя. 
При плохом состоянии объекта 
реставрация обходится в три 
раза дороже обычного капре-
монта. И все-таки подобные 
проекты могут быть экономи-
чески эффективными за счет 
освоения участка или находок 
проектировщиков. Так, в доме 
фабриканта на Пролетарской 
углубили фундамент и получи-
ли два этажа плюсом.

— Экономика проектов быва-
ет разной, часто она складыва-
ется из того, что мы что-то стро-
им рядом или развиваем терри-
торию комплексно. Основной 
принцип — ОКН должны рабо-
тать на современного потреби-
теля, конечно, без вреда архи-
тектуре, — рассуждает ведущий 
архитектор компании «Брусни-
ка» Светлана Малевич.

Очень важно заранее проду-
мать новые функции историче-
ского здания. Чем раньше инвес-
тор поймет, будет в нем мед-
центр, офис, кафе или дворец 
бракосочетаний, тем меньше 
рисков.

— Готовы на самых ранних 
этапах обсуждать с конечными 
пользователями их индивиду-
альные запросы. Из десяти кон-
цепций в итоге остаются три, но 
абсолютно рабочие, — подчерк-
нула исполнительный директор 
холдинга «Деловой дом на Архи-
ерейской» Ольга Томаткина. — 

Занимаемся редевелопментом 
ОКН с 2005 года, реализовали 
уже 15 проектов, в разработке 
20. Все здания заполнены арен-
даторами, хотя средняя ставка, 
как правило, на треть выше, чем 
в обычной коммерческой не-
движимости.

По словам Сергея Колесни-
ка, основателя тюменской реде-
велоперской компании «Колес-
ник», экономика ОКН во мно-
гом зависит от локации. Она 
влияет и на состав арендаторов: 
в историческом центре более 
уместен общепит, в отдаленных 
районах — офисы, услуги для 
красоты и здоровья.

Трофейная недвижимость
Есть ли шанс у мельницы куп-

ца Зязина, возвышающейся над 
Ирбитом, повторить судьбу мель-
ницы Борчанинова—Первушина 
в Екатеринбурге, в которой те-
перь апартаменты?

— Трофейная недвижимость 
(термин пришел к нам из Мо-
сквы) всегда продается и сдается 
хорошо. На мельницу выстрои-
лась очередь, но заработали мы 
не на ней, а на трех жилых высот-
ках, построенных рядом, — поде-
лилась опытом директор бюро 
недвижимости Ирина Зырянова. 
— На согласования ушло пять лет, 
фасад здания-памятника 20 ре-
ставраторов очищали буквально 
зубными щетками.

В другой екатеринбургской 
мельнице, Симановской, — 
25 элитных квартир площадью от 
120 до 341 квадрата. Еще в 2019-м 
метр здесь стоил 120 тысяч руб-
лей, тогда как в новостройке ря-
дом — 100.

— Раскупили до ввода. Высоко-
образованные и обеспеченные 
зрелые люди, которые предпочи-
тают жить в уникальном месте, 
готовы платить за атмосферу в 
сочетании с технологиями 
XXI века, — рассказали в пресс-
службе «УГМК-Застройщика».

Все инвесторы сошлись во 
мнении, что для подобных про-
ектов нужна отдельная коман-
да, которая будет нарабатывать 
компетенции и механизм согла-
сований с органами госохраны 
ОКН и госстройнадзором. Сдер-
живают вложения в эту сферу 
чрезмерно жесткие охранные 
регламенты и обилие бюрокра-
тических процедур: если для 
обычного дома достаточно 
одной экспертизы, то для ОКН 
потребуются три.

— Причины закручивания 
гаек понятны: мы пережили вре-
мена, когда памятники сносили, 
непрофессионально перестраи-
вали. Но уже выросло другое по-
коление предпринимателей, от-
носящихся к наследию с уваже-
нием, — подытожил Сергей Ко-
лесник. — Нужно искать спосо-
бы ослабить регулирование для 
добросовестных игроков, осо-
бенно в малых городах, где нет 
выгодной экономики. Нужны 
пилотные проекты реставрации 
по упрощенной системе, допус-
тим, с выводом здания из ре-
естра ОКН под гарантию его со-
хранения. Для этого у всех 
участников соглашения должна 
быть определенная зрелость.•

Скажем, Верхне-
уральск — старейший го-
род области, единствен-
ная крепость, которую 

не стал брать Емельян Пугачев. 
Известен он и как казачья столи-
ца — в 1748 году здесь было созда-
но Оренбургское казачье войско. 
Местная тюрьма тоже знамени-
та — такими сидельцами, как Зи-
новьев, Каменев, Радек, а впо-
следствии в ней содержали и дво-
юродную сестру Гитлера Марию 
Коппенштайнер. Еще одно знако-
вое место — музей, где есть кол-
лекция работ скульптора Эрнста 
Неизвестного (здесь когда-то 
жила его семья). И все это в горо-
де с населением менее девяти ты-
сяч человек!  

Стела смыслов
Если благоустройство типо-

вое — обычная тротуарная плит-
ка, стандартные элементы ди-
зайна, то территория не получа-
ет индивидуального выражения, 
считают в РЦК. Одним из малых 
городов, сумевших осознать и 
усилить свою неповторимость, 
стала шахтерская Сатка, где про-
водят фестивали стрит-арта. Зда-
ния расписывают не только рос-
сийские, но и европейские, и юж-
ноафриканские художники. Так, 
на одной из стен появился ги-
гантский монохромный портрет 
ветерана «Магнезита» Марии 
Перфильевны Фекличевой с пра-
внучкой. Вышло трогательно.

Ощущение особенности уси-
ливает нетиповое благоустрой-
ство улиц по проектам скульпто-
ра Ивана Коржева и его студии: 
красные железные деревья-
фонари, большой металличе-
ский куб, гигантские кроссовки 
у школьного стадиона, ступени в 
виде клавиш рояля и т. д. По ин-
дивидуальным эскизам оформ-
ляются и частные дома в истори-
ческом районе города  — яркие, 
как терема из сказки.

— Благоустройство влияет на 
общий уровень культуры. У нас 
он вырос, и менталитет у горо-
жан изменился. Раньше бывали 
случаи, когда ломали урны, ска-
мейки. Сегодня такого нет, боль-
ше чистоты, порядка, — говорит 
глава Сатки Александр Глазков.

В марте город завоевал пер-
вое место на столичном форуме 
«Въездные стелы». Новый знак 
также сделали непохожим на 
другие. На его подсвеченных па-
нелях две фигуры: женская с 
книгой олицетворяет образова-
тельные и научные достижения, 
мужская с рабочим инструмен-
том — напоминание о труде ме-
таллургов и шахтеров. 

Кстати, по аналогичному 
пути пошли и в Нагайбакском 
районе, развернув кампанию по 
замене въездных групп для всех 
своих поселений. Земли в окру-
ге сельскохозяйственные, там 
живут потомки казаков, дока-
завших силу русского оружия 
взятием Парижа в эпоху Напо-
леона. Это и заложили в идею 
стелы — она одновременно и ко-
лос, и меч: под определенным 
углом элементы сливаются в 
цельную фигуру.

Место для Курчатова
Впрочем, главным остается 

финансовый вопрос. Вице-мэр 
Сима Юлия Захарова сетует: 
идеи есть, но реализовать их ме-
шает малобюджетность. На ме-
сте пустыря разбили сквер на 
средства за участие в одном из 
конкурсов, а комплексно вопло-
тить все задумки возможности 
нет. К примеру, музей с экспози-
цией, посвященной уроженцу 
этих мест Игорю Курчатову, 
пока лишь мечта. 

Оптимистичнее на пробле-
му смотрят в жизнелюбивом 
Миассе. Его первый вице-мэр 
Олег Буданов раньше возглав-
лял исполнительную власть в 
Карабаше, где частный капитал 
вдохнул вторую жизнь в стра-
давший от варварского приро-
допользования город. Как он го-
ворит, получил бесценный 
опыт взаимодействия с бизне-
сом, что помогает теперь в реа-
лизации нового проекта — ре-
конструкции площади автоза-
водцев. Сложность в том, что 
сейчас территория предприя-
тия закрыта, то есть исключена 
из городской ткани, а задумка 
как раз в том, чтобы с помощью 
архитектурных и ландшафтных 
решений вернуть ее Миассу. 

— Хотим создать визитную 
карточку предприятия и пока-
зать: работать в градообразую-
щей компании классно и пре-
стижно, — делится Буданов.

Остаться в стороне не смог и 
сам автозавод, пообещав вло-
жить 300 миллионов рублей из 
необходимых 500. На конкурс 
поступило 33 заявки от россий-
ских архитекторов. В 2026 году 
победивший проект войдет в ста-
дию реализации.

Портфели объединили
Образцовой практикой экс-

перты признают переформати-
рование центра Кыштыма. Про-
ект складывается из нескольких 

инвестиционных портфелей, «по 
кирпичику» образующих общий 
контур задуманного маршрута 
«Прошлое — в настоящем и буду-
щем». Вначале благоустроили 
набережную у ДК «Народный 
дом», само историческое здание, 
парк имени Пушкина, главную 
площадь с пешеходными зонами, 
перенесли старинный чугунный 
фонтан. Теперь пришла очередь 
набережной реки Кыштымки — 
укрепления берегов, восстанов-
ления каменной кладки. Сум-
марный объем вложений превы-
шает миллиард рублей.

Но главным и самым затрат-
ным объектом стал памятник 
федерального значения «Белый 
дом» — дворцовый комплекс, 
принадлежавший династии за-
водчиков Демидовых. Его пер-
воначальный облик исказили 
переделками, и мэрия, поддер-
живаемая жителями, начала 
хлопотать о восстановлении 
утраченного. Помощь оказали 
регион и федеральный центр. 
И вот в сентябре дворцовый 
комплекс откроет двери для ту-
ристов, сообщил вице-мэр Кыш-
тыма по экономике и инвести-
циям Алексей Заикин.

Когда маршрут заработает в 
полную силу, это позволит изме-
нить структуру местного бюдже-
та, увеличив долю непроизвод-
ственных доходов: рост турпото-
ка обеспечит развитие гостинич-
ного бизнеса и общепита.

— Кажется, мы уже изучили 
душу каждого муниципалитета. 
Но когда экспертные советы про-
водились в Кыштыме, это место 
покорило всех. Лишь при все-
мерной любви к своему городу 
происходят такие перемены, — 
подытожила Наталья Цинк. •

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

А К Ц Е Н Т

Эксклюзивная недвижимость — способ 

привлечь капитал и одновременно 

улучшить внешний вид городов, 

создать новые точки притяжения

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

Города 
с родословной

СКАНДАЛ Прокуратура 
посчитала незаконным рост 
тарифа на проезд в Озерске

Постфактум 
не получилось

Михаил Пинкус, 
Челябинская область

В Арбитражный суд Челябин-
ской области поступило сразу 
два иска прокуратуры с требова-
нием признать недействитель-
ными муниципальные контрак-
ты на пассажирские перевозки в 
ЗАТО Озерск, которые городское 
управление капитального строи-
тельства и благоустройства за-
ключило с перевозчиками на 
условиях повышения тарифа 
с 25 до 30 рублей.

Надзорное ведомство требует 
аннулировать в контрактах 
пункт 1.4, которым утверждается 
новая цена. А кроме того, на вре-
мя рассмотрения дела принять 
обеспечительные меры в виде за-
прета на взимание с людей опла-
ты проезда по новому тарифу. 
Правда, до изучения доводов обе-
их сторон суд посчитал такое тре-
бование преждевременным.

Как удалось выяснить «РГ», 
все оспариваемые контракты за-

ключены 28 декабря. В пред-
праздничной суматохе их подпи-
сали без согласования с город-
ским собранием депутатов, види-
мо, рассчитывая, что оно утвер-
дит повышение тарифа постфак-
тум. Однако депутаты непопу-
лярную меру не одобрили, а за-
тем в ситуацию вмешалась и про-
куратура.

— В Озерске подняли стои-
мость проезда на семи пассажир-
ских маршрутах, которые обслу-
живают три перевозчика, — пояс-
нили «РГ» в надзорном ведом-
стве. — После того как депутаты 
проголосовали против, один из 
перевозчиков снизил цену на 
двух своих маршрутах добро-
вольно. С двумя другими пред-
стоят судебные разбирательства.

Предварительные заседания 
по искам назначены на 
20 и 27 мая. В качестве третьих 
лиц, не заявляющих собственных 
требований, приглашены пред-
ставители администрации и со-
брания депутатов Озерска. •
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Благоустройство 
влияет на общий 
уровень культуры 
горожан . В Сатке 
он вырос

НАСЛЕДИЕ При ослаблении госрегулирования 
бизнес начнет активнее инвестировать 
в восстановление исторических зданий

Эффект памяти

ЦИФРА

1795
  ОБЪЕКТОВ

культурного наследия располо-

жены в Свердловской области, 

из них 245 находятся в госсоб-

ственности

Общими усилиями властей и бизне-

са в Ирбите удалось привести 

в порядок ярмарочную площадь, 

исторический пассаж и десятки 

других зданий-памятников.
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Двери закрываются плотно
В 2024 году на коксохимическом производстве ЕВРАЗ 
НТМК установили 24 двери повышенной газоплотности. 
Они предназначены для герметизации печных камер и 
минимизации выбросов коксового газа и пыли в атмо-
сферу. Двери изготавливаются с применением инноваци-
онных технологий лазерной резки, сварки и термоупроч-
нения, часть из них произвела екатеринбургская компа-
ния — Региональный центр лазерных технологий. 
Сборно-сварная конструкция изготовлена из легирован-
ной стали, что обеспечивает необходимую упругость и 
термостойкость. А специальные узлы регулировки при-
жима равномерно уплотняют поверхность, благодаря 
чему показатель газоплотности превышает 95 процен-
тов. Таким образом, замена дверей позволяет снизить 
воздействие на окружающую среду и улучшить условия 
труда. Металлурги вложили в эту программу более 
30 миллионов рублей. В 2025 году планируется заменить 
еще 34 двери.

В Югре начали выпуск 
древесной муки
На комбинате «САМЗА» установили новую линию мощ-
ностью до 800 тонн продукции в месяц. Для начала объем 
производства составит 300 тонн. Древесная мука приме-
няется для изготовления бумаги и картона, электродов, 
сухих строительных смесей. Также ее используют в про-
изводственных процессах нефтегазового комплекса. 
Оборудование приобретено при поддержке департамен-
та промышленности и фонда развития Югры. Проект не 
только расширяет ассортимент лесопромышленного 
комплекса региона, но и решает важную задачу вовлече-
ния в оборот низкосортной древесины. С развитием это-
го производства появится новый передел — древесно-
полимерных композитов.

Качество фанеры 
подтвердил сертификат
Тюменский комбинат лесопромышленной группы «Све-
за» получил сертификат Российского экспортного цен-
тра «Сделано в России» на фанеру пяти видов. Кроме 
того, эта продукция завоевала знак качества в категории 
«Надежность». Представитель предприятия Виталий Де-
миденко рассказал, что сертификат подтверждает соот-
ветствие фанеры международным стандартам, то есть 
упрощает экспорт и повышает доверие зарубежных кли-
ентов. Процедура подтверждения качества аккредито-
ванными специалистами является ежегодной. На посто-
янной основе контроль организован в собственной лабо-
ратории комбината.

Резидент разобьет парк 
для собаководов
В Новом Уренгое создадут первый в регионе физкуль-
турно-спортивный парк для владельцев животных пло-
щадью почти 7,5 тысячи квадратных метров. Проект ре-
зидента Арктической зоны индивидуального предприни-
мателя Натальи Супрун сопровождает центр «Мой биз-
нес» ЯНАО. В парке обустроят дорожки для прогулок, 
дрессировочную площадку и теплый ангар с грумерной и 
магазином аксессуаров. Кроме того, там появится стади-
он для спортивных мероприятий и зоогостиница на 
30 мест. Супрун получила участок без торгов, а в буду-
щем сможет воспользоваться субсидией.

Атомщики поддержат 
инициативы земляков
В 2025 году Уральский электрохимический комбинат 
(УЭХК) направит 14 миллионов рублей на реализацию 
патриотических, культурных, образовательных, волон-
терских и спортивных проектов в Новоуральском город-
ском округе. Они посвящены двум значимым событиям — 
80-летию атомной промышленности России и Великой 
Победы. Конкурс грантов комбинат проводит ежегодно. 
На первом этапе финансовую поддержку получат 23 про-
екта, а в июне состоится второй этап конкурса. «Благо-
творительность важна и полезна, потому что обеспечи-
вает прогресс общества, дает возможность развиваться и 
двигаться вперед», — подчеркнул генеральный директор 
атомного предприятия Александр Дудин.

Грузовик преодолел 
новый рубеж
С конвейера миасского автозавода сошел полуторамил-
лионный грузовик. В честь юбиляра у ленты главного 
конвейера организовали импровизированную сцену, к 
которой выехали три «Урала» поколения NEXT. Первый 
из них, красного цвета, сошел с конвейера под номером 
1 499 998, синий получил номер 1 499 999, а белый стал 
юбилейным. Чуть более 80 лет назад из ворот предприя-
тия выехал первый автомобиль, который сразу отпра-
вился на фронт и дошел до Берлина, где встретил побед-
ный май 1945 года. В разные годы автозаводцы претворя-
ли в жизнь самые смелые задумки, их изделия хорошо 
себя зарекомендовали. Среди них — плавающие грузо-
вики-амфибии и гусеничный снегоболотоход.

1,5-миллионный автомобиль сошел с конвейера в торжествен-

ной обстановке.

Фильм ТМК победил 
в престижном конкурсе
Короткометражная лента о 15-летнем спортсмене Мак-
симе Михайлове из Екатеринбурга завоевала награду 
конкурса «Лучшее корпоративное видео-2025». Фильм 
Трубной металлургической компании победил в номи-
нации «ESG-видео, социальная ответственность» и удо-
стоен приза «Особый взгляд» от президента фестиваля 
Игоря Игнатьева. История Максима — это пример силы 
духа и стремления к победе. Родившись без руки и ноги, 
парень при поддержке приемных родителей стал зани-
маться плаванием и достиг больших успехов. Благодаря 
помощи благотворительного фонда «Синара» подросток 
получил возможность ездить на соревнования. Его меч-
та — участвовать в Паралимпийских играх.
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