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Конфликтная ситуация

НЕ ОТДАМ СВОИ ИГРУШКИ...
Как же я сразу не узнала? 

Да-да, именно в такой же дет­
ский садик я собиралась по 
утрам. Как же звали того маль­
чика? Он еще доедал за меня 
и им ненавистное, хоть и вита­
минизированное, свекольное 
пюре, чтобы мне не попало от 
воспитательницы. Что говорить, 
строгая была у нас Валентина 
Петровна. А сегодня я за мно­
гое сказала бы ей спасибо. 
И этого благородного пятилет­
него рыцаря, оказывается, и не 
забывала. Неужели все это бы­
ло двадцать пять лет назад? 
Детсадовские годы чудесные... 
И, оказывается, незабываемые.

— Сколько лет вашему са­
дику?

— Его построили в 63-м году, 
— мы с воспитателем Натальей 
Федоровной Копытовой подхо­
дим к 374-му детсаду, что на 
Уралмаше, — представляете, 
сколько в него вложено и сил, 
и трудов, и души? Здесь же 
раньше болото было... И вос­
питательницы, и нянечки, и ро­
дители вручную и песок таска­

вийиздмиа

БЕСПОДОБНОЕ
ЕРЕТИЧЕСТВО

24 декабря в Музее изобразительных искусств открылась выс­
тавка работ легендарного II. 3. Федорсева. Па отличной площа­
ди собраны полотна, конструкции, инсталляции, созданные бо­
лее чем за десять лет творчества художника.

Открытие проходило в редкой для наших дней умиротворен­
но-домашней атмосфере: дети, цветы, бутерброды и возгласы «Ко­
ля, это колоссально!» Николай Затеевич принимал восторги 
и поздравления присутствующих тихим, многократным «спаси­
бо» и улыбался, как улыбаются только очень уставшие и очень 
счастливые люди.

— Мне трудно сейчас говорить — от чувства опустошенности, 
от усталости. Я рад, что выставка наконец-то состоялась. Но пе­
ред этим она уже состоялась в моей голове — пять, даже десять 
лет назад. Поэтому для меня эффект несколько снижен. Несмот­
ря на это, я рад реализации задуманного.

И пусть меня иногда упрекают в сиюминутной актуальности 
тем. Все вечные материи сплетаются из мигов.

Я не боюсь экспериментировать даже с обыденными, бытовы­
ми объектами. Потому что концепция моих поисков — это не­
равнодушное отношение к жизни.

Он разводит руками, ища поддержки у «родных стен»:
— А все остальное — здесь.
Творчество Федореера — нетрадиционное, называемое в народе 

по привычке «авангард» (чем дольше тянется «а», тем сильнее 
негодование). По вы не найдете в его образной системе непонят­
ного, надуманного, запутанного. Язык его образов прост той 
простотой, в которую, словами Пастернака, впадают, как в ересь...

Квадраты «Квартиры» и «Общежития» — клетушечки, трафа­
реты, шаблоны существования.

Серия «Маски»: «Правый глаз» — мишень, «Неправый глаз»— 
тюремная решетка.

Разваливающаяся клетка «Свободы».
Вопиющее торжество убогого стандарта в пластмассово-гра- 

Митной «Коллекции».
Трогательное белое пятнышко Земли в густо-пестрой бездне 

космоса.
— Произведений великое множество, всего невозможно пере­

честь.
По есть один повторяющийся мотив — полета, окрыленности, 

парения, падения. И ракурс многих полотен — взгляд сверху, из 
этого полета...

Да, кстати. Мало того, что выставка прекрасная, она еще и 
бесплатная.

Екатерина ГОРЕЛОВА.
Фото Андрея ПОРУБОВА.

Политэтюд

СПАСИБО, РЫНОК,
СПАСИБО, ПТИЦА!

Сегодня, накануне Нового 
года, можно наконец-то с уве­
ренностью сказать, что у нас 
победил рынок. И симптомы 
этой победы налицо: во всех 
ларьках широкий ассортимент 
напитков и конфектов, одеж и 
обув. Причем — исключитель­
но импортных (помните, как 
раньше бились за импорт? 
Уралобувыо брезговали? Пом­
ните?!) И вот сейчас все не­
опровержимо свидетельствует о 
том, что их, т. е. зарубежный, 
рынок победил наш, т.е. отече­
ственный. Товарная экспансия 
с Запада, как набежавшая 
волна, снесла, будто домики 
из песка, сначала Варшавский 
Договор, потом СССР, ЧСФР, 
СФРЮ, теперь РСФСР.

Но нет худа без добра. Лю­
ди потянулись потихоньку к 
истокам. Раньше за кроссов­
ками с глазами ! навыкат мо­
тались — сейчас - охотно оте­
чественные «вездеходы» берут: 
они прочнее. Валенки в особой 
цене. Телогрейку днем с ог­
нем не сыщешь. Ликеры ихние 
и «сникерсы» — уже в горле 
комом стоят, отсюда подчерк­
нуто трепетное отношение к 
водке, этой вечной скромняге 
в алюминиевой «бескозырке». 
Порнуху, которую в прежнее 
время в подворотнях да закут­
ках алчно пожирали глаза­
ми, — уже даже школьники не 
смотрят: все население страны 
прошло полный курс популяр­
ной анатомии и исполнилось 
презрения к низменным плот­

ли, и щебень, и мыли, и краси­
ли, и мебель устанавливали. Я 
уж не говорю ни о медицин­
ском кабинете, ни об утренни­
ках и праздниках, ни о заня­
тиях. А сейчас все отдай...

Я приехала в этот садик по 
письму, что написали и роди­
тели, и персонал этого садика. 
В этот субботний день они 
вновь все пришли, чтобы убе­
дить меня, что их требования 
разумны, а обращение в газе­
ту — вынужденный шаг. Что 
закрывать их садик — если не 
преступление, то большая глу­
пость.

Но обо всем по порядку.
Сегодня государство говорит, 

что система воспитания подрас­
тающего поколения была непра­
вильной и лучше всего дитю бу­
дет дома. Никто с этим и не 
спорит. Лучше семейного вос­
питания ничего и нет. Но при 
условии, что есть бабушка, няня 
и выписанные с иных земель 
педагоги и нет ежедневной, нуд­
ной заботы о зарабатывании 
хлеба насущного. А эти усло­

вия — не для всех. Эти баналь­
ности я все к тому говорю, 
чтобы простую истину еще раз 
подчеркнуть: ломать — не стро­
ить. Не нужно закрывать все 
садики подряд. Снимать с себя 
заботы о содержании детских 
учреждений. Неразумно это.

Только за 1992 год закрыто 
10 садиков, что принадлежало 
АО «Уралмаш». С 1 января бу­
дущего года такая же участь 
постигнет еще двоих. А на оче­
реди еще 16. Часть учреждений 
отходит исполкомам, и они бу­
дут сохранены как детские са­
ды, другие просто расформиро­
вываются.

— Ав нашем, — с горечью 
говорит Любовь Яковлевна Дол­
гих — заведующая садиком, — 
собираются разместить элитар­
ную школу искусств. Понятно, 
кому такое здание не понра­
вится? Забыли только, что мы 
окружены домами, в которых 
живут молодые семьи, что 
стольким людям удобно водить 
своих детей именно в наш са­
дик. У нас и две санаторные

группы, и великолепный меди­
цинский кабинет. Все это раз­
базаривать? Растащить?

Но главное, персонал. Мно­
гие работают здесь чуть ли не 
с основания. С Натальей Пав­
ловной Севрюк здороваются, на­
верное, пол-Уралмаша, Выросли 
дети, сами стали уже мамами и 
папами, а все помнят свою вос­
питательницу. И такой коллек­
тив, где о каждом я лишь хо­
рошее могу сказать, и о педа­
гогах. и о воспитателях, и музы­
кальных работниках, с их за­
думками и идеями, разогнать, 
разбросать? Для чего? Разве 
это правильно?

Давно замечено: на простые 
вопросы трудно отвечать. Но, 
может быть, управление до­
школьным воспитанием АО 
«Уралмаш» сможет это сделать? 
Его руководитель Лидия Михай­
ловна Семенова была не так 
давно в садике и успокоила со­
трудников, сказав, что их са­
дик «отходит» в ведение ис­
полкома.

— Мы понимаем, что заводу

ским утехам в результате пре­
сыщения, граничащего с обезбо­
ливанием. Все рецепторы при­
тупились. Даже рок, на кото­
ром выросло в 60-е годы мое 
поколение (эх, какие мы были 
отчаянные битломаны!) — 
опостылел. Душа тянется к 
симфонической музыке, клас- 
сики жаждет, скрипки, бале­
та. Огромный педагогический 
эффект! Уже за одно это, за 
науку — спасибо нашим поли­
тическим поводырям, которые, 
сколько их ни меняй, зрячее 
не становятся: персоны сменя­
ются, а власть — все та же. 
Что всем уже очевидно. И это 
(то есть нашу гражданскую и 
политическую зрелость) де­
монстрируют результаты со­
циалистического опроса, кото­
рый организовал доктор фило­
софских наук, профессор Ста­
нислав Николаевич Некрасов. 
Вот о чем он, в частности, 
проинформировал редакцию:

«27 ноября 1992 г. в Екате­
ринбурге состоялся съезд ра­
бочих, крестьян и трудовой 
интеллигенции Урала. Было 
проведено анкетирование деле­
гатов и гостей съезда. Получе­
но 165 годных к обсчету ан­
кет. Результаты распредели­
лись следующим образом.

На вопрос «Е1ужны лн Рос­
сии президент и его предста­
вители на местах?» этрида- 

тельно ответили 80.6%—такая 
же отрицательная тенденция 
вылилась через несколько дней 
в ликвидацию института пред­
ставителей президента, пред­
принятую решением VII Съез­
да народных депутатов РФ. 
Более того, не одобряют ос­
новные направления деятель­
ности нынешних президента и 
правительства 89,1%. Столько 
же ответили несогласием на 
вопрос о продвижении России 
по капиталистическому пути 
развития.

Правительственную програм­
му возрождения России на ос­
нове иностранных капитало­
вложений не поддержали 
84,9% опрошенных. Не сог­
ласны с разрешением купли, 
продажи и перепродажи зем­
ли 83,6% делегатов и гостей 
съезда. В чисто политической 
области на вопрос о возмож­
ности Советов полновластно 
выполнять свои законодатель­
ные функции в условиях пре­
зидентского правления отве­
тили утвердительно лишь 
21,2%. В результате одобряют 
идею восстановления СССР 
75.8% опрошенных. Таким об­
разом, тенденции и умонаст­
роения очевидны. Они выра­
жают мнение и позицию ак­
тивных представителей трудо­
вого народа Урала».

Подготовил к печати 
С. МАТЮХИН. 

трудно содержать садики, и он 
от них отказывается. Но одно 
дело «передать нас» исполко­
му, городу, сохранив и коллек­
тив, и детские группы,— и сов­
сем другое — разбросать по 
разным садикам и яслям. А сю­
да — школу искусств.

Эту новость садик узнал бук­
вально на днях.

— И все равно была какая-то 
надежда, что так поступить не 
смогут, мы же знаем, что мы 
нужны. Ведь 260 детей, что 
ходят к нам, в основном из се­
мей уралмашевцев. Но в садик 
стали приходить преподаватели 
и руководители из школы ис­
кусств, присматриваться, пред­
лагать некоторым из нас рабо­
ту. Вот этого мы уже перенести 
не смогли.

Попытались разобраться.
— И первым делом, — рас­

сказывает папа Саши Мороз,— 
отправились в исполком. Везде 
удивлялись: «Не может быть. 
Разберемся». Но пока нет ре­
зультатов. А когда попытались 
записаться на прием к главе 
администрации Орджоникидзев- 
ского района, нас остудили:

— Запись только после 10 ян­
варя.

— Так мы же не по личному 
вопросу.

— По детскому садику?

— Да!
— Значит, по личному.
— А нам казалось, — удив­

ляются и мама Тани Беркутовой, 
и мама Маши Семечкиной, — 
что сохранение такого классно­
го детского сада не только наша 
личная забота. И государство 
должно в этом быть больше за­
интересовано, чем мы.

Какие они все-таки хорошие 
и наивные. 225 человек напи­
сали в письме: «Мы не собира­
емся никого запугивать, в наше 
время это вряд ли удастся сде­
лать, но предупреждаем, так 
просто наш сад не отдадим. Го­
товы и на голодовку». Редак­
ция надеется, что сотрудникам 
и родителям 374-го детского 
садика не придется этого де­
лать, что вновь организованной 
экспериментальной школе ис­
кусств не придется превращать­
ся в школу боевых искусств и 
жить на нечестно отвоеванной 
территории.

Этот конфликт лишь в самом 
начале. Его еще можно пога­
сить одним умным решением. 
И тогда каждый будет поливать 
свои цветы жизни в своем са­
дике, без посягательств на чу­
жую территорию. А редакция 
оставляет за собой право вско­
ре вернуться к этой теме.

Ж. КОРНЕТ.

ВОЕННО-ПОЛЕВОЙ

РОМАН. ЭПИЛОГ
Сначала было слово. Точнее 

— очередное письмо следую­
щего содержания:

В редакцию газеты «На сме­
ну!»

19 августа 1992 года в ва­
шей газете была опубликована 
моя статья «Большие манев­
ры», показывающая некоторые 
штрихи из жизни Свердловско­
го облвоенкомата и некоторые 
злоупотребления служебным по­
ложением тогда полковником, а 
ныне генерал-майором Батури­
ным А. А. — облвоенкомом. Эта 
статья впоследствии доставила 
немало неприятных минут глав­
ному редактору и некоторым 
сотрудникам газеты.

Поводом для написания ста­
тьи послужило то, что облвоен- 
ком Батурин А. А. в своей по­
вседневной деятельности до­
пускал противоправные дейст­
вия, злоупотреблял служебным 
положением, организовывал 
травлю неугодных офицеров, 
демонстрируя свою вседозво­
ленность и полное бесправие 
подчиненных. При этом широко 
использовалась логика слов, иду­
щая вразрез с логикой фактов.

Я думал, что все-таки сумею 
доказать то, что в статье на­
писана правда, но мои обра­
щения к командованию Ураль­
ского военного округа, в воен­
ную прокуратуру Екатеринбург­
ского гарнизона услышаны не 
были. Я же стал подвергаться 
еще большим гонениям и трав­
ле. Через два дня после появ­
ления статьи командование обл- 
военкомата направило в штаб 
округа материал на мое уволь­
нение из Вооруженных Сил за 
дискредитацию высокого зва­
ния офицера (за грубое пове­
дение с облвоенкомом 27 мая 
1992 года). Тогда командование 
округа приняло решение меня 
не увольнять (т. е. 21.08).

Когда же я дал понять обл- 
военкому, что ни на какие ком­
промиссы, «договоры» не пой­
ду, отверг предложение «не дер­
гаться, никуда не писать», стал 
настаивать на тщательной про­
курорской проверке изложен­
ных мной фактов — Батурин 
А. А. в конце октября добился, 
чтобы командующий войсками 
Уральского военного округа 
подписал материал на мое 
увольнение по дискредитирую­
щим мотивам. 25 октября 1992 
года материал на мое увольне­
ние был подписан и выслан в 
МО РФ для реализации. Я же 
был отстранен от должности и 
в этом состоянии нахожусь до 
сих пор. В любой момент меня 
могут уволить.

В начале ноября, когда я уже 
потерял всякую надежду, в ход 
событий вмешалась только что 
сформированная военная про­
куратура Уральского военного 
округа и начала проверку из­
ложенных мной фактов. В на­
стоящее время прокурорская 
проверка еще не закончена, но, 
вероятно, руководство окруж­
ной военной прокуратуры уже 
сделало какие-то заключения и 
выводы. Так как вопрос о моем 
увольнении с повестки дня не 
снят, а прокуратура проверку 
еще не закончила, прошу вас 
вмешаться, сделать запрос в 
окружную военную прокурату­
ру о ходе проверки, помочь мне 
расставить точки над «i».

С уважением 
майор Белоусов А. В.

Получив сей «сигнал», мы 
решили не оставлять на этот 
раз последнее слово за майо­
ром Белоусовым — как сказал 
мудрец: человеку свойственно 
ошибаться, а дураку настаивать 
на своей ошибке. А если майор 
ошибается — автоматически ло­
жится тень на честь и достоин­
ство облвоенкома, генерала Ба­
турина, Увы, к сожалению, прес­
са в годы перестройки очень 
часто используется нечистоплот­
ными людьми для сведения лич­
ных счетов — журналист-то 
ведь не всезнайка, всех тонко­
стей военного или гражданского 
дела не знает, ввести его в за­
блуждение, разжалобить — вещь 
нехитрая. Вот и на этот раз мы 
засомневались; а не попались 
ли снова на удочку? Не подве­
ла ли нас сердобольность, ког­
да опубликовали 19 августа 1992 
года показавшееся актуальным 
письмо майора Белоусова?

Поэтому в ответ на его 
письмо (которое публикуем ис­
ключительно для введения чита­
теля в курс дела и прояснения 
позиции автора) мы отправи­
лись на поиски, так сказать, 
третейского судьи в окружную 
прокуратуру и обратились за 
разъяснениями к первому за­
местителю военного прокурора 
Уральского военного округа, 
подполковнику юстиции Алек­
сею Васильевичу Саночкину. И 
вот что он нам сказал:

— Законно или незаконно 
решение товарищеского суда 
чести офицеров облвоенкомата, 
в соответствии с которым офи­
цер Белоусов А. В. был пред­
ставлен к увольнению из армии? 
Однозначно на этот вопрос не 
ответить. Поэтому я бы выде­

ПОГОДА
30—31 декабря по области ожидается усиление мороза, 

ночью до 27—32 градусов, днем до 22—27 градусов, 31 декаб­
ря на севере области ночью 33—38, днем 30—35 градусов мо­
роза. Местами небольшой снег, ветер севере западный 2—7 
метров в секунду.

лил две его стороны: юридиче­
скую и моральную. В соответ­
ствии с «Положением о товари­
щеских судах чести офицера» 
такие суды вправе за соверше­
ние проступка, дискредитирую­
щего звание офицера, ходатай­
ствовать перед командованием 
об увольнении с действитель­
ной военной службы. А по­
скольку Белоусовым А. В. был 
совершен такой проступок, то 
к нему могло быть применено 
и такое наказание. Здесь ника­
кого противоречия с Законом 
нет. Однако если это суд чес­
ти. значит, и надо судить по че­
сти. А этого как раз и не про­
изошло. Во-первых, офицера 
Белоусова А. В. судили за конф­
ликт, происшедший у него с 
его прямым начальником — об­
ластным военным комиссаром. 
Обращаю внимание, товарище­
ский суд чести может лишь хо­
датайствовать об увольнении, а, 
непосредственное решение — 
представлять или не представ­
лять офицера к увольнению — 
принимает командир, в данном 
случае облвоенком т. Батурин 
А. А.

Кто выйдет победителем в 
данной ситуации — догадаться 
нетрудно. По сути дела, това­
рищеский суд чести отдал сво­
его офицера на милость силь­
ной, но обиженной стороне. 
Если бы это касалось уголовно­
го процесса, то возникшая си­
туация была бы бесспорным ос­
нованием для отмены всех ре­
шений: и товарищеского суда, 
и представления на увольнение. 
Однако в данной процедуре 
прокуратура не может участво­
вать, и отменить решение мо­
жет лишь вышестоящий началь­
ник. Надо отдать должное ко­
мандованию прежнего, еще При­
волжско-Уральского военного 
округа: представление об уволь­
нении Белоусова А. В. было 
возвращено с предложением ог­
раничиться мерами дисципли­
нарного воздействия. На этом 
руководителю военкомата надо 
было поставить точку. Однако 
после выступления Белоусова 
А. В. с критической статьей в 
газете через три месяца после 
инцидента, представление об 
увольнении возрождается вновь, 
слово в слово переписанное со 
старого, но направленное уже 
командованию Уральского воен­
ного округа. Очень трудно не 
связать это «возрождение» с 
прозвучавшей критикой, хотя 
прокурорская проверка по дан­
ному вопросу еще не законче­
на и об окончательном выводе 
говорить рано.

Кстати сказать, факты, кото- 
оые приводит Белоусов А. В. в 
своем выступлении, частично 
находят свое подтверждение, 
но повторяю, проверка еще не 
завершена.

Несмотря на то, что военная 
прокуратура не вправе вмеши­
ваться в деятельность коман­
дования относительно решения 
вопросов о состоянии офицеров 
на военной службе, в данном 
конкретном случае в судьбу 
офицера Белоусова А. В., во­
енная прокуратура не осталась 
безучастной. Командующему 
войсками округа предложена 
отложить вопрос об увольнении 
и пересмотреть представление. 
Кроме того, в кадровый орган 
направлено письмо с аналогич­
ным предложением.

По нашему поручению соот­
ветствующими специалистами 
проверена обоснованность ли­
шения Белоусова допуска к ра­
боте с секретными документа­
ми. По их мнению, такого до­
пуска он лишен необоснованно, 
поскольку в своей статье све­
дений секретного характера он 
не раскрывает.

В заключение хотел бы отме­
тить, что во всей этой истории 
позиция самого Белоусова не 
является безупречной. Получи­
лось так, что «сигнализировать» 
о наоушениях своего начальни­
ка Белоусов стал тогда, когда 
возникла угроза лично ему. 
Что, разве раньше он не заме­
чал этих нарушений? Уверен, 
что подобная позиция его, да 
и других офицеров, мало спо­
собствует укреплению законно­
сти в войсках.

И, наконец, своим выступле­
нием я хотел бы предостеречь 
отдельных командиров от дей­
ствий, которые в Уголовном ко­
дексе Российской Федерации 
обозначаются статьей 139-1 и 
называются «Преследование за 
критику». Подобные действия 
будут влечь самую строгую ре­
акцию со стороны органов во­
енной прокуратуры.

Хотелось бы надеяться, что 
после этого предостережения 
специалиста (как после вмеша­
тельства Зорькина на седьмом 
съезде депутатов) страсти меж­
ду конфликтующими сторонами 
утихнут, война самолюбий пре­
кратится и инцидент будет ис­
черпан. В конце концов — но­
вый год на носу. Не стоит та­
щить в него старый хлам.

Подготовил к печати
С. ЛЬВОВ.
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ВЫПУСК № 12

РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ
ВПЕРШЕ - ДЛЯ ВСЕХ ЖЕЛАЮЩИХ 

ВПЕРВЫЕ - ПО СВОБОДНОМУ ВЫБОРУ

ЧТО ПОЛЕЗНО ЗНАТЬ ТОМУ, 
КТО РЕШИЛ ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В ЧЕКОВОМ АУКЦИОНЕ

ЧЕКОВЫЕ АУКЦИОНЫ проводятся 
после завершения закрытой подписки на акции 
предприятий, приватизируемых путем 
преобразования в акционерные общества (АО) 
открытого типа. На аукционах акции будут 
продаваться в основном ’’россыпью1’, чтобы их 
могли приобрести и те, кто имеет 1-4 чека - это 
так называемая "народная подписка”. Акции 
будут реализовываться также .пакетами или па 
чековых инвестиционных торгах и 
коммерческих конкурсах, но только по 
специальному решению Госкомимущества. В 
этом случае акции будут доступны тем, кто 
располагает крупными партиями чеков.

Все предприятия, чьи акции выставляются 
на аукцион, разбиваются на пять групп в 
зависимости от дать) их регистрации в качестве 
акционерных обществ:

в первую группу входят те, которые 
зарегистрированы до 30 ноября 1992 г.,

во вторую - после 30 ноября до 31 декабря 
1992 г.,

в третью - после 31 декабря 1992 г. до 27 
февраля 1993 г.,

в четвертую - после 27 февраля до 1 июня, 
в пятую - после 1 июня 1993 г.
Определены сроки проведения аукционов 

по этим группам:
по первой группе аукцион объявляется не 

позднее 15 января и завершается не позднее 1 
марта 1993 г.,

по второй группе - соответственно не 
позднее 15 марта и 1 мая 1993 г.,

по третьей группе - не позднее 15 мая и 1 
июля 1993 г.,

по четвертой группе - не позднее 15 июля 
и 1 сентября 1993 г.,

по пятой группе аукцион объявляется не 
позднее 15 сентября и завершается не позднее 
1 ноября 1993 г.

Такая разбивка предприятий и такая 
"привязка" к срокам исключают возможность 
преднамеренных подтасовок. В каждой группе 
с одинаковой вероятностью могут оказаться и 
сильные, и слабые предприятия, и "середняки" 
Поэтому, не успев принять участие в первых 
аукционах, не огорчайтесь:, они будут 
проводиться в течение всего- 1993 года. Вы 
успеете использовать чеки - свой и членов 
вашей семьи.

БОЛЕЕ КОНКРЕТНУЮ ИНФОРМАЦИЮ 
можно почерпнуть из информационных 
сообщений. Они публикуются в специальном 

информационном бюллетене продавца, т.е. 
фонда имущества, и в местной печати не 
позднее чем за четыре недели до объявленной 
даты окончания аукциона. При приватизации 
объектов муниципальной собственности этот 
срок может сокращаться, но должен быть не 
менее двух недель. При продаже’ акций 
крупного АО, уставной капитал которого 
превышает 50 млн. руб., информационное 
сообщение дополнительно опубликуют в 
бюллетене российского Фонда федерального 
имущества и в одной из центральных газет.

В информационном сообщении вы 
найдете: полное наименование и юридический 
адрес акционерного общества, общее 
количество и типы выпущенных акций, 
выбранный работниками предприятия вариант 
получения льгот, количество и номинальную 
стоимость акций, выносимых на чековый 
аукцион, адрес и телефон организации, в 
которой покупатели могут ознакомиться с 
планом приватизации, первый и последний 
день подачи заявок на участие в аукционе, 
адрес и телефон продавца, адрес, по .котором}' 
принимаются заявки.

ОРГАНИЗУЕТ ПУБЛИКАЦИЮ 
информационных сообщений и проводит 
чековые аукционы фонд имущества. Он же 
затем проводит расчеты с участниками 
аукциона, оформляет права собственности 
покупателя и дает информацию об итогах 
аукциона не позднее 40 календарных дней 
после его проведения там же, где 
публиковалось сообщение о нем. По всем 
вопросам обращайтесь в фонд имущества.

С КАЖДЫМ ДНЕМ РАСТУТ ВОЗМОЖНОСТИ
ВЛАДЕЛЬЦЕВ ПРИВАТИЗАЦИОННЫХ ЧЕКОВ!

ВНИМАНИЮ ПОДПИСЧИКОВ: НАЧИНАЕМ ВЫПУСК БЮЛЛЕТЕНЯ ’ПАНОРАМА ПРИВАТИЗАЦИИ
"Панорама приватизации’ будет выходить до трех раз в месяц.
Объем одного номера до 100 страниц.
Цена одного номера для подписчиков 250 руб.
Стоимость подписки на три месяца - 2250 руб., на полгода - 4500jpyö.
Подписка принимается в издательстве еженедельника ’Нива России’ 
по адресу: 123308, Моски, ул.Мневники, 36.

• Наш расчетный счет 609856 МАКБ ’Возрождение' МОУ АПБ МФО
211015, издательство еженедельника ’Нива России" ("Панорама 
приватизации’).

• В адрес редакции надо выслать копию платежного поручения и почтовый адрес 
получателя.

♦ Контактные телефоны: 946-34-10, 298-76-27, 298*74-36, 924-73-60

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ КОМИТЕТ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО УПРАВЛЕНИЮ ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУЩЕСТВОМ ,
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НА СМЕНУ!

ПРИВАТИЗАЦИЯ

СЛОВО К ЧИТАТЕЛЯМ
А. ЧУБАЙС, 

председатель Госкомимущества 
Российской Федерации

Ряд центральных, более ста республи­
канских, областных и краевых, городских 
и районных, а также межрегиональных 
газет, коллективы радио и телевидения 
в последние месяцы активно помогали 
нам в рекламно-информационном обес­
печении процесса приватизации. Мы бла­
годарны за эту поддержку, и сейчас, на 
исходе года, видимо, уместно вместе с 
вами, уважаемые читатели, поразмыш­
лять над сегодняшней ситуацией, оценить, 
насколько нам удалось продвинуть впе­
ред наше общее дело.

События развиваются стремительно. 
Мы удовлетворены тем, что курс прива­
тизационного чека продолжает расти. 
Заверения оппозиции и ее так называе­
мых независимых ученых о крахе чека 
сами потерпели крах: цена чека с конца 
ноября стала повышаться и, несомненно, 
будет продолжать расти. Этот факт труд­
но переоценить: несмотря на ожесточен­
ную политическую баталию, которая, ко­
нечно, не улучшала ситуацию, мощь эко­
номических идей, заложенных в конст­
рукцию «большой» приватизации, оказа­
лась достаточной, чтобы преодолеть де­
стабилизирующие факторы.

Сегодня в самом эазгаре выполнение 
Указа Президента № 721 о народной при­
ватизации. Мы ведем подготовку, а в ря­
де случаев уже и проводим первые че­
ковые аукционы. Эффективно пополня­
ется предложениями рынок акций. Почти 
пять тысяч крупнейших предприятий пре­
образуются в акционерные общества, в 
эти дни их коллективы участвуют в зак­
рытой подписке на акции. Та часть акций, 
что пока остается в государственной соб­
ственности, предъявляется к свободной 
продаже как раз через чековые аукцио­
ны. В этот процесс добровольно включи­
лись и несколько тысяч средних предпри­
ятий, которые не подлежали обязатель­
ному акционированию.

В целом мы удовлетворены ходом и 
«малой» приватизации. На 1 декабря от 
продажи объектов муниципальной соб­

ственности получено более 60 миллиар­
дов рублей. Общее количество предпри­
ятий, которые находятся в частных руках, 
перевалило за 30 тысяч единиц.

Наконец-то законодатели сдвинулись 
с мертвой точки в вопросе о частной соб­
ственности на землю. Надо двигаться 
дальше, облечь новое конституционное 
положение в рабочую форму подзакон­
ных правовых актов. В этой части у Гос­
комимущества есть круг задач — они 
связаны с продажей земельных участков 
за особые земельные приватизационные 
чеки. Мы намерены в первом квартале 
1993 года их решить. Есть и другие воп­
росы, касающиеся продажи земли, они 
также активно прорабатываются.

В абсолютном большинстве случаев 
при решении проблем приватизации мы 
находим общий язык с руководством 
республик,. входящих в Российскую Фе­
дерацию, краев и областей, экономика 
которых имеет значительные отраслевые 
особенности. Простых решений тут объ­
ективно не может быть — и тем не ме­
нее в каждом отдельном случае можно 
прийти к приемлемым вариантам, разум­
ным компромиссам, и мы к ним прихо­
дим.

Таким образом, приватизация в целом 
— ключевая составляющая экономичес­
ких реформ, — несмотря на ожесточен­
ное сопротивление всех оппонентов пра­
вительства, развивается достаточно ус­
пешно. Еще до съезда было ясно: теперь 
оппозиции приходится воевать не с пра­
вительством, а с многомиллионными сло­
ями населения, включившимися в прива­
тизацию. Свыше 17 миллионов собствен­
ников — вот что мы можем предъявить 
за год работы.

Хотел бы надеяться, что из этого спе­
циального выпуска газеты вы, уважае­
мые читатели, получите представление, 
как в очередном году каждый из граж­
дан России сможет практически участво­
вать в народной приватизации.

ДОБРО ПОЖАЛОВАТЬ НА ЧЕКОВЫЙ АУКЦИОН!
Вы, конечно, уже знаете: чековый — это аукцион, где акции предпри­

ятий продаются за ваучеры. Проводится он только после того, как ра­
ботникам этого самого предприятия, желающим стать акционерами, 
продадут акции по закрытой подписке. Те, что останутся, и будут про­
даны на аукционе.

Участником купли-продажи на чековом аукционе может стать прак­
тически любой человек. Только захочет ли! Ведь есть и другие вариан­
ты вложения денег и ваучеров. Какой выбрать!

Главный совет — выбрать не вслепую, запастись определенной сум­
мой знаний.

Для начала: имейте *по возможности подробную характеристику 
предприятия, чьи акции вы собираетесь приобрести. Его точное наиме­
нование и юридический адрес, вид и объем производимой продукции, 
финансовое состояние, общее количество выпущенных акций, номи­
нальную стоимость одной акции, выбранный работниками предприятия 
вариант льгот, — эти и другие первичные сведения вы можете полу­
чить из информационных сообщений о проведении чековых аукционов-

Но не ограничивайтесь этим. Постарайтесь обязательно узнать адрес 
и телефон местного Комитета по управлению имуществом и Фонда 
имущества, где вы можете ознакомиться с планом приватизации: в нем 
найдете много новых данных.

Следите также за сроком подачи заявок — это особенно важно, 
если вы живете далеко от места проведения аукциона. В этом случае 
активнее используйте посреднические фирмы.

Предположим, вы уже сделали выбор и вплотную подошли к подаче 
заявки. Помните: она бывает двух типов:

вы указываете, сколько чеков предлагаете для оплаты акций данного 
предприятия;

вы называете не только предлагаемое количество чеков, но и цену, 
которую готовы заплатить за одну акцию.

И не забудьте: заявки принимаются обязательно, если, разумеется, 
поданы по утвержденной продавцом форме и в срок. Вам могут от­
казать только в одном случае: если вас не признают покупателем в со­
ответствии со статьей 9 Закона Российской Федерации «О приватиза­
ции государственных и муниципальных предприятий», то есть если Вы 
являетесь юридическим лицом, в уставном фонде которого доля госу­
дарства, местных Советов и общественных организаций превышает 25 
процентов.

Победителями аукциона станут все участники, чьи заявки удовлетво­
рены. Причем податели заявок первого типа приобретут акции обяза­
тельно — такие заявки рассматриваются в приоритетном порядке. Этот 
порядок защищает интересы тех граждан, которые имеют один или 
несколько чеков. И только потом наступает очередь тех, кто в заявке 
указал цену, которую готов уплатить за акции. Обычно так поступают 
владельцы крупных партий приватизационных чеков.

Окончательно право собственности на акции Вы получите, когда про­
давец — Фонд имущества — внесет в реестр акционеров выбранного 
вами предприятия. Дальше вам придется иметь дело с самим акцио­
нерным обществом.

Для справки.
Предприятия, чьи акции выставляются на аукцион, разбиваются на 

пять групп: зарегистрированные как акционерные общества до 30 но- 
ябоя 1992 года; после 30 ноября до 31 декабря 1992 года, после 31 де­
кабря до 27 февраля 1993 года, после 27 февраля до 1 июня, после 1 
июня 1993 года. Соответственно определены сроки проведения аукци­
онов по группам. По первой: аукцион объявляется не позднее 15 янва­
ря и завершается не позднее 1 марта 1993 года. По второй: соответст­
венно 15 марта — 1 мая. По третьей: 15 мая — 1 июля. По четвертой: 
15 июля — 1 ноября. По пятой: 15 сентября — 1 ноября 1993 года.

Такая разбивка предприятий и такая «привязка» к срокам исключа­
ют возможность преднамеренных подтасовок. В каждой группе с оди­
наковой вероятностью могут оказаться и сильные, и слабые предприя­
тия, и «середняки». Аукционы будут проводиться в течение всего 1993 
года. Вы успеете использовать чеки — свой и членов вашей семьи.

На следующих страницах номера публикуются списки предприятий, 
подлежащих обязательному преобразованию в акционерные общества. 
Разумеется, мы даем лишь малую часть пятитысячного перечня — что­
бы показать разнообразие отраслей, производств и организаций, акции 
которых вы можете приобрести на аукционах 1993 года (первая цифра 
— стоимость основных фондов в тыс. руб., вторая — среднесписочная 
численность работающих на 1 января 1992 года].

Высокая степень монополизации нашей промышленности и 
рынка тормозит экономическую реформу и требует специаль­
ных приемов при приватизации. Особенно при приватизации 
предприятий и объединений-гигантов, которых немало в 
России.

Между отдельными предприятиями существуют тесные свя­
зи, причем многие из них являются монополистами. Сбои, 
возникшие в каком-то одном звене, могут волнами распро­
страняться на целые отрасли, тогда как в «нормальной» эко­
номике их влияние ограничивалось бы отдельными предприя­
тиями или небольшой их группой.

Органам приватизации и коллективам в каждом конкрет­
ном случае приходится решать, что лучше при акционирова­
нии: выделять из состава действующих гигантов конкуренто­
способные малые и средние предприятия или объединять не­
которые группы предприятий, создавая крупные компании, 
владеющие их акциями, т. е. холдинги.

ЧТО ТАКОЕ ХОЛДИНГ
Есть разные способы объе­

динения предприятий.
Первый — несколько пред­

приятий совместно создают 
одно акционерное общество. 
Они его «хозяева», а общест­
во, подобно «слуге», работа­
ет в их общих интересах и 
приносит им дань в виде ди­
видендов.

Второй — одно предприятие 
владеет контрольными паке­
тами акций нескольких акцио­
нерных обществ («дочерних»). 
Оно — «хозяин», а дочерние 
фирмы — «рабыни», принося­
щие прибыль. Эта конструк­
ция и называется холдингом.

Так что предприятиям, уча­
ствующим в объединении, на­
до четко осознавать, что соз­
дается — «раб» или «госпо­
дин»? Если они учреждают на 
паях, к примеру, транспортную 
или снабженческую организа­
цию — товарищество или ак­
ционерное общество, платящее 
им дивиденды и умножающее 
вложенный капитал, то они 
создают «раба». На его дея­
тельность предприятия-акцио­
неры могут влиять через об­
щее собрание, а также через 
назначаемых ими членов Со­
вета директоров и управляю­
щего (президента).

Если же предприятия объе­
динены волей министерства 
или комитета по управлению 
имуществом в холдинг, вла­
деющий контрольными пакета­
ми их акций, это означает, 
что они соглашаются идти в 
«рабство» ради повышения 
конкурентоспособности. В не­
которых случаях такой «госпо­
дин» — холдинг действительно 
способен проводить согласо­
ванную политику на благо 
всех. Например, объединение 
АвтоВАЗ, включающее специа­
лизированные предприятия по 
производству двигателей, кузо­
вов, электрооборудования, 

экономически целесообразно 
преобразовать именно в хол­
динг, что позволит проводить 
общую стратегию смены базо­
вых моделей автомобилей и 
связанное с этим техническое 
перевооружение.

ХОЛДИНГ: ПЛЮСЫ И 
МИНУСЫ

Законодательством России 
предусмотрено создание хол­
дингов именно при привати­
зации взаимосвязанных пред­
приятий. Однако их создание 
требует крайней осторожнос­
ти. Дело в том, что на прак­
тике этого стали добиваться 
прежние министерства, кон­
церны, ассоциации — тем са­
мым консервируется монопо­
лизм, присущий прежней ад­
министративной системе. Что­
бы это пресечь, необходимы 
ясные правила создания и дея­
тельности холдингов. По зако­
ну они должны быть изложе­
ны в «Положении о холдин­
говых компаниях». Его проект 
находится на рассмотрении в 
парламенте, но законодатель, 
к сожалению, до сих пор не 
сказал своего слова.

Оставляя без правового уре­
гулирования эту важнейшую 
сферу, мы рискуем дискреди­
тировать самую идею прива­
тизации. Поэтому Президент 
вынужден был своим указом 
от 16 ноября 1992 года ввести 
в действие временное поло­
жение.

Оно не касается создания 
холдингов в порядке частной 
инициативы и обязательно 
только для тех холдинговых 
компаний, которые создаются 
при участии государства, вкла­
дывающего не менее 25 про­
центов их капитала

Холдинговые компании соз­
даются прежде всего для 
проведения согласованной ин­
вестиционной политики по всей 

группе подконтрольных пред­
приятий. Важно, чтобы при 
этом холдинг не препятство­
вал их конкуренции с другими 
и не мог «грабить» непосред­
ственных производителей, из­
влекая из них сверхприбыль.

Поэтому создание холдингов 
запрещено в тех сферах, где 
конкуренция является единст­
венным средством удерживать 
цены на уровне, приемлемом 
для потребителей: в торговле, 

ПРЕОБРАЗОВАТЬ ГИГАНТЫ
На пресс-конференции в Госкомимуществе представлен 
новый указ Президента — «О мерах по реализации промыш­
ленной политики при приватизации государственных пред­
приятий».

общественном питании, быто­
вом обслуживании, сельском 
хозяйстве, большинстве отрас­
лей транспорта. Не допуска­
ется и создание супер-холдин- 
гов, объединяющих целые от­
расли производства.

Холдинги не могут быть 
правопреемниками ранее суще­
ствовавших концернов, корпо­
раций, союзов, ассоциаций, 
объединений и органов госу­
дарственного управления, так 
как это создавало бы благо­
приятные условия для сговора 
между предприятиями с целью 
завышения цен.

Холдинговая компания не 
вправе также заниматься сбы­
том продукции дочерних фирм, 
навязывать им заниженные це­
ны на покупаемые у них мате­
риалы и комплектующие из­
делия или завышенные — на 
продукцию, продаваемую «на 
сторону».

Предусмотрены и другие ог­
раничения антимонопольного 
характера. В частности, в наше 
законодательство впервые вве­
дены общепринятые во всем 
мире правила, регулирующие 
слияние и поглощение (приоб­
ретение контрольного пакета 
акций) предприятий.

ПРАВО ВЫБОРА — 
ЗАЛОГ БУДУЩЕГО

Преобразование предприя­
тия (подразделения) в дочер­
нюю фирму холдинга допус­
кается только с согласия боль­
шинства членов его трудового 
коллектива.

Это важное условие связа­

но с тем, что именно коллек­
тивы сегодня наиболее чутки 
к таким требованиям рыноч­
ной экономики, как прибыль­
ность и успешный сбыт про­
дукции. У администрации пред­
приятий, у министерств и не­
которых других органов управ­
ления до сих пор преоблада­
ют другие мотивы, вытекаю­
щие из их ведомственных ин­
тересов и стремления к сох­
ранению широкого и полного 

контроля над хозяйственной 
жизнью страны, но часто иду­
щие вразрез с нуждами пот­
ребителей.

В новых экономических ус­
ловиях сохранение многих 
предприятий-гигантов ставит 
их на грань банкротства. Не­
обходимо дать шанс всем 
жизнеспособным хозяйствен­
ным структурам и предоста­
вить рынку осуществить «ес­
тественный отбор».

Хотя Верховный Совет сво­
им постановлением от 11 июня 
1992 года и предоставил 
структурным подразделениям 
предприятий и объединений 
право приобретать хозяйст­
венную самостоятельность не­
зависимо от согласия коллек­
тивов других подразделений, 
сделать свободный выбор кол­
лективу по-прежнему непрос­
то. Крупное автотранспортное 
хозяйство, входящее в состав 
Института высоких энергий 
(г. Протвино Московской об­
ласти), контейнерное производ­
ство ПО «Абаканвагонмаш», 
Невский морской завод в сос­
таве судостроительной фирмы 
«Алмаз» и многие другие так 
и не могут отпочковаться. Ад­
министрация не дает вольную 
строптивцам, прибегая к эко­
номическим и административ­
ным мерам, а то и к суду. 
Правомерные решения госу­

дарственных органов часто про­
сто саботируются. Особенно 
страдают от этого работники 
«оборонных» предприятий. 
Люди теряют веру в возмож­
ность, рыночных преобразова­
ний.

Это происходит отчасти по­
тому, что сама процедура рас­
смотрения подобных конфлик­
тов до сих пор не была про­
работана. Требовалось полу 
чить заключение антимоно­
польного органа о возможнос­
ти выделения подразделения 
и решение комитета по управ­
лению имуществом. Каждый 
из них высказывался лишь по 
своей части, их действия не 
были увязаны в рамках единой 

процедуры. А главное — тру­
довые коллективы выделяю­
щихся подразделений, не яв­
ляясь юридическими лицами, 
не могли рассчитывать на за­
щиту своих прав в судебном 
порядке.

Указ Президента устраняет 
и этот пробел. Комитеты по 
управлению имуществом и ан­
тимонопольные управления 
образуют постоянно действую­
щие территориальные комис­
сии для рассмотрения споров 
между предприятиями и кол­
лективами выделяющихся под­
разделений. Их решения мо­
гут быть обжалованы в цент­
ральной комиссии, созданной 
Госкомимуществом и Государ­
ственным антимонопольным 
комитетом. Интересы трудовых 
коллективов представляют ли­
ца, уполномоченные их об­
щими собраниями.

ОБЛЕГЧИТЬ ПЕРЕХОД

Приватизация крупных пред­
приятий (стоивших на 1.01.92 г. 
более миллиарда рублей или 
дающих работу более чем 20 
тысячам человек) часто требу­
ет особых мер. Две из них 
предусмотрены упомянутым 
указом.

При приватизации любого 
предприятия объекты его со­
циальной сферы не включают­
ся в состав его уставного ка­
питала. Но при передаче этих 
объектов (а это подчас—целые 
города) в муниципальную соб­
ственность обостряется проб­
лема финансирования: у мест­
ного Совета нет средств на 

содержание заводского жилья, 
детских садов, больниц и т. д.

Чтобы переход оказался 
безболезненным, следует со­
хранить на некоторое время 
прежний механизм финансиро­
вания. Для этого приватизиро­
ванному предприятию переда­
ется часть дивидендов по ак­
циям, находящимся в феде­
ральной собственности, так 
как они образуются как раз 
за счет той прибыли, которая 

государственным предприя­
тием использовалась на эти 
цели. В ближайшее время этот 
порядок будет, видимо рас­
пространен на все приватизи­
рованные предприятия.

В дальнейшем соотношение 
затрат предприятия и местных 
властей будет постепенно ме­
няться в рамках договора 
между ними. Чтобы это стало 
реальным, рассматриваются 
возможности целевых субвен­
ций в местные бюджеты и 
специальных муниципальных 
налогов на те предприятия, 
на содержании которых нет 
объектов социальной сферы.

Другая мера направлена на 
повышение заинтересованнос­
ти в приватизации более ши­
рокого круга специалистов 
предприятия: на предприя­
тиях-гигантах в перечень дол­
жностных лиц, получающих 
право на приобретение 5 про­
центов акций по номинальной 
стоимости при первом вариан­
те льгот, можно включать ру­
ководителей крупных подраз­
делений (производственных, 
проектно-конструкторских и 
др.).

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
КОНТРОЛЫ!

До сих пор действовали пра- 
вила, по которым в федераль­
ной собственности на срок до 
трех лет могли быть закреп­
лены контрольные пакеты ак­
ций любых предприятий, при­
ватизация которых требовала 
разрешения правительства, 
(список 2.2.) или Госкомиму­

щества (список 2.3). В одну 
из этих категорий они попа­
дают главным образом из за 
своей ведомственной принад­
лежности, а не в зависимости 
от направления деятельности. 
А ведь в системе, скажем, 
Министерства путей сообщения 
есть не только железные до­
роги, но и строительные, ма­
шиностроительные, торговые 
предприятия. то же—практи­
чески во всех ведомствах.

Указ Президента устраняет 
это недоразумение. В нем 
перечислены основные виды 
деятельности предприятий, 
контрольные пакеты акций ко­
торых могут быть сохранены 
за государством на срок до 
трех лет. Речь идет о пред­
приятиях связи, предприятиях 
по выработке и распределе­
нию электроэнергии, по добы­
че, переработке и сбыту неф­
ти и природного газа (но не 
о строительных организациях, 
заводах и т. п. ооъектах топ­
ливной отрасли), по добыче и 
переработке драгоценных ме­
таллов, радиоактивных и ред­
коземельных элементов, по 
разработке и производству во­
оружения и боеприпасов, о 
предприятиях, непосредствен­
но занятых перевозками на 
железнодорожном, водном и 
воздушном транспорте, науч­
но-исследовательских и проек­
тно-конструкторских органи­
зациях. Если в Государствен­
ной программе приватизации 
на 1992 год говорится просто 
о строительных предприятиях 
«общероссийского значения», 
то в указе уточняется: госу­
дарственный контроль сохра­
няется только над специали­
зированными предприятиями 
по строительству и эксплуата­
ции объектов, обеспечивающих 
национальную безопасность, 
а также над теми предприя­
тиями торговли, которые ведут 
закупки для государственных 
нужд или экспортно-импорт­
ные операции в соответствии 
с межгосударственными со­
глашениями.

Все акции контрольного па­
кета — обыкновенные (голо­
сующие) и находятся в распо­
ряжении соответствующего 
комитета по управлению госу­
дарственным имуществом, пока 
не наступит время их прода­
вать.

Это согласуется с Государ­
ственной программой прива­
тизации, но позволяет ограни­
чить произвол отраслевых ми­
нистерств. В результате круг 
предприятий, контрольные па­
кеты акций которых закре­
пляются в государственной соб­

ственности, существенно сужа 
ется. Представлять интересы 
государства в советах директо­
ров таких акционерных об­
ществ на контрактной осно­
ве будут лица, назначенные 
правительством (список 2.2) 
или Госкомимуществом (спи­
сок 2.3)

Одновременно вводится бо 
лее мягкая форма государст­
венного контроля над пред­
приятиями, не вошедшими в 
эту группу. Она реализуется 
с помощью нового для нас 
понятия — «Золотой акции».

Владелец «Золотой акции» 
может наложить «вето», если 
общее собрание акционеров 
вразрез с государственными 
интересами вознамерится из­
менить вид деятельности, ор­
ганизационно - правовую фор­
му предприятия, реорганизо 
вать или ликвидировать его, 
вступить в другое АО или объ­
единение, совершить рискован­
ную крупную сделку или про­
дать недвижимость. Необхо­
димость права «вето» очевид­
на: нынешний экономический 
спад побуждает предприятия 
менять профиль и освобож­
даться от излишнего имущест­
ва. В каких-то случаях это оп­
равдано, но нельзя допустить, 
чтобы ради кратковременных 
выгод были утрачены произ­
водственные мощности спе­
циального назначения, создан­
ные за государственный счет 
в интересах государства.

В чем преимущество «Золо­
той акции»? Государство при 
этом обеспечивает сохране­
ние важных для экономики 
предприятий, но в значитель­
но меньшей степени стесняет 
их хозяйственную свободу.

«Золотая акция» будет дей­
ствовать не долее трех лет, в 
течение которых ее нельзя пе­
редать в залог или в траст. 
Решение о выпуске «Золотой 
акции» принимает тот же ор­
ган, который дает разрешение 
на приватизацию. Но если он 
решит (а сделать это вправе 
только он) продать эту ак­
цию, она лишается своего «Эо- 
лотого» преимущества, превра­
щается в обыкновенную ак­
цию и передается фонду иму­
щества для реализации.

И владение контрольным па­
кетом, и «Золотая акция» — 
сугубо временные меры. Они 
нужны лишь на переходный 
период, пока формируется 
законодательная база управ­
ления экономикой и государ­
ство владеет лишь теми рыча­
гами. которые унаследовало 

от прежнего режима.



4 стр. 29 декабря 1992 года

ПРИВАТИЗАЦИЯ

ПРИВАТИЗАЦИЯ-93:
ШТРИХИ К ПОРТРЕТУ

Основные положения Государственной про­
граммы приватизации на 1993 год неодно­
кратно обсуждались в Правительстве Россий­
ской Федерации и в целом одобрены. Окон­
чательное слово по этому документу — бу­
дет он утвержден или нет — за Верховным 
Советом России. Так что речь пока — о про­
екте, об его главных идеях и подходах к ре­
шению проблем. С ними читателей знакомят 
Д. ВАСИЛЬЕВ, заместитель председателя Гос­
комимущества России, и В. ПАЛЮТИН, нача­
льник главного управления Государственной 
программы приватизации.

Прежде всего надо отметить, что Государ­
ственная программа 1993 года преемственно 
развивает идеи программы-92. То есть «пра­
вила игры» в основном сохраняются. В то же 
время опыт, накопленный за истекший год, 
изменившаяся социальная и экономическая 
обстановка прорисовывают новые подходы 
к решению многих проблем.

О главных целях, которые ставятся в рам­
ках Государственной программы на 1993 год. 
Первая — это проведение народной привати­
зации, то есть продажи за приватизационные 
чеки большого количества предприятий и 
других крупных объектов. Вторая задача — 
завершение «малой» приватизации, которая 
начата в этом году и которая осуществляется 
и за деньги, и за чеки. Наиболее существен­
ным, следовательно, является значительное 
усиление в практике приватизации «чеково­
го» подхода. Обеспечение условий продажи 
объектов за чеки во многом определяет осо­
бенности новой программы.

Успех дела в решающей мере зависит от 
того, насколько весом будет приватизацион­
ный чек, имеет ли это платежное средство 
достаточное «товарное наполнение», проще 
говоря, можно ли предложить под него и ку­
пить на него этот самый «товар» — акции 
приватизируемых предприятий. Уже сейчас 
ясно: акционирование «пошло» и наиболее 
крупные предприятия в течение месяца-двух 
завершат этот процесс. Отсюда вытекает: в 
рамках Госпрограммы 1993 года предстоит 
решить вопрос огромной социальной и эко­
номической значимости — как организовать 
продажу акций не только трудовым коллек­
тивам, что уже делается в порядке закрытой 
подписки, но и всем остальным гражданам 
России на открытых чековых аукционах.

В Госпрограмме появился новый раздел — 
«Развитие фондового рынка». Что нужно гра­
жданам, чтобы участвовать в чековых аукци­
онах? Прежде всего информация о том где 
и в какие сроки пройдут чековые аукционы.

РАСШИРЕНИЕ МАСШТАБОВ АКЦИОНИРОВАНИЯ 
(Из проекта программы)Корпоратизация (преобразование в открытые АО)

КАТЕГОРИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ УСЛОВИЯМЕЛКИЕменее 200 работников или стоимость основных фондовменее 1 млн рублейСРЕДНИЕот 200 до 1 тысячи работников или стоимость основных фондов от 1,0 млн. до 50 млн. рублейКРУПНЫЕболее 1 тысячи работников или стоимость основных фондов более 50 млн.рублей

Приватизация без корпоратизации
Добровольная корпоратизация (процедура Указа Президента № 721)
Обязательная корпоратизация (процедура Указа Президента № 721)

ОБЪЕКТЫ И ПРЕДПРИЯТИЯ, 
ПОДЛЕЖАЩИЕ ОБЯЗАТЕЛЬНОЙ ПРИВАТИЗАЦИИ

1. Объекты и предприятия оптовой и розничной торговли ( в том чис­
ле по продаже продукции производственно-технического назначе­
ния), общественного питания и бытового обслуживания.

2. Объекты и предприятия (организации) строительства и промышленнос­
ти строительных материалов.
3. Государственные сельскохозяйственные объекты и предприятия, в 

в том числе птицеводческие (кроме совхозов).

4. Предприятия, осуществляющие переработку сельскохозяйственной 
продукции, обслуживающие сельскохозяйственное производство и 
производящие продукцию производственно-технического назначения 
для его обеспечения.

5. Предприятия пищевой и легкой промышленности.
6. Законсервированные объекты и объекты незавершенного строи­

тельства, для которых истекли нормативные сроки строительства.
7. Имущество предприятий, ликвидированных без установления право­

преемства.

8. Предприятия грузового автотранспорта и такси.
9. Предприятия топливно-энергетического комплекса.
10. Все предприятия, попавшие под действие Указа Президента № 721 

от 1 июля 1992 г.

Проект программы предусматривает, что со­
ставляются четкие планы-графики проведе­
ния таких аукционов, которые являются за­
коном для комитетов по управлению имуще" 
ством, для фондов имущества. Граждане бу­
дут извещены о них; обязательные графики 
должны быть опубликованы, и прежде всего 
— на пять с лишним тысяч крупнейших пред­
приятий, подлежащих обязательному акцио­
нированию.

В проекте Госпрограммы учитывается не­
обходимость в выборе гибких подходов к ры­
ночному обращению приватизационных че­
ков: предусматривается создание разветв­
ленной системы депозитариев, обращение 
чеков как в наличной, так и в безналичной 
форме, создание таких условий, которые 
позволили бы жителям разных территорий 
России участвовать в приватизации объектов 
независимо от места их расположения.

Важнейший вопрос, который встает при 
проведении приватизации в 1993 году — и 
тут тоже учитывается опыт 1992 года, — не­
обходимость расширения опоры, с одной сто­
роны, на трудовые коллективы, на заинтере­
сованность самых широких масс в процессе 
приватизации, а с другой — на расширение 
прав и возможностей регионов. Нельзя из 
Москвы планировать и осуществлять весь 
процесс приватизации. Он должен быть в 
значительной степени дебюрократизирован и 
децентрализован. Поэтому в программе по­
является специальный раздел — «Региональ' 
ные особенности приватизации», в котором 
как раз и расширяются права регионов в про­
ведении ускоренной приватизации, в выпус­
ке необходимых нормативных актов, если от­
сутствует регулирование на центральном 
уровне. I

Предусматривается значительное упроще­
ние получения разрешений на приватизацию 
тех или иных предприятий. Отраслевые и дру­
гие управляющие органы теперь не могут 
бесконечно «рассматривать» эти вопросы, 
тем самым фактически блокируя процесс. 
«Заявительский» принцип, вводимый теперь 
в практику, жестко ограничивает время рас­
смотрения: истек срок—вопрос считается сог­
ласованным. Упрощенные процедуры акцио­
нирования распространяются на средние 
предприятия, а это большинство предприя­
тий России. Их можно приватизировать через 
выбор варианта льгот самим трудовым кол­
лективом, а не комиссией с чиновниками, как 
это предусматривалось другими документа­
ми ранее.

Поскольку значительная часть имущества 
будет приватизироваться за чеки, в проекте 
программы изменяются по сравнению с 1992 
годом и нормативы распределения денежных 
средств, полученных от приватизации. Де­
нежные поступления направляются главным 
образом в местные бюджеты. И это совер­
шенно логично: поскольку именно на этот 
уровень переходит финансирование всей со­
циально-культурной и коммунально-бытовой 
сферы приватизированных предприятий.

В новой программе идет дальнейшее рас­
ширение перечня имущества, подлежащего 
приватизации за чеки. В частности, не менее 
30 процентов должно вноситься чеками при 
покупке военно-технического имущества. 
Впервые поставлен вопрос, чтобы разрешить 
платежи приватизационными чеками за вы­
куп арендованного имущества.

Есть ли в этой программе какие-то обяза­
тельные задания или ориентиры по привати­
зации, которые должны иметь в виду местные 
органы власти и органы приватизации на ме­
стах? Да, они предусматриваются. Причина, 
в сущности, только одна, но очень весомая: 
прежде всего именно местные органы дол­
жны обеспечить «наполняемость» чеков пре­
дложениями о продаже акций и имущества. 
С этой целью, как уже отмечалось, расширя­
ется и перечень имущества, приватизируемо­
го в обязательном порядке.

Есть в программе на 1993 год и другие но­
вые положения, которых не было в предыду­
щей. Отметим, однако, что в абсолютном 
большинстве случаев речь идет об уже дей­
ствующих нормах, введенных либо президен­
тскими указами, либо правительственными 
постановлениями, либо решениями других 
уровней управления. И это тоже логично: то, 
что опробовано практикой и ею подтвержде­
но, теперь закрепит законодатель в докумен­
те более высокого ранга — в Государствен­
ной программе.

Этапы 1993 года
Предлагается достижение 

следующих промежуточных 
целей и решение следующих 
задач s течение 1993 года, 

в том числе:
В I КВАРТАЛЕ 1993 ГОДА 

— проведение акционирования большинства средних предприя­
тий;

В I ПОЛУГОДИИ 1993 ГОДА
— проведение не менее трети аукционов по продаже акций 

крупнейших предприятий России;

В ТЕЧЕНИЕ 1993 ГОДА
— проведение закрытой подписки и чековых аукционов на ак­

ции всех предприятий, которые были преобразованы в акционер­
ные общее,тва до 1.11.93 года-

АКЦИИ-ЗА ЧЕКИ
Калининградская область

Судостроительный завод «Янтарь» (112000, 7822).
Пионерская база океанического рыболовного флота ГПО «Калинин- 

градрыбпром» (370350, 6250).
Мурманская область

ПО «Апатит» им. С. М. Кирова (1287700, 21576).
Комбинат «Североникель» государственного концерна «Норильский 

никель» (597100, 12700).
Республика Карелия

Медвежьегорский комплексный леспромхоз (31366, 2066).
ПО «Онежский тракторный завод» (96147, 7067).

Ленинградская область
Птицефабрика «Скворцы» (69943, 1273).
Завод «Трансмаш» (936543. 15758).
Северо-западное речное пароходство (1115000, 17000).

Республика Коми
НГДУ «Усинскнефть» (1195854, 2618).
Арендное предприятие механизации строительства объединения 

«Коминефтегазстрой» (17892, 610).
Концерн «Комиавиа» (472782, 8373).

Волгоградская область
Череповецкое ПО «Аммофос» (825900, 6222).
Волгоградское отделение Северной железной дороги (643300, 13485).

Брянская область
ПО «Брянский машиностроительный завод» концерна «Трансмаш» 

(378858, 21350).
Дятьковский хрустальный завод промышленно-торгового объединения 
«Стеклоизделие» (34888, 4426).

Ивановская область
Государственное производственное Родниковское хлопчатобумаж­

ное объединение «Большевик» (132582, 8713).
Ивановский завод тяжелого станкостроения им, 50-летия СССР 
(272337, 5270).

г. Москва
ПО «МосавтоЗИЛ» (3127807, 90286).
Мебельная фабрика N 6 (4594, 343).
Первый государственный подшипниковый завод (502740, 14271).

Московская область
Либерецкая складская база управления «Роскоммунзапчасть» 

(677355, 56).
ПО «Минудобрение» (862883, 8968).

Смоленская область
Завод «Двигатель» АО «АМО-ЗИЛ» (659114, 6562).
Комбинатхлебпродуктов ПО «Смоленскхлебопродукт» (14791, 317).

Нижегородская область
Выксунский металлургический завод (809533, 14797).
Горьковский мясной комбинат № 1 (27496, 1779).

Республика Марий ЭЛ
Марийский машиностроительный завод (48000, 12800).
Волжский ДСК концерна «Марийстрой» (10800, 1052).

Липецкая область
Новолипецкий металлургический комбинат (4020667, 40010).
Контрактно-посредническая торговая компания (7000, 1181).

Республика Калмыкия-Хальмг Тангч
ПО энергетики и электрификации «Калмэнерго» (91062, 150).

Яшалтинский агропромсервис (11289, 460].
Краснодарский край

Государственное предприятие «Кубаньгазпром» (577491, 7225).
ПО зерноперерабатывающих и хлебопекарных предприятий «Красно- 

дархлебопродукты» (459404, 11538).
Пермская область

ПО «Пермнефтеоргсинтез» (648170, 7033).
Объединение «Соликамский ЦБК» (281679, 5646).
Новоильинский лесоперевалочный комбинат (25102, 1258).

Коми-Пермяцкий АО
Косинское комлексное лесосплавное предприятие (22074, 1481).

Грузовое автотранспортное предприятие в г. Кудымкар (9345, 591).
г. Екатеринбург

Завод «Уралмаш» (1086210, 37685).
Аэропорт «Кольцово» (171938, 3575).
Почтамт (21190, 1985).

Свердловская область
Концерн «Российские лесопромышленники» (61787, 3728).
Комбинаг «Уралэлектромедь» (288626, 5672).

Челябинская область
Уральский автомобильный з^вод ПО «УралАЗ» (429999, 25146).
Магнитогорский металлургический комбинат (2776978, 63496].

Оренбургская область
НГДУ «Бузулукнефть» (881408, 2934).
Издательско-полиграфический комплекс «Южный Урал» (7000. 200].
Государственное предприятие «Оренбурггаздобыча» (223610, 1912].

Алтайский край
Алтайский тракторный завод (467254, 21160].
Меланжевый комбинат (289000. 4254).
Барнаульская ТЭЦ-1 (10584, 324].

Республика Алтай
Мясокомбинат «Усть-Коксинский» (675200. 25].
Объединение «Агролеспром» (64242, 3291].

Тюменская область
Производственно-строительно-монтажное управление «Тюменьнефте- 

газстроймонтаж» (1183973, 30221).
Тобольский нефтехимкомбинат (720200, 5634).
Генеральная дирекция хозяйственного товарищества «Запсибжил- 

строй» (76868, 1388).
Ямало-Ненецкий АО

ГСМП «Арктикнефтегазстрой» (151707, 2177).
^Управление по добыче и транспортировке газа в г. Ноябрьске (124425,

Томская область
ПО «Томскнефть» (3814000, 21543).

Строительно-промышленное объединение «Томскстрой» (169663,

Омская область
ПО «Омскнефтеоргсинтез» (1062637, 9356).
Конный завод «Омский» (31582, 1053).
Завод сборного железобетона ТСО «Омскстрой» (10245, 1377).

Новосибирская область
Шахтоуправление «Листвянское» (52800, 1438).
Новосибирский электродный завод (337200, 3551).
ПО «Искитимцемент» (91600, 2010).

Кемеровская область
Кемеровский коксохимический завод (136800, 2200).
Шахта «Центральная» в г. Прокопьевске (76400, 3428).
Разрез «Кедровский» (158000, 2065).

Красноярский край
ПО «Ачинский глиноземный комбинат» (1065373, 14197).
Красноярский завод синтетического каучука (144466, 2004).
Красноярский комбайновый завод (287289, 9070).

Республика Хакасия
Государственное предприятие «Абаканвагонмаш» (234000, 4986).
Саянский алюминиевый завод (614800, 7023).

Саяногорское предприятие «Саянмрамор» (50300, 1872).
Иркутская область

ТПО «Братский лесопромышленный комплекс» (1829128, 265440).
Швейная фабрика в г. Ангарске (6808, 1397).
Коршуновский горно-обогатительный комбинат (5100002, 6500),

Читинская область
Государственное предприятие «Забайкалзолото» (120000, 4000).
Государственно-кооперативное объединение «Читамясоагропром» 

(36386, 2668].
АО открытого типа «Камвольно-суконный комбинат» (145106, 5161).

Республика Тува
Тувинский горно-обогатительный комбинат концерна «Асбест» 

(139127, 2952].
Объединение «Туванефтепродукты» в г. Кызыл (9763, 351).
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Экономический обзор

ЦЕНА ВАУЧЕРА
Уже два месяца суще­

ствует новая российская 
ценная бумага — прива­
тизационный чек. Нес­
мотря на то, что ее объ­
явленная цена составляет 
10 тысяч рублей, первое 
появление ее на «улич­
ном» рынке ознаменова­
лось чрезвычайно низким 
курсом. Обладатели чека 
просили за него от 250 
рублей в глубинке (ок­
тябрьская цена бутылки 
водки) до 3500 и даже 
4300 рублей. Покупателя­
ми были преимуществен­
но биржевые торговцы. 
Столь низкую по сравне­
нию с номиналом его 
оценку на «черном» рын­
ке эксперты объясняют 
неуверенностью россий­
ских граждан в реальной 
возможности его вложе­
ния в акции приватизиру­
емых предприятий. А на 
тот момент они не были 
подкреплены никакими 
правовыми документами 
по дальнейшему использо­
ванию (игры с государст­
вом «втемную» у 90 про­
центов граждан считают­
ся заведомо проигрыш­
ными).

На первые цивилизован­
ные чековые торги, про­
шедшие на РТСБ в октяб­
ре, на биржу поступили 
лишь опционы, т. е. право 
продажи ваучеров через 
определенный промежу­
ток времени. По мере 
притока на биржевые тор­
ги «живых» ваучеров в 
первой половине октяб­
ря цена на них значитель­
но колебалась от 5000 до 
9200 рублей. Это было 
связано с тем, что на пер­
вых торгах еще не уста­
новился реальный курс 
этих ценных бумаг. Во 
второй половине октября 
на биржевые торги всту­
пили профессиональные 
дилеры, уже сумевшие 
скупить значительные па­
кеты ваучеров. Тогда це­
на на некоторое время 
остановилась на отметке 
7000 рублей.

Затем резкое падение 
курса до 4000 рублей в 
середине ноября, что, по 
мнению экспертов, было 
связано исключительно с 
политической нестабиль­
ностью в стране перед 
Съездом народных депу­
татов. В частности, неуве­
ренностью в том, что те­
перешний кабинет оста­
нется у власти.

Пытаясь остановить па­
дение чеков в цене, пра­
вительство издало в се­
редине ноября целый ряд 
нормативных документов, 
в которых основной упор 
делается на возможности 
мелких держателей чеков 
вложить их в приватизи­
руемые предприятия. В 
этот же период прозву­
чали многочисленные за­
явления Анатолия Чубай­
са о начале проведения 
первых чековых аукцио­
нов. Все это не замедли­
ло сказаться на курсе вау- 
чеоов, который в период 
с 16 по 21 ноября повы­
шался на 3—4, а с 23 по 
28 ноября на 5 процен­
тов в день. На этот пери­
од пришелся рекордный 
объем продаж — 49632 
штуки за 5 дней. Курс рос 
на всех московских бир­
жах, с той лишь разницей, 
что столь большой кон­
центрации чеков, как на 
РТСБ, и соответственно 
таких высоких котировок 
не было нигде.

Кроме того, операции с 
чеками на биржах подо­
гревались еще и некото-

СЛУЖИ с
Читательница Кузнецова в 

своем письме спрашивает, где 
ее сын, в данный момент нахо­
дящийся на срочной службе в 
Германии, сможет получить 
слой приватизационный чек. В 
«Инструкции о порядке выда­
чи приватизационных чеков 
гражданам Российской Феде­
рации» четко сказано, что все 
военнослужащие, в том числе 
и прохогящие службу за пре­
делами бч1зшей союзной терри­
тории, обеспечиваются «еками 
через финансовые службы во 
инских частей, после чего в 
воинском билете делается соот­
ветствующая отметка.

Если же военнослужащий 
своего чека не получил (о чем 

рым падением курса дол- 
лара- Гораздо выгоднее 
стало работать на чеко­
вом рынке, поэтому мно­
гие «валютные» дилеры 
переключились на «чеко­
вую» сферу,

Ситуация роста курса и 
объемов продаж не за­
медлила сказаться и на 
чековом рынке, где цена 
на чек выросла до 6500 и 
даже до 7500 рублей. 
Впрочем, тенденции чер­
ного рынка вообще мало 
чем отличаются от бирже­
вых: они характеризуются 
лишь небольшой разни­
цей в ценах.

Начало первой недели 
декабря никаких сюрпри­
зов не преподнесло. Уро­
вень биржевого курса че­
ка продолжал повышать­
ся и 3 декабря достиг от­
метки в 8700 рублей. По­
явились зарегистрирован­
ные сделки за валюту, 
цены на которые колеба­
лись от 15 до 17 долла­
ров за чек.

Однако это повышение 
не оказалось стабильным. 
Уже 4 декабря ситуация 
резко изменилась. Поку­
патели отказывались при­
обретать чеки по ценам 
прошлого дня. В этот 
день курс упал на 3, а 5 
декабря на 10 процентов. 
Большинство экспертов 
связывают такие скачки с 
чуткой реакцией рынка на 
политическую обстановку, 
с шатким положением 
правительства России на 
съезде, результаты кото­
рого могут существенно 
повлиять на экономичес­
кий курс нынешнего Каби­
нета министров.

Прогнозировать даль­
нейшую судьбу привати­
зационных чеков в те дни 
было довольно сложно. 
По мнению экспертов 
РТСБ, цена на чеки явля­
лась чисто спекулятивной: 
за ними пока не стояло 
ни одно проданное пред­
приятие. Очень многие 
все связывали с результа­
тами съезда: если в пра­
вительстве произойдут су­
щественные перестановки, 
тем более, если случится 
изменение экономическо­
го курса, то неизбежно 
понижение курса ваучера; 
если же этого не произо­
йдет, рыночная цена 
вновь пойдет вверх.

Исходя из последних со­
ображений, можно пред­
полагать, что к концу го­
да стоимость чека на 
рынке ценных бумаг мо­
жет вырасти до 10 тысяч 
рублей и выше. На рост 
цены, несомненно, влияет 
также и то, что стало воз­
можным реально вложить 
чеки в акции на чековых 
аукционах (народных под­
писках).

Повышению курса вау­
чера способствует также 
увеличение чековой доли 
в покупке акций предпри­
ятий. Если эта доля дейст­
вительно составит 70—80 
процентов, то сами пред­
приятия начнут активно 
покупать большие партии 
ваучеров. Что, собствен­
но говоря, уже и проис­
ходит; некоторые коллек­
тивы приобретают чеки 
для оплаты акций, приоб­
ретаемых по закрытой 
подписке,

Впрочем, история вау­
чера только начинается. 
Будем надеяться, что за­
кончится она не скоро и 
не раньше, чем в стране 
возникнет действительно 
что-то похожее на рынок 
ценных бумаг,

Е. САЛАХОВА.

ЧЕКОМ
свидетельствует отсутствие от. 
метни в военном билете4, то, 
вернувшись в Екатеринбург, 
например, 31 декабря 1992 го­
да, и восстановив постоянную 
прописку, он спокойно может 
получить свой ваучер в тече­
ние января, т. и. в нашей об­
ласти срои выдачи чеков прод 
лен до 31 января 1993 года 

Так что в любом случае ваш 
сын свой чек получит Если 
же возникнут какие мибудь 
спорные ситуации, осложнения, 
то обращаться нужно не а га­
зету, а в свою территориаль­
ную комиссию по выдаче при­
ватизационных чеков.

А. ДЕГТЯРЕВ,

Анализ рыночного курса при­
ватизационного чека дает ос­
нование для таких выводов. 
Курс чека, конечно, и сегодня 
подвержен влиянию перепа­
дов в политической жизни. 
Вместе с тем совершенно оче­
видно: политическая составля­
ющая — далеко не единствен­
ная среди причин, воздейству­
ющих на цену чека. В послед­
нее время все больше на пер­
вый план выдвигаются эконо­
мические факторы.

Маркетинговое исследова­
ние, проведенное при подго­
товке проекта Государственной 
программы, имело, среди про­
чего, цель — определить пла­
тежеспособный спрос (в том 
числе чековый) на приватизи­
руемое имущество. Ответы бо­
лее 100 тысяч граждан России, 
представителей 1115 негосудар­
ственных предприятий и 122 
инофирм, выявляют такую кар­
тину.

Сложилось весьма неодно­
родное положение со спросом 
на приобретение имущества в 
различных отраслях. Скажем, 
в топливно - энергетическом 
комплексе, в пищевой и лег­
кой промышленности объем 
предложений покупателей, по 
нашим расчетам, в 6—7 раз 
превышает ответные предложе­
ния продавцов, И дело не толь­
ко в том, что население и ком­
мерческие структуры считают 
эти отрасли наиболее выгодны­

ПРИШЛО ВРЕМЯ СМОТРЕТЬ, 
КАК ДВИЖЕТСЯ ЛЕД

Нет, до весны еще очень да­
леко. Исеть вполне оправданно 
затянута в лед и не намерена, 
на зиму глядя, трогаться. Это 
еще не значит, что принципы 
зимней спячки должны распро­
страняться на системы отопле­
ния. краны с горячей водой и 
движение трамваев. Увы, нас и 
этим не удивишь.

Но есть еЩе чему дивиться. 
Ваучер пришел, моментально 
страна разделилась на два ла­
геря: продавцов ваучеров и по­
купателей.

Мечемся мы между желани­
ем стать собственниками и воз­
можностью «загнать» свой вау­
чер.

Правда, есть еще инвестици­
онные фонды. В городе их от­
крылось уже что-то около шести, 
и все готовы нам удружить, при­
няв ваучер в обмен на свои ак­
ции. Еще в октябре появилось 
«Положение о специальных ин­
вестиционных фондах привати­
зации, аккумулирующих прива­
тизационные чеки граждан», ко­
торое запрещает гарантировать 
инвесторам в письменной фор­
ме или путем рекламы положи­
тельный доход Или выкуп ак­
ций чековым инвестиционным 
фондам.

Это — своеобразная мера за­
щиты интересов владельцев вау­
черов, позволяющая нам выби­
рать чековый фонд не по обе­
щанным в рекламе доходам, а 
по иному критерию — страте­
гия вложения акций в наиболее 
перспективные приватизируемые 
предприятия.

Этим же Положением введе­
ны жесткие ограничения для го­
сударственных организаций, же­
лающих выступать учредителя­
ми инвестиционного фонда. И 
этот факт начинает нас сму­
щать более, чем рекламируе­
мый дивиденд, поскольку по 
привычке мы склонны доверять 
старому и проверенному гаран­
ту — предприятию... А назва­
ние в качестве учредителей фон­
да коммерческих фирм механи­
чески ассоциируется с сомни­
тельным заведением. На что же 
нам ориентироваться?

Ситуация

Право быть
«Зачем обманывать народ! Я, пенсионер, Герой 

Труда, обошел более сорока предприятий города, и 
на каждом директора в один голос заявляют: «Вау­
черы не принимаем! Если будут свободные акции, 
продадим за наличные выше номинала в два ра­
за!» А посредники, которые занимаются тем, что 
пристраивают ваучеры, твердо не гарантируют да­
же 25 процентов стоимости чека.

Председатель комитета Росимущества Тульской 
области заявил; «Чек берется только у работников 
предприятий!». Но ведь предприятия повсеместно 
закрываются, люди становятся безработными, а че­
ки есть еще у детей, пенсионеров, инвалидов, воен­
ных и прочих, не работающих на госпредприятиях. 
И получается, что они не смогут найти применения 
своим приватизационным чекам.

Если вы честные люди, обнародуйте это письмо. 
Миллионы будут Вам благодарны за сохранение 
времени, здоровья и обуви!

Золотухин Гг С„
г. Тула, ул. Волоховская, д. 10-а, кв. 21».

Таких писем, как это, можно 
привести не один десяток. 
Проблема, о которой пишет 
Г. Золотухин, более чем ти­
пична. Сегодня далеко не все 
граждане начали пристраивать 
свои чеки, у многих пока руки 
не дошли. Но что будет, когда 
Дойду-’

Казалось бы, оргвнизазиин 
но вопрос решен: не нужно 
обивать пороги предприятий, 
внимательно следи за инфор­
мационными сообщениями о 
чековых аукционах — и выби­
рай, куда вложить ценную бу­
магу. Однако в реальной жиз­
ни россияне сталкиваются с 
большими и малыми пробле­
мами, каждая и» которых мо­

Исследование

ЧЕК БУДЕТ ВЕСОМ
ми для вложений. Допустим, в 
газовой промышленности к 
приватизации предлагается 
лишь десятая доля имущества— 
не удивительно, что чековый 
спрос здесь превышает пред­
ложения о продажах в 13 раз.

В металлургии, химической 
промышленности, машиностро­
ении — противоположная си­
туация. В этих отраслях — по­
ниженный спрос. К примеру, в 
химическую промышленность, 
по-видимому, будет довольно 
трудно привлечь нужное коли­
чество платежных средств. То 
же — по машиностроению в 
целом (хотя, замечу, в автомо­
билестроение население гото­
во охотно вкладывать чеки и 
деньги).

По законам рынка, если 
спрос превышает предложение, 
товар дорожает. Значит, на 
свои приватизационные чеки 
мы с вами в топливно-энерге­
тических отраслях можем ку­
пить меньше акций, чем, поло­
жим, в химии. Но я бы осте­
регся рекомендовать читате­
лям: немедленно, мол, поку­
пайте «химические». Вполне 
возможно, что одна «топлив­

Я решила наугад познакомить­
ся с одним из фондов. Быть мо­
жет, мой выбор пал на «Исеть- 
фонд», потому как, несмотря 
на то, что его тезка вмерзла в 
берега, он развил бурную дея­
тельность по приему приватиза­
ционных чеков. И лед тронулся...

Как сообщил управляющий 
фондом, заместитель директо­
ра НИИоргпрома А. Г. Пешков, 
сегодня у «Иссть-фонда» более 
тысячи акционеров. Фонду до­
веряют, поскольку деятельность 
подобных структур находится 
под жестким контролем госу­
дарства.

Обменивая свой ваучер на 
акции «Исеть-фонда», сейчас, 
еще во время первой подписки, 
на один приватизационный чек 
можно получить десять именных 
акций, тем самым став совла­
дельцем сразу нескольких пред­
приятий. Такая диверсификация 
вложений Особенно важна в ус­
ловиях экономической неста­
бильности, когда предприятию 
трудно застраховать себя от 
банкротства.

В качестве основных крите­
риев оценки финансовой устой­
чивости предприятия специалист 
«Исеть-фонда» используют два: 
является ли оно монополистом 
и имеет ли его продукция спрос 
на внешнем рынке.

Разумеется, фонду мало иметь 
только квалифицированных эк­
спертов. Любой чековый фонд — 
не фонд, если его не наполнить 
нашими ваучерами. Поэтому 
определяющие работы «Исеть- 
фонда» складываются еще и из 
сети регистрационных консуль­
тационных пунктов по связям 
с населением, где вам помогут 
оформить именное свидетель­
ство акционера.

По аналогии с западными ин­
вестиционными институтами 
«Исеть-фонд» использует тех­
нологию работы с вкладчиками 
через почтовое отделение.

Кстати, о Западе. Максималь­
ный годовой процент, выплачи­
ваемый тамошними фондами по 
дивидендам, не превышает 10%.

8. ХОВАНСКАЯ.

жет свести Иа нет усилия 
купить акции.

Прежде всего: где искать 
информационные сообщения, 
чтобы получить хотя бы пер­
вичные сведения о предмете 
и условиях торгов?

В «Положении о специализи­
рованных чековых аукционах» 
говорится: информационное
сообщение должно быть опуб­
ликовано не позднее, чем за 
четыре недели до объявлен­
ной даты окончания аукциона 
в специальном информацион­
ном бюллетене продавца и в 
местной печати. При привати­
зации объектов муниципаль­
ной собственности срои публи­
кации может устанавливаться 

ная» акция принесет вам боль­
шим доход, чем две «химиче­
ских». А может, окажется и на­
оборот — все зависит от сос­
тояния и перспектив конкрет­
ного производства.

Свои чеки, личные сбереже­
ния, а также средства фондов 
экономического стимулирова­
ния', приходящиеся на каждого 
работника предприятия (в сред­
нем — это 8,7 тыс. рублей), вы 
можете реализовать в ходе при­
ватизации разными способами. 
Для ориентира приведу такие 
выводы из нашего исследова­
ния. Наибольшие суммы — до 
трех четвертей — потенциаль­
ные покупатели готовы вклады­
вать в акции, в том числе и 
по «народной подписке» —че­
рез чековые аукционы. На вто­
ром месте среди форм прода­
жи имущества стоят конкурсы, 
на третьем — выкуп имуще­
ства после аренды. Наимень­
шие суммы покупатели готовы 
вкладывать через аукционы. 
Сделать такую форму продаж 
более привлекательной навер­
няка поможет то, что теперь 
платежным средством на них 
являются не только «живые» 
деньги, но и ваучеры.

СДЕЛАТЬ ВЫБОР ВАМ ПОМОЖЕТ

ПАНОРАМА 
ПРИВАТИЗАЦИИ
Информационно-справочное издание
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К ВАШИМ УСЛУГАМ СВЕДЕНИЯ ОБ АКЦИЯХ ПРЕДПРИЯТИЙ, ОБЫЧНЫХ И ЧЕКОВЫХ АУКЦИОНАХ, КОНКУРСАХ, ИНВЕСТИЦИОННЫХ ФОНДАХ, КОТИРОВКАХ ЧЕКОВ НА СВОБОДНОМ РЫНКЕ, А ТАКЖЕ ДОКУМЕНТЫ О ПРИВАТИЗАЦИИ
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Рие. А. ПЯТКОВА.

покупателем
более коротким, ио нс мень­
ше двух недель. А при про­
даже акций акционерного об­
щества, уставной капитал кото­
рого превышает 50 миллионов 
рублей, информационное сооб­
щение должно быть дополни­
тельно опубликовано в бюлле­
тене Российского фонда феде­
рального имущества и в од­
ной из центральных газет.

Имеется также перечень 
обязательных сведений, вклю­
чаемых в сообщение: наиме­
нование и адрес акционерного 
общества, количество, типы ак­
ций и номинальная стоимость 
одной, вариант льгот, выбран­
ный работниками предприя­
тия, количество и номинал ак­
ций, выносимых на аукцион, 
первый и последний день по­
дачи заявок, Должны бы-ь 
указаны адресе и контактные 
телефоны продавца, места, 
где принимаются заявки, ор­
ганизации, где покупатели мо­
гут ознакомиться с проектом 
эмиссии (планом приватиза­
ции). В сообщении указывает­
ся также, что единственная 
форма платежа на аукционе — 
приватизационные чеки.

Разумеется, для обычного 
гражданина разыскать публи­
кации в местной печати и в 
центральных газетах не так-то 
просто. Поэтому Госкомиму- 
щество рассматривает возмож­
ности расширить информаци­
онные каналы — например, 
привлекает к этой работе ра­
дио, телевидение, начинает 
выпуск собственного инфор­
мационно-справочного изда­
ния «Панорама приватизации», 
прорабатываются варианты

Хотелось бы посоветовать чи­
тателям: поменьше доверяйте 
людям, с легкостью необыкно­
венной заявляющим, будто 
приватизационные чеки — ни­
чего не стоящие бумажки. За 
последние недели вы, наде­
юсь, уже убедились: авторы 
таких заявлений наживают ли­
бо политический, либо вполне 
материальный капитал, скупая 
и перепродавая чеки. Курс 
этой ценной бумаги будет ра­
сти — говорю с уверенностью 
потому, что свои исследова­
ния мы проводим, между про­
чим, еше и для того, чтобы 
можно было разработать це­
лый набор мер, направленных 
на повышение курса приватиза­
ционного чека. Такие меры 
правительство подготавливает, 
они будут реализованы в бли­
жайшее время.

Их можно разделить на две 
части. Первая — расширение 
перечня предприятий и имуще­
ства, продаваемого за чеки 
(за счет вовлечения в прода­
жу земельных участков, нежи­
лых помещений, военно-техни­
ческого имущества и многого 
другого, о чем упоминается в 

других изданий — недорогих 
и подлинно массовых, доступ­
ных большинству россиян.

Другая проблема — и об 
этом тоже часто пишут чита­
тели: как участвовать в чеко­
вых аукционах тем, кто живет 
далеко от места их проведе­
ния. Принципиальные подходы 
ясны: нельзя вынуждать чело­
века ехать из Хабаровске, что­
бы купить акции в Санкт-Пе­
тербурге, он должен иметь 
возможность сделать покупку 
без дорогостоящих путешест­
вий.

Скажем прямо: должен 
иметь, но пока чаще всего не 
имеет. Еще не развита у нас 
система посреднических фирм, 
которые возьмут на свои пле­
чи эту огромную работу. Ос­
новные нормативные докумен­
ты, регулирующие деятель­
ность на рынке ценных бумаг, 
утверждены. Остается наде­
яться, что и в эту нишу рос­
сийского бизнеса быстро при­
дут деятельные, предприимчи­
вые люди. Спрос на них рас­
тет — все больше поступает 
и предложений. Схема дейст­
вий рядового покупателя бу­
дет простейшая — сдал чек в 
местное отделение банка — 
получил квитанцию — напра­
вил на выбранный аукцион. И 
не забудем: частично ваши за­
боты могут взять Иа себя че­
ковые инвестиционные фон­
ды посреднические органи­
зации, которые вместо вас мо­
гут участвовать в аукционах.

Есть еще одна проблема — 
пожалуй, самая важная в этом 
ряду. Ни полной и своевре­

других материалах этого но­
мера.

Во второй части говорится о 
развитии фондового рынка, и 
об этом — несколько подроб­
нее. Прежде всего предусмат­
ривается развитие системы фи­
нансовых институтов — по­
средников, которые помогут 
гражданам вкладывать свои че­
ки и деньги в приватизируемые 
объекты. Разрабатывается и бу­
дет реализована специальная 
программа поддержки инвес­
тиционных фондов, фондовых 
бирж и других посредничес­
ких структур. С этой же целью 
мыслится использовать часть 
средств предприятий: им пред­
лагается разрешить образо­
вать чековые инвестиционные 
фонды. На такие фонды и на 
операции по продаже акций 
предлагается значительно сни­
зить налоги. Причем чековые 
инвестиционные фонды соци­
альной защиты (они ориентиро­
ваны на обслуживание пенсио­
неров, инвалидов и некоторых 
других категорий граждан) це­
лесообразно полностью осво­
бодить от налогового бремени.

Итак: будет и «товар» под 
наши приватизационные чеки, 
и реальная возможность каж­
дому сделать покупку.

А. БРАВЕРМАН, 
руководитель экспертной 

группы Госкомимущества 
по маркетингу.

менной информации, ни рав­
ноправного участия в торгах,-— 
ничего этого мы с вами не по­
лучим, если верх возьмут эго­
истические, местечковые инте­
ресы, о которых главным об­
разом и говорится в письме 
тульского пенсионера Г. Зо­
лотухина. Если трудовые кол­
лективы и местные органы 
приватизации (фонды имуще­
ства и комитеты по управле­
нию имуществом) будут стре­
миться придерживать акции, 
они иайдут способы, как это 
сделать. Любой забор самых 
строгих указаний «сверху» 
имеет щели — и Этими лазей­
ками не преминут воспользо­
ваться.

Выход один: трудовые кол­
лективы и местные органы 
приватизации заинтересовы­
вать в обратном — в возмож­
но более частом и возможно 
более широком проведении 
чековых аукционов, привлече­
нии на них большего числа по­
купателей. Это учли разработ­
чики проекта Государственной 
программы приватизации на 
1993 год.

Что касается трудозых кол­
лективов, то для них преду­
смотрена целая система сти­
мулов. В частности, предлага­
ется при продаже большинст­
ва акций «на сторону» предо­
ставлять бесплатно коллекти­
ву до 25 процентов привиле­
гированных акций. После того, 
кек чековый аукцион успешно 
завершен, работники пред­
приятия должны получить пра­
во конвертировать привилеги­
рованные акции в обыкновен­
ные, то есть «голосующие». 
Это очень важная льгота. Да­
лее, Коллектив может образо­
вать Фонд акционирования ра­
ботников предприятия (ФАРП) 
и часть выручки от продажи 
акций ив аукционах планиру­
ется передавать работникам в

Ваше слово, 
товарищ ваучер

МНОГО В НЕЙ 

ЛЕСОВ, ПОЛЕЙ

И ЧЕКОВ
Лес рубят — щепки летят. 

Елки на Новый год рубят — 
ваучеры в цене падают. Это 
закон природы, наверное.

Обвальное падение курса ва­
учера на ЕФБ, начавшееся 
сразу после съезда, продолжи­
лось успешно и в предпразд­
ничную неделю. В период с 22 
по 24 декабря (две сессии на 
фондовой бирже — во втор­
ник и четверг) курс чека упал 
на 847 рублевых пунктов (на­
личный) и на 1656 (безналич­
ный).

Причем, если во вторник 
средняя иена чека была 6789 
(нал.) и 8657 рублей (безнал.), 
то в четверг эти показатели 
были соответственно 6280 и 
8 236 рублей (падение на 
509 и 421 пункт).

С одной стороны, в палении 
курса виноваты объективные 
экономические законы — пред­
ложение увеличивается с каж­
дыми торгами, а спрос растет 
более медленными темпами. 
Выставляется на каждые тор­
ги более 6 тысяч чеков, а про­
дано па прошлой неделе было 
3764 ваучера во вторник и 
3863 в четверг.

С другой стороны, паление 
курса связано с политическими 
событиями. Чего стоила хотя 
бы неделя в ожидании изве­
стий о новом составе прави­
тельства? В эти дни лаже лю­
ди с крепкими нервами могли 
не выдержать и «сбросить» 
имеющиеся на руках партии че­
ков. А если у вас закуплено 
несколько тысяч ваучеров, а 
тут ходят слухи, что Черно­
мырдин свернет ваучеризацию 
или растянет ее во времени?

Более подробный анализ и 
прогноз на ближайшее время 
читайте в новогоднем обзоре 
рынка ваучеров, который мы 
опубликуем 31 декабря.

Пока же с уверенностью 
можно утверждать одно: до 
Нового года курс чека не под­
нимется До прежних высот. 
Во-пер.вых, осталась всего одна 
биржевая сессия. Во-вторых, 
как показывает наблюдение за 
динамикой курсовой стоимости 
чека, даже под словами «рез­
кий взлет» надо понимать по­
степенное повышение курса в 
течение двух-трех недель на 
триста-пятьсот рублей еже­
недельно,

Куфс чека в частных сдел- 
лах еще более статичен. Те 
пены, которые предлагают за 
ваучер, например, в коммерче­
ских будочках, формируются 
не с биржевой скоростью, а с 
несколько иной: информация о 
биржевых колебаниях доходит 
до тех, кто управляет скупкой 
«из-за кулис», те, в свою оче­
редь, принимают решение, ко­
торое доводится до «реализа­
торов» в ларьках, и только по­
том на ваш вопрос о иене чека 
отвечают новой цифрой.

Э. ХУДЯКОВ,

виде бесплатных акций ФАРП, 
остальные продавать за прива­
тизационные чеки (или день­
ги). Успешное проведение че­
кового аукциона открывает 
коллективу еще одну возмож­
ность —• выкупить за привати­
зационные чеки земельный 
участок, на котором располо­
жено приватизируемое пред­
приятие.

Стимулирование местных 
органов приватизации также 
накрепко увязывается с их до­
ходами в виде приватизацион­
ных чеков. Например, предо­
ставлять дотации и субвенции 
из федерального бюджета 
предполагается только тем ре­
гионам, где безусловно вы­
полняются требования по сро­
кам продажи акций на чеко­
вых аукционах. Финансирова­
ние комитетов по управлению 
имуществом и местных фон­
дов имущества предусматри­
вается в два этапа: часть 
средств они получат сразу, 
остальные — после того, как 
предъявят к погашению прива­
тизационные чеки.

Достаточны ли эти стимулы 
что еще нужно, чтобы чеко­
вые аукционы стели Доступны 
для каждого покупателя, — 
покажет время. Но Госком­
имущество не ждет пассивно, 
когда оно, время, выявит не­
доработки. Именно для того, 
чтобы проверить практикой 
разработанный здесь порядок 
продаж акций за чеки и внес­
ти в него необходимые изме­
нения, комитет задолго до де­
кабря начал готовить пробные 
аукционы. Не огорчайтесь, 
если вам не удалось принять 
в них участие. Главные прода­
жи — впереди. Об их сроках 
сообщается в этом же номере 
газеты.

Л. ЦВЕТКОВ, 
начальник главного 

управления информации.
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мстим as

Прошу слова

СИЛА ПРИВЫЧКИ И СИЛА «ПРИВЧИКА»
Некоторое время, вплоть до 

завершения съезда, ваучер шел 
в рост как на фондовом рын­
ке, так и в приватных сделках. 
Правительство поспешило по­
ставить этот факт себе в за­
слугу и бия себя в грудь за­
являло о том, .что чек наби­
рает силу по причине его 
возросшего авторитета и до­
верия населения к привати­
зационной программе.

Злые языки, между тем, 
уже тогда утверждали, что 
причина роста рыночной цены 
чека несколько проще — ин­
фляция. На наш взгляд, это 
утверждение ближе к истине. 
Судите сами — предсъездов­
ский скачок цен по разным 
группам товаров составил от 
30 до 100 процентов, цена 
доллара на валютных биржах 
в течение месяца возросла 
на 40 процентов. Подорожало 
все — подорожал и ваучер. 
Поэтому правильнее было бы 
говорить о том, что он стал 
жертвой политики правитель­
ства, которое его породило.

Оптимальной оценкой стои­
мости ваучера могла бы стать 
его котировка в свободно 
конвертируемой валюте, но до 
сих пор известно лишь не­
сколько достоверных случаев 
купли-продажи ваучеров за 
твердые деньги, а также сто­
личные биржевые котировки 
в СКВ (до 21 доллара за чек). 
Ясно, что единичные сделки 
не могут являться основанием 
для определения долларовой 

цены чека. Скорее наоборот, 
этот факт свидетельствует о 
выжидательной позиции воз­
можных зарубежных инвесто­
ров, о их недоверии к вау­
черу.

Еще один важный фактор, 
провоцирующий скачкообраз­
ные изменения цены вауче­
ра, — это всевозможные по­
становления и решения орга­
нов власти разного уровня, 
принимаемые вдогонку Указу 
Президента «О введении в 
действие системы приватиза­
ционных чеков в РФ» и «По­
ложению о приватизационных 
чеках». То вдруг оказывает­
ся, что на чеки можно будет 
получить землю, потом выяс­
няется, что это не совсем так; 
то вдруг за чеки можно при­
ватизировать квартиру — впос­
ледствии и здесь всплывают 
свои ограничения; наконец, 
проносится слух о том, что за 
ваучеры можно будет прива­
тизировать муниципальные 
предприятия...

Оставим в стороне вопрос о 
правомерности подобных дей­
ствий государства, изменяюще­
го правила игры, когда она 
уже началась, «о в этой связи 
необходимо отметить следую­
щее. Хотя правительство и 
ставит себе в заслугу меры 
по расширению сферы приме­
нения чеков, эти «дополни­
тельные полномочия» ваучера 
свидетельствуют, по крайней 
мере, о двух вещах. Прави­
тельство вынуждено было 

пойти на эти меры после то­
го, как стало ясно, что ваучер 
на фондовом рынке всерьез 
нё принимается. Согласитесь, 
что декларированная самыми 
высокими лицами «реальная 
стоимость» ваучера в 100, 200 
и 400 тысяч рублей выглядит 
как насмешка в сравнении с 
его действительно реальной 
продажной ценой. И второе. 
Экстренные меры по напол­
нению стоимостного содержа­
ния чека доказывают фиктив­
ность расчета, представленного 
нам в телеобращении Прези­
дента (помните: треть госу­
дарственной собственности 
разделить на 150 миллионов 
россиян... и т. д.), или то, что 
никакого расчета при опреде­
лении номинальной и «реаль­
ной» цены ваучера не прово­
дилось.

Так или иначе, чеки прода­
ются и покупаются, хотя боль­
шая часть операций с ними 
и носит спекулятивный харак­
тер. О действительно реаль­
ной или рыночной цене вау­
чера можно будет говорить 
лишь тогда, когда все 150 
миллионов чеков обретут 
своих хозяев и появится пред­
ложение товара, который мож­
но будет приобрести за чеки 
(акций, паев приватизируемых 
предприятий), обеспечиваю­
щее выбор для их владель- 
цез. А до тех пор многие во­
просы останутся открытыми.

Среди них есть и весьма 
своеобразный: о правомерно­

сти использования самого тер­
мина «ваучер». Корреспондент 
«АиФ», обращаясь к предсе­
дателю Госкомимущества 
А. Чубайсу, сформулировал 
его так: «Вас иногда называют 
«королем ваучеров». Еще одно 
иностранное слово в нашем 
лексиконе. Не много ли?» На 
что получил следующий ответ: 
«Извините, но этот вопрос я 
должен адресовать вам. Сло­
во «ваучер» придумали журна­
листы. Ни в одном из доку­
ментов Госкомимущества этот 
термин не употребляется. Ес­
ли мне не изменяет память, 
впервые появился в «МН», 
«Ваше слово, товарищ ваучер». 
Вот и приклеилось».

Гак что же такое ваучер 
на самом деле? Термин про­
исходит от английского Ю 
vouch (ругаться, подтверж­
дать) и в оригинале выглядит 
так: voucher, что имеет сле­
дующие значения: поручитель, 
расписка, оправдательный до­
кумент, ругательство, поручи­
тельство (в письменном виде).

Видимо, все дело в том, 
что государство, выдавая нам 
эти документы, не хочет ни за 
что ругаться, отсюда и такая 
нелюбовь к «ваучеру» и дру­
жеские советы журналистам 
«не фантазировать». А совет 
такой прозвучал на встрече 
Президента с сотрудниками 
телерадиокомпании «Останки­
но». Борис Николаевич выра­
зил свое неудовольствие по 
поводу вошедшего в журна­

листскую практику «импорт­
ного» слова и предложил поль­
зоваться русскими терминами 
«приватизационный чек», или, 
на худой конец, «чек на соб­
ственность»...

Все это напоминало дав­
нюю историю с реформой в 
отечественном футболе. Дол­
гое время болельщики, жур­
налисты и сами спортсмены 
пользовались английскими 
словами, пришедшими вместе 
с этой игрой, — голкипер, хав­
бек, форвард, оффсайд, пас 
и т. д. — и считали это впол­
не нормальным. Но как-то раз 
высокое руководство решило 
русифицировать спортивный 
лексикон и «порекомендова­
ло» журналистам пользоваться 
словами вратарь, полузащит­
ник, нападающий, вне игры, 
передача и т. д. Конечно же, 
спортивным журналистам при­
шлось подчиниться. А через 
некоторое время родные для 
футбола термины (как только 
футбол не догадались пере­
именовать в кожаный мяч) 
совершенно естественным об­
разом вернулись. Да иначе и 
быть не могло1

Использование иноязычных 
терминов — вовсе не дань 
моде, а дань научной тради­
ции, в соответствии с которой 
некое известное понятие раз 
и навсегда получает свой тер­
мин. Другой существенный мо­
мент заключается в том, что 
во многих сферах деятельно­
сти специалистам необходим 

общий язык. Так, в медицине, 
химии, биологии средством 
коммуникации является ла­
тынь, во многих областях тех­
ники терминология формиро­
валась на базе немецкого 
языка, в электронике, инфор­
матике базовым языком явля­
ется английский. Вообще, ан­
глийский язык, будучи сего­
дня самым распространенным, 
является основным поставщи­
ком терминов во все осталь­
ные языки. На английском 
языке выходит огромное ко­
личество изданий по различ­
ным научным дисциплинам, в 
том числе и по экономиче­
ским. Кроме того, большинст­
во авторитетных экономистов 
(теоретиков и практиков) пос­
ледних двух веков были ан­
глофонами. И наконец, наи­
более'динамично развивавшая­
ся экономика Соединенных 
Штатов, которая в известной 
мере является эталоном для 
остального мира, тоже англо­
язычна.

Поэтому неудивительно, что 
сложившийся экономический 
язык основан на английской 
терминологии (брокер, дилер, 
тендер, траст и т. д., и т. п.).

Как бы то ни было, люди, 
движимые известной россий­
ской привычкой повиноваться 
власти, поспешили выполнить 
социальный заказ Президента 
и найти приемлемый замени­
тель «ваучеру».

Дело в том, что предло­
женные Борисом Николаеви­

чем варианты никуда не го­
дятся, и вот по какой причи­
не. Один из признанных не­
достатков русского языка за­
ключается в том, что язык 
этот чересчур длинный. Мо­
жет быть, это не недостаток 
для поэтов, но для людей, ко­
торые оперируют словами с 
другой целью, это так. Согла­
ситесь, что «ваучер» гораздо 
удобнее «приватизационного 
чека» просто потому, что ко­
роче. Равно как и «вексель» 
по сравнению с «письменным 
долговым обязательством» 
(примеров таких множество).

Выход из этого противоре­
чия нашелся почти автомати­
чески благодаря другой при­
вычке, на этот раз русско-со­
ветской, — привычке сокра­
щать.

Сначала вместо «приватиза­
ционного чека» появилась aob- 
резиатура «ПЧ», которая ис­
пользуется очень активно, но, 
в основном, в деловых бума­
гах. Затем очень естественно 
«приватизационный чек» сок­
ратили до «приз, чека» (по 
принципу колхоза, совхоза и 
генсека). Это сокращение 
прижилось практически повсе­
местно, так как, повторяюсь, 
при написании производится 
просто автоматически. Гово­
рят, «приз, чек» уже встреча­
ли в газетах. Ну и Бог с ним. 
Наибольшего же внимания за­
служивает вариант, созданный 
народным творчеством. «Прив. 
чек» легко и непринужденно 
трансформировался в ласко­
вое «привчик». Прочитайте 
еще раз и согласитесь, что 
звучит очень красиво. Что 
называется, говорящая фами­
лия.

Неологизм любопытен и сам 

по себе, и как еще одно 
свидетельство безграничных 
возможностей русского язы­
ка, и как свидетельство того, 
что способность иронично вос­
принимать происходящее, 
свойственная нашему народу, 
еще жива. А это значит, что 
жив и российский оптимизм, 
как бы его не топтали и не 
пинали в последние годы. А с 
другой стороны — это симп­
том... Несколько лет назад на­
род пренебрежительно назвал 
советский рубль «деревян­
ным». И что же? Националь­
ная денежная система оказа­
лась в серьезнейшем кризисе.

Не будем делать далеко 
идущих выводов о судьбе 
«привчика», какие-либо анало­
гии здесь бессмысленны, но в 
чем причина снисходительной 
усмешки, которая сквозит в 
новоизображенном термине? 
Вроде бы у народа, в очеред­
ной раз облагодетельствован­
ного государством, иной реак­
ции, кроме как чувства благо­
дарности за проявленную за­
боту, быть не должно. И отча­
сти это действительно так. А 
новый термин появился и име­
ет хождение пока в узких кру­
гах, среди тех, кто ворочает 
сотнями чеков. А там, как из­
вестно, функционирует свой, 
специфический язык. Там мил­
лионы — «лимончики», ну а 
чеки, соответственно, — «прив- 
чики»...

Согласитесь, что этим кру­
гам нельзя отказать в компе­
тентности. А их пренебреже­
ние относится, видимо, не к 
самому чеку, а к представите­
лям власти, которые говорят 
о «миллионах собственников», 
и к рядовым держателям че- 
ков- Сергей ОЛЕХНОВИЧ.

НЕ ТАК УЖ 
ЭТО сложно...

Многие из нас медлят с участием в приватизации 
еще и потому, что пугает неимоверная сложность 
процедур, которой нас всю жизнь опутывали мно­
гочисленные чиновники, каким бы простым ни 
было само дело. Признаться, я с опаской шла на 
встречу с юристами, чтобы задать им вопрос: с че­
го начинать человеку, если он надумал-таки стать 
собственником!

Оказалось, черт не так страшен, как его малюют. 
Во всяком случае, юристы нескольких организаций, 
в том числе Госкомимущества, меня успокоили.

ВАРИАНТ ПЕРВЫЙ: 
ВЫ ПРИВАТИЗИРУЕТЕ

КВАРТИРУ
В одном подъезде с вами 

живет семья, которая кварти­
ру приватизировать ни в какую 
не хочет. А вы отнесли доку- 
ме>г.ы в префектуру, заплатили 
пол, женгую сумму — по срав­
нению со стоимостью вашей 
квартиры это — будем чест­
ны — гроши. И получили пра­
во на владение жильем. Что вы 
от этого выиграли? Оказыва­
ется, немало. Если выражаться 
языком юристов, частная соб- 
ственность на жилье, закреп­
ленная существующими закона­
ми, позволяет распоряжаться 
им но своему усмотрению. 
Сдать в аренду, продать, заво­
пить и даже взять в банке 
ссузу под залог квартиры. Че­
ловек более защищен от жи- 
ч ейских неурядиц — у него 
есть собственность.

Закон позволяет приватизи­
ровать квартиру и одному че­
ловеку (обязательно с согла­
сия людей, проживающих с 
ним вместе). Но возможна и 
долевая приватизация, когда 
собственниками становятся все 
члены семьи. Учтите только: 
ваш сын или дочь, имеющие 
долю, впоследствии не смогут 
стать собственниками другого 
жилья — приватизировать его 
можно только одни раз.

Как видите, плюсов немало.
Ну, а минусы? Почему, ска­

жем, некоторые семьи, живу­
щие рядом с вами, и слышать 
не хотят ни о какой привати­
зации? Существует мнение, что 
обслуживание приватизацион­
ной квартиры тяжким бреме­
нем ляжет на. его владельца: 
ремонт сантехники, электро­
оборудования и т. п. Но да­
вайте посмотрим правде в гла­
за: а сегодня весь этот мел­
кий ремонт производится раз­
ве за счет ЖЭКо'в или РЭУ? 
Все та же «рыночная» цена у 
сантехников и электриков этих 
организаций, и эквивалент тот 
же — бутылка.

Несколько слов о приватиза­
ции квартир в ЖСК. Там все 
гораздо проще: как только 
выплачена ссуда, член ЖСК ав­
томатически становится собст­
венником квартиры. Единст­
венное, что требуется: на осно­
вании справки бухгалтерии 
ЖСК получить документ, под­
тверждающий собственность на 
квартиру, на уровне районного 
или городского учреждения, ко­
торым предоставлено право ре­
шать эти вопросы.

ВАРИАНТ ВТОРОЙ:
ВЫ ПРИВАТИЗИРУЕТЕ 

МАГАЗИН (АТЕЛЬЕ, 
ПАРИКМАХЕРСКУЮ)

Неважно, кем вы работаете 
в магазине, продавцом или ди­
ректором, — права у вас рав­
ные. И заявку на приватиза­
цию в принципе может подать 
каждый из вас (как, впрочем, 
и любой человек со стороны). 
Однако в одиночку приобрести 
предприятие, хотя и небольшое, 
трудно. Лучше объединиться в 
товарищество с ограниченной 
ответственностью — как само­
стоятельное юридическое лицо, 

которое имеет право приобре­
тать в свою собственность ак­
тивную часть основных фон­
дов — оборудование, товарные 
запасы, сырье, заключать дого­
вор на долгосрочную аренду 
помещения и т. д.

Если такое товарищество соз­
дано — не медлите с подачей 
заявки в комитет по управле­
нию имуществом: «малая при­
ватизация» идет полным ходом, 
может оказаться, что на ваш 
магазин кто-то уже, как гово­
рится, положил глаз, опередив 
с заявкой.

Не огорчайтесь, если это так. 
Ни вы, ни другой покупатель 
не может приобрести магазин, 
минуя аукцион или конкурс 
(форму продажи определяет 
комиссия, в которую попадет 
ваша заявка). Покупка возмож­
на при состязании покупателей 
— поэтому каждый член вашего 
товарищества пусть будет го­
тов внести личные сбрежения. 
Сумма взноса устанавливает­
ся на общем собрании. По ре­
шению местных органов часть 
или вся стоимость приобретае­
мого имущества может быть 
оплачена приватизационными 
чеками.

Таким образом, вы станови­
тесь совладельцем частного 
предприятия с коллективно-до­
левой собственностью. У ваше­
го коллектива есть свой счет 
в банке, свое имущество, по­
мещение. Своими доходами вы 
распоряжаетесь сами и сами 
решаете, на что расходовать 
прибыль, какую долю выделить 
на развитие производства, со­
циально-бытовые нужды и так 
далее.

ВАРИАНТ ТРЕТИЙ:
1 ВЫ ПРИВАТИЗИРУЕТЕ 

САДОВЫЙ УЧАСТОК
Тот самый, на котором, 

вступив в садовое товарищест­
во, вы уже построили дом, вы­
растили яблоню и облепиху. 
А теперь — закон это позволя­
ет — можете стать полным 
хозяином своих шести соток.

Вопрос, как правило, реша­
ется на месте. Процедура офор­
мления проста: заявление на 
имя главы администрации рай­
она, где расположен ваш учас­
ток, плюс небольшая сумма де­
нег в уплату за документ, 
удостоверяющий ваше право 
собственности.

Если же вы только надумали 
стать садоводом-любителем, 
вам предстоит пройти через 
процедуру приобретения зе­
мельного участка. И опять-таки 
в каждом регионе она решает­
ся по-своему. В Мособлсове- 
те, к примеру, в нынешнем го­
ду принято постановление «Об 
упорядочении изъятия и пре­
доставления земельных участ­
ков на территории Московской 
области, прилегающей к г. Мос­
кве». Создан Московский зе­
мельный комитет — он, в ос­
новном, и решает вопросы от­
вода земельных участков граж­
данам и организациям на тер­
ритории, прилегающей к Моск­
ве.

С. ДУБИНСКАЯ, 
журналист.

Публикуемые здесь раз­
мышления журналиста, конеч­
но, не бесспорны. Возмож­
но, кому-то его анализ пока­
жется недостаточно аргумен­
тированным. Кто-то предпоч­
тет анализировать по другим 
документам и по иной схеме. 
Дело, считаем, не в этом. А 
в том, что «экономический 
всеобуч», о котором долгие 
годы много говорили, к ко­
торому пробовали обязывать, 
в который пробовали заго­
нять, сегодня становится жи­
зненной необходимостью. Ес­
ли не для всех, то для мно­
гих.

Итак, получил, наконец, свой 
приватизационный чек. Спеку­
лянты уже предлагали купить 
его — отказался. Предложения 
инвестиционных фондов выгод­
но вложить мою ценную бума­
гу показались неубедительными. 
Решил рискнуть и самостоя­
тельно заняться увеличением 
своего маленького, но все же 
капитала — поместить ваучер в 
акции. Не стану называть вы­
бранное мною предприятие. 
Пусть это будет тракторострои­
тельный завод «А» в городе 
«N».

Рассуждаю так. Если действо­
вать в одиночку, то при нынеш­
ней экономической .ситуации, 
пожалуй, вполне возможно, и не

ПРАВО ВЫБОРА
Если мы хотим высто­

ять в конкурентной борь­
бе, то обязаны, входя в 
мировой рынок, привести 
соотношение мелких, сре­
дних и крупных предприя­
тий к уровню развитых 
стран. Ведь там, где у нас 
одно предприятие-моно­
полист, на Западе — сот­
ни конкурентов. Именно 
мелкие и средние пред­
приятия демонстрируют 
мобильность в освоении 
новой продукции и спо­
собность быстро внедрять 
достижения научно-техни­
ческого прогресса. На них 
выше активность управля­
ющих и инженерно-техни­
ческих работников.

А что мы видим в жиз­
ни? Любыми средствами 
директора объединений, 
концернов, новоявленных 
холдингов при поддер­
жке руководителей мини­
стерств стремятся уре­
зать самостоятельность 
предприятий. Лишают 
прав юридического лица, 
сливают и объединяют. В 
основе такой политики — 
интересы тех генеральных 
директоров, которые ве­
дут борьбу за свои крес­
ла, за сохранение своего 
«веса» и влияния.

Воспитанные десятиле­
тиями дефицита, наши хо­
зяйственники по привыч­
ке полагают — только то 
надежно, что свое. Отсю­
да стремление к нату­
ральному хозяйству, к 
концентрации всех служб 
и производств в рамках 
одного предприятия. Ры­
нок же предполагает дру­
гую стратегию — хорошо 
то, что дешево. И неваж­
но, делается полуфабри­
кат в своем цехе или по­
купается на стороне. Пре­
словутые технологические 
связи здесь ни при чем.

СТАНУ АН ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕМ?
получу дивидендов. Основной 
расчет буду, пожалуй, строить 
на том, чтобы через какое-то 
время продать акции, заработав 
на разнице в их курсовой стой 
мости.

Посмотрим сначала баланс 
завода. Высокое значение акти­
вов и пассивов на конец года по 
сравнению с его началом осо­
бого впечатления не произвели. 
Дело в том. что после проведен­
ной правительством переоценки 
основных фондов предприятий 
они автоматически увеличились. 
Но изношенное оборудование 
так изношенным и осталось, не­
смотря на то, что подорожало. 
Тем не менее, стоимость основ­
ных фондов завода достаточно 
высока — 340 миллионов руб­
лей. Предприятие все-таки со­
лидное, интерес к нему сохраня­
ется.

Из баланса вижу, что завод 
задолжал поставщикам 500 мил­
лионов рублей, а покупатели 
должны ему 600 миллионов. Ина­
че говоря, потенциальная при­
быль составляет 100 миллионов. 
Посмотрев в графу «Кредиты и 
заемные средства», вижу креди­
тов завод привлекал немного. 
Это, в общем-то, положительный

Ибо в современном про­
изводстве связано все и 
вся. Главное же для успе­
ха на рынке — минимизи­
ровать издержки. И сде­
лать это позволяет пере­
ход от административно­
го подчинения подразде­
лений к рыночным свя­
зям с самостоятельными 
поставщиками.

Оргвыводы в отноше­
нии несогласных с поли­
тикой генеральных дирек­
торов следуют при ма­
лейшей угрозе целостнос­
ти и монопольному 
положению объединения. 
Характерный пример — 
многострадальный Нев­
ский морской завод, ко­
торый никак не может 
выйти из состава ПО «Ал­
маз». Хотя само образо­
вание искусственно: в не­
го после выделения кон­
структорского бюро вхо­
дят два фактически обо­
собленных, технологичес­
ки не связаннных завода. 
Их соединение в 1970 г. не 
ускорило внедрение но­
вой техники, не прибави­
ло эффективности, а лишь 
создало общую админи­
стративно-командную над­
стройку. Коллектив Нев­
ского морского завода, 
видя, что руководство 
объединения не только 
не способно разработать 
эффективную программу 
развития предприятия в 
новых условиях, но и вся­
чески тормозит конвер­
сию, сам разработал та­
кую программу и готов 
ее реализовать.

Министр промышлен­
ности 25 марта 1992 г. от­
пустил предприятие на 
свободу, а мэрия Санкт- 
Петербурга зарегистри­
ровала его как юридичес­
кое лицо. Завод успел 
заключить несколько вы­

момент: жить в долг тут избег 
гали.

С формальной точки зрения 
завод «А» вполне подходит для 
денежных вложений. Но одной 
математики для окончательного 
решения мало.

Начать с того, что потребители 
завода — крестьянские и фер­
мерские хозяйства, сельскохо­
зяйственные кооперативы — не­
кредитоспособны. Можно, ко­
нечно, понадеяться на то, что 
по их долгам заплатит государ- 
ство. но с тем же успехом мож­
но играть в «русскую рулетку»: 
авось не выстрелит. Оборудова­
ние, которое выпускает завод, 
качественно, но у тех ферме­
ров просто нет денег, чтобы его 
покупать.

Возможностей для выхода на 
западные рынки у завода нет: 
российские внешнеторговые объ­
единения предпочитают экспор­
тировать нефть и другое сырье, 
так что никто не станет зани­
маться заводом, продукция ко­
торого может оказаться на За­
паде неконкурентоспособной.

Еще один момент. На заводе 
контрольный пакет акций нахо­
дится в руках трудового коллек­

годных договоров до то­
го, как через месяц в ре­
зультате аппаратных игр 
администрации объедине­
ния министр приостано­
вил действие своего при­
каза. Арбитражный суд, 
сославшись на норму за­
кона, по которой на вы­
деление подразделения 
из состава предприятия 
требовалось согласие все­
го коллектива объедине­
ния, отменил регистрацию 
Невского морского заво­
да. Какой же нахлебник 
добровольно даст согла­
сие на то, чтобы его по­
кинул кормилец?

В июне 1992 г. эта нор­
ма была изменена в пос­
тановлении Верховного 
Совета «О введении в 
действие Государственной 
программы приватизации 
на 1992 год». Предприя­
тиям и структурным под­
разделениям объедине­
ний, концернов, холдин­
гов дано право иметь хо­
зяйственную самостоя­
тельность без согласия 
коллективов других под­
разделений. Обретя наде­
жду и поверив в нее, нача­
ли тяжбу за отпочкова­
ние и многие другие 
предприятия, в том числе 
крупное автотранспорт­
ное хозяйство, входящее 
в состав Института высо­
ких энергий (Протвино 
Московской области) кон­
тейнерное производство 
ПО «Абаканвагонмаш». 
Однако, несмотря на под­
держку подкомитета по 
приватизации Верховного 
Совета и Госкомимущест­
ва, администрация так и 
не дает вольную строп­
тивцам, людей увольня­
ют.

Похожая судьба постиг­
ла и арендные предприя­
тия. Автоматизированный 

тива. Если отвлечься от общих 
фраз о социальной справедли­
вости, это скорее всего означа­
ет, что большая часть доходов 
завода будет истрачена на вы­
сокие зарплаты. Купить кон­
трольный пакет на этом заводе 
уже невозможно, а значит, прак­
тически отпадает вероятность 
каких-либо кардинальных сдви­
гов в управлении и кадровом 
составе. Это. может, и жестоко, 
но я вынужден помнить: одной 
из самых надежных формул оз­
доровления производства остает­
ся увольнение бездельников с 
с одновременным увеличением 
зарплаты оставшимся. Здесь это, 
похоже, не пройдет. Кроме то­
го. договор с дирекцией заво­
да составлен таким образом, что 
дирекция не несет жесткой фи­
нансовой ответственности за ре­
зультаты-работы. А в условиях 
рынка — это полный крах.

Итог: покупка акций завода 
«А» для меня остается весьма 
проблематичной.

Как же все-таки снизить веро­
ятность ошибки при такой по­
купке?

Неизбежно приходится вспом­
нить об общеэкономической си­
туации. Прежде всего о таком

грузовой комплекс в аэро­
порту «Шереметьево», 
товарищество с ограни­
ченной ответственностью, 
созданное на основе ПО 
«Крастяжмаш», Санкт-Пе­
тербургский фольгопро­
катный завод балансиру­
ют на грани ликвидации. 
Люди теряют надежду в 
возможность рыночных 
перемен.

К сожалению, сама про­
цедура рассмотрения по­
добных конфликтов не 
была проработана. Требо­
валось получить заключе­
ние территориального ан­
тимонопольного комитета 
о возможности выделе­
ния и решение комитета 
по управлению имущест­
вом о выделении. Каж­
дый из них высказывался 
по своей части, их дейст­
вия не были увязаны в 
рамках единой процеду­
ры. А главное — трудо­
вые коллективы выделяю­
щихся подразделений, не 
являясь юридическими 
лицами, не могли рассчи­
тывать на защиту своих 
прав в судебном поряд­
ке.

Сегодня этот пробел 
устранен Указом Прези­
дента «О мерах по реали­
зации промышленной по­
литики при приватизации 
государственных пред­
приятий». Комитеты по 
управлению имуществом 
и антимонопольные ко­
митеты образуют пос­
тоянно действующие тер­
риториальные комиссии 
для рассмотрения всех 
споров между предприя­
тиями и коллективами вы­
деляющихся подразделе­
ний. Их решения могут 
быть обжалованы в пос­
тоянно действующую ко­
миссию более высокого 
уровня, созданную Гос- 
коимуществом и Государ­
ственным комитетом по 
антимонопольной полити­
ке. Интересы трудовых 
коллективов представля­

важном факторе, как рост цен. 
Особенно на энергоносители: 
эти цены будут стараться срав­
няться с мировыми. Значит, 
продукция энергоемкого произ­
водства будет дорогой — это 
ограничит конкурентные возмож­
ности. Сегодняшнее соотноше­
ние рубля и доллара дает все 
основания предположить, что, ес­
ли завод потребляет много им­
портного сырья, на нем можно 
ставить крест.

Думаю, надо обратить особое 
внимание на финансовое поло­
жение тех, кто продает свои ак­
ции. У большинства предприя­
тий основную стоимость акти­
вов составляют долги: оно дол­
жно, но и ему должны — так 
называемое дебетовое и креди­
товое сальдо. Значит, мне надо 
понять, кому должно предприя­
тие, и как скоро могут потре­
бовать с него погашения этих 
долгов, а также насколько ре­
ально возвращение собственных 
денег, которые ему задолжали.

После цепи подобных рассуж­
дений прихожу к выводу: если я 
действительно хочу получать 
большие прибыли, то мне необ­
ходимо образовать некую орга­
низацию, чтобы иметь контроль­

ют лица, уполномоченные 
их общими собраниями. 
То есть установлено, кто 
и в каком порядке может 
выступать от имени тако­
го подразделения, регла­
ментирована процедура 
рассмотрения конфликтов.

Кроме того, для созда­
ния конкурентной среды 
в России надо бы шире 
использовать принцип 
правового автоматизма, 
или нормативно-явочный 
порядок реализации 
гражданами своих прав. 
Такой порядок делает ис­
полнение закона неотвра­
тимым, устраняет условия 
для взяточничества. Сле­
дует добиться, чтобы не 
работники испрашивали 
у генерального директо­
ра или другого чиновни­
ка разрешения на выде­
ление предприятия, а ди­
ректора и чиновники ос­
паривали в суде решение 
коллектива подразделе­
ния, если оно, по их мне­
нию, противоречит зако­
нодательству или интере­

ДОРОГИЕ ЧИТАТЕЛИ!
Вы уже привыкли видеть в нашей га­

зете рекламу и публикации Государст­
венного комитета по управлению иму­
ществом. Сегодняшний номер подгото­
вили вместе с редакцией работники Гос­
комимущества и московские журналис­
ты, чтобы в канун Нового года сориенти­
ровать вас, помочь вам стать полноправ­
ными участниками «большой» и «малой» 
приватизации. Из этого номера вы узна­
ете, как будет проходить приватизация 
в 1993 году, что такое чековый аукцион, 
как, участвуя в нем, приобрести акции, в 
чем смысл организации инвестиционных 
фондов, почерпнете другие полезные 
сведения.

Возможно, материалы, которые вы 
прочтете сегодня в газете, помогут и вам 
сделать свой выбор.

ный пакет акций. Во главе ну­
жно поставить директора, кото­
рый способен нести полную фиг 
нансовую ответственность за ре­
зультаты — значит, нужно бу­
дет заключить контракт с опыт­
ным менеджером. Далее пред­
стоит разработать план вложе­
ний с учетом складывающейся 
коньюнктуры на рынках сбыта. 
Нужен также план работы с 
другими акционерами, продуман­
ная схема управления.

Одним словом, нужна крепкая 
команда специалистов, иначе я 
прогорю. Но и подобрав ее, мне 
придется постоянно решать про­
блемы сбыта и проблемы поста­
вок (по разумным ценам и в 
разумные сроки), их кредитова­
ния, множество других вопро­
сов.

По силам ли и по способно­
стям ли мне такая задача — 
стать предпринимателем? Как 
найти партнеров? Есть над чем 
подумать. И не исключено, что 
в конце. концов я обращусь к 
посредникам — в чековый ин­
вестиционный фонд, переложив 
на них все заботы о своем вау­
чере. Доход, конечно, будет 
меньше — но и риск меньше. 
В крайнем случае — продам 
приватизационный чек. Но это 
только в самом крайнем случае.

Ю. КОТЛЕР, 
журналист.

сам собственника (госу­
дарства).

Предлагается пере­
вернуть пирамиду: не 
гражданин идет к чинов­
нику на поклон, а чинов­
ник выступает с иском к 
свободному гражданину. 
Достаточно будет членам 
коллектива предприятия, 
входящего в объедине­
ние, или структурного 
подразделения принять 
решение о выходе, и нач­
нется предусмотренная 
законом процедура выде­
ления. Дело директора 
предприятия или объеди­
нения доказывать в арбит­
ражном суде экономи­
ческую нецелесообраз­
ность такого шага. Здесь 
неизбежно возникнет кон­
фликт стратегии и такти­
ческих интересов, кото­
рый и будет разрешен в 
ходе судебного слушания.

П. С. ФИЛИППОВ, 
председатель 

подкомитета по 
приватизации Верхов­

ного Совета РФ.
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С КАЖДЫМ ДНЕМ РАСТУТ ВОЗМОЖНОСТИ
ВЛАДЕЛЬЦЕВ ПРИВАТИЗАЦИОННЫХ ЧЕКОВ!

«МАРИВАННА, А КОГДА МЫ БУДЕМ 
ПРО АКЦИИ ПРОХОДИТЬ? НАМ С ОТЦОМ 
ИХ ПОКУПАТЬ СКОРО!»

«ПОЧЕМУ КУПИЛА АКЦИИ 
ЦЕМЕНТНОГО ЗАВОДА? ПОТОМУ ЧТО 
ОН ТВЕРДО СТОИТ НА НОГАХ!»

Mi*

«РАБОЧИЙ-АКЦИОНЕР- НЕ СЛЫХАЛ
ТАКОГО, А ВОТ САМ СКОРО СТАНУ...»

«ВЕРНУСЬ ДОМОЙ УЖЕ АКЦИОНЕРОМ 
СВОЕГО ЗАВОДА! ТОГДА И ПОКАЖУ, 
ЧЕМУ НА ФЛОТЕ ОБУЧИЛСЯ!»

КАЖДЫЙ ДЕНЬ УМЕНЬШАЕТ ШАНСЫ ТЕХ,
КТО ЕЩЕ НЕ ПОЛУЧИЛ СВОИ ЧЕК!

Приватизация" бывших государст­
венных предприятий началась. Чеко­
вые аукционы дают каждому владель­
цу приватизационных чеков возмож­
ность стать акционером, то есть вла­
дельцем доли бывшей государствен­
ной собственности.

На аукционах будут продаваться за 
чеки акции тысяч крупных и малых 
предприятий всех отраслей промыш­
ленности во,всех уголках России.

Каждую неделю пресса будет публи­
ковать (и уже публикует) сведения о 
приватизируемых предприятиях.

Если вы еще не получили ваши прива­
тизационные чеки, поспешите,времени 
остается мало.

Если вы не решили отказаться от за­
работанного вами и гарантированного 
государством права на долю государ­
ственной собственности, то по* праву 
законного хозяина требуйте своего!

Выясните, по чьей вине у вас в ру­
ках еще нет приватизационного чека! 
По халатности чиновника или бюрокра­
та ваши шансы встать в ряды акционе­
ров уменьшаются с каждым днем!

Спешите, тысячи предприятий ждут 
вашего выбора!

ПРИВАТИЗАЦИЯ
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СБЕРЕГАТЕЛЬНЫЙ 
СЕРТИФИКАТ ПОД 55% - 

это выгодное приобретение!
Имея на руках сберегательный сертификат 
УРАЛЬСКОГО КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА, 

Вы участвуете в ежеквартальной денежной лотерее, 
при этом в любом случае остаетесь с выигрышем. 
Кроме гарантированных 55% по сберегательному сер­

тификату, Вы можете получить денежную премию, пре­
вышающую в 10 раз номинальную стоимость сертифи­
ката.

Уралкомбанк выпускает в обращение сертификаты 
на 1 год по номинальной стоимости 5000 и 10000 руб­
лей.

А также в Уралкомбанке Вы можете открыть счета 
на срок от 1 месяца до 1 года— от 35 до 70% годовых.

Наш адрес: Екатеринбург, ул. Мамина-Сибиряка, 58. 
Телефоны: 55-68-56, 55-85-02.

КОНЦЕРТНЫЙ 

ЗАЛ

ФИЛАРМОНИИ

СУДАРИ И СУДАРЫНИ!

Корпорация 
«ЕВРОПЕЙСКО-АЗИАТСКИЙ КРЕДИТ» 

приглашает Вас на праздник
30 ДЕКАБРЯ 

|с 9 до 16 часов

В Историческом сквере Екатеринбурга 
ОБЩЕГОРОДСКАЯ НОВОГОДНЯЯ ЯРМАРКА 

ВСЕ К НОВОГОДНЕМУ СТОЛУ 
ПОДАРКИ НА ЛЮБОЙ ВКУС 

ЕВРОПЕЙСКОЕ КАЧЕСТВО
ЦЕНЫ, ПРИЕМЛЕМЫЕ ДЛЯ ВСЕХ

Корпорация 
«ЕВРОПЕЙСКО-АЗИАТСКИЙ КРЕДИТ»

рада сообщить Вам, что продажу кредитных 
карточек предполагается начать 1 марта 1993 г. 
О месте и условиях продажи читайте в газетах, 
следите по телевидению.

Телефон для справок: 56-03-31.

ИЗГОТОВЛЕНИЕ

ПЕЧАТЕЙ И ШТАМПОВ

6 часов, 48 часов, 7 дней.
Предприятие имеет официальное разрешение 

и работает с гарантией.
Обращаться по адресу: г. Екатеринбург, 

ул. Малышева, 58-А (фотоателье).
Часы работы: 10.00—14.00, 15.00—16.30.

Выходные: суббота, воскресенье.
Телефон 51-36-13.

ПРЕДПРИЯТИЕ
КУПИТ

двухкомнатную квартиру 
в районе Синие Камни, Верх-Исетском, 

Ленинском.
Телефоны: 28-93-12, 28-67-43, с 8 до 16 часов.

ОРГАНИЗАЦИЯ
предлагает к реализации:

1. ДВП, толщина 3,2 мм.
2. Спички.
3. Пиломатериалы.

Телефон в г. Туринске 2-11-08.

ПРЕДПРИЯТИЕ «РУССКАЯ СТАРИНА» 
берет в реставрацию или купит по договорен­

ности иконы и предметы старинной утвари.
Телефон: (3432) 55-12-35.

ОРГАНИЗАЦИЯ КУПИТ БРИКЕТИРОВАННУЮ СОЛОМУ
Телефон: (3432) 41-53-19.
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5 и 6 января в 15 часов — концерты органной музыки 

для детей. В «Органной азбуке» Заряна Скульская исполнит 
сочинения Баха и Комракова, а в программе «Старая рож­
дественская елка» прозвучит музыка Баха, Листа, Мессиа­
на и Чайковского.

5 января в 18.30 в программе «Из коллекции музыкаль­
ных редкостей» солисты Свердловской филармонии испол­
нят музыку XVIII —XIX веков. Расскажет об этих произве­
дениях музыковед Вера Мезрина.

6 января в концерте Уральского филармонического ор­
кестра под управлением основного приглашенного дири­
жера Георга Хертнагеля прозвучит симфония Моцарта, а 
также увертюры, польки и вальсы Штрауса. Концерт нач­
нется в !8.30.

СПРАВКИ ПО ТЕЛЕФОНАМ: 57-90-10, 51 24 14.

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОДАЕТ:
передвижную ремонтную мастерскую МТО- 

АТ-М1 на базе «ЗИЛ-131» с комплектом обору­
дования; пиломатериал; доска необрезная, 
шпунтовка (половая).

Снегопогрузчик КО-206А.
Телефон: 51-02-28.

руководителей^п^едприятий^организаций.

Коммерческий Центр

"Уральское Кольцо"
АК "Сигма"

УИЛГЕ

Акционерное Общество 
Промышленно-строительная компания 'Дом"

620219, ГСП-568, г, Екатеринбург, ул. Блохера. 26
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Муниципальный фонд социального развития Екатеринбурга

ФОНД ГОРОДСКОГО
РАЗВИТИЯ

рассмотрит предложения по долевому участию в стро­
ительстве жилых домов; приобретет квартиры (или права 
вселения) у предприятий и организаций; купит квартиры 
у граждан (с оказанием услуг по их tipuBarnsaunn).

С предложениями обращаться по телефону 51-36-53. 
Адрес; Екатеринбург, пр. Ленина, 24, каб. 433.

ДЛЯ ЖИТЕЛЕЙ ГОРОДА И ОБЛАСТИ!
Если Вы хотите похудеть, избавиться от алкоголизма или 

табакокурения,—однодневный лечебный сеанс методом кон- 
некционного блокирования с использованием лазерного лу­
ча в авторском исполнении доктора И. А. Литвинова (Ново­
сибирск) и Ваша цель — достигнута!

Лечебные сеансы проводятся в ДК железнодорожников:
(5 января — от избыточного веса. (6 января — от алко­

голизма, 17 января — от табакокурения.

ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСЬ ЕЖЕДНЕВНО. КРОМЕ ВОС 
КРЕСЕНЬЯ, С 14 ДО 17 ЧАСОВ ПО АДРЕСУ: УЛ БРАТЬЕВ 
БЫКОВЫХ. 18. ОБЩЕСТВО «ТРЕЗВОСТЬ».

ТЕЛЕФОН 53-06-18, В ТЕ ЖЕ ЧАСЫ.

ИСЕТЬ-ФОНД

ВОЗЬМИТЕ СВОЕ

ЧЕКОВЫЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ”ИСЕТЬ-ФОНД

Так чтоэкономики

ТЫСЯЧЕРУБ.

ЕхМесПа

капитал 
поэтому

ВАНА ДОЛЯ В БОГАТСТВЕ РОССИИ - ЭТО АКЦИИ "ИСЕТЬ-ФОНДА

ПРИОБРЕСТИ АКЦИИ ’’ИСЕТЬ-ФОНДА” ОЧЕНЬ ПРОСТО - 
ВЫ МОЖЕТЕ ПОЛУЧИТЬ ИХ В БЛИЖАЙШЕМ ОТДЕЛЕНИИ СВЯЗИ 

ИЛИ ФИЛИАЛЕ УРАЛПРОМСТРОЙБАНКА.

дорогие сейчас акции превратятся 
специалисты "Исеть-фонда” 
вкладывать Ваши средства в 

>АШ РИСК

Ваучер, лежащий у Вас дома, - это даже не деньги, это долговая 
расписка, по которой Вы получите неизвестно сколько и неизвестно когда. 
Акции "Исеть-фонда”. которые Вы приобретете ЕС ECEKEAELEOK СТСИЕОСТК

ЧТО ДЕЛАТЬ С ВАУЧЕРОМ? Если Вы специалист по ценным бумагам, 
завсегдатай фондовой биржи или владеете капиталом в тысячи вауче­
ров, то Вы и сами знаете, что делать. А если нет? Тогда для Вас нет 
более простого и надежного пути получить Вашу долю в богатстве 
России, чем СТАТЬ АКЦИОНЕРОМ ’’ИСЕТЬ-ФОНДА”!

- это специализированный финансовый институт, 
которому по закону дано исключительное право обменивать свои акции на 
приватизационные чеки граждан. Опытные экономисты и финансисты вложат 
Ваши ваучеры в АКЦИИ САМЫХ НАДЕЖНЫХ И ПРИБЫЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИИ. Конечно, 
любое, даже самое процветающее, предприятие может обанкротиться. И его "— -------- ------------------- в никчемные, бумажки. Однако,

трезво оценивая их перспективы, будут 
1азличные предприятия различных отраслей
пппптлгт Г» I tr XI T т ri XT Tl 14 r *

_ приобретете ПО НОМИНАЛЬНОЙ СТОИМОСТИ 
1 ВАУЧЕР), - это реальная собственность, 

который сразу же начнет работать на Вас. Акции именные, 
ix нельзя украсть или потерять, но можно продать. Они 
[ют Ваше право СОБСТВЕННОСТИ право на участие в УПРАВЛЕНИИ 

право на получение доли от ПРИБЫЛИ.

По закону Фонду запрещено гаоантировать своим акционерам 
конкретный размер дивидендов, но мы можем гарантировать Вам: 

компетентность и энергию управляющего Фондом, 
опыт и квалификацию экспертов ведущих экономических институтов Урала, 
солидность и надежность Уралпромстройбанка, обеспечивающего 

сохранность и•эффективное использование Ваших-средств. 
Стоимость Ваших акций будет возрастать как минимум пропорционально 
стоимости ваучеров, но при этом помните, что-• собранные вместе, 

Ваши ваучеры стоят гораздо дороже, чем по отдельности!
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Областной комитет РСМ
Комитет 

по делам молодежи 
правительства 

Свердловской области

Редактор 
Т. ЛОМАКИНА

Дежурный по номеру 
М. ОРЛОВ

Время подписи в печать — 
20.00

Адрес редакции: 
620219, 
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Приглашает посетить выставку-продажу импортной оргтехники, аудио и видео 
техники, бухгалтерских калькуляторов.

Вашему вниманию предлагается следующая техника:

Аудиомагнитофон PANASONIC RX-FT510.
Видеокамера PANASONIC G-120 (VHS-C).
1';УЧ;ГУ-'1ЯТОРЫ настольные 10,12,14,16 разрядные с двойным питанием 
CITIZEN SDC-888, AURORA В-85, D-88, DB-455, DB-468, DB-465 и др.
Калькуляторы настольные 12 разрядные с питанием от сети и 
печатающим устройством AURORA PG-565.
Персональные компьютеры IBM PC AT 386 с периферией.
Лазерные принтеры HP Laser Jet III и картриджи к ним.
Копировально-множительный аппарат CANON NPI215 (формат A3) 
Копировально-множительный аппарат NASHUA 6115 (формат A3).
Копировально-множительный аппарат CANON FC-2 (формат A4) 
Картриджи А-30 (для FC-2, PC-2, FC-5-II).
Тонер для заправки CANON NP1215, FC-2.
Тонер для заправки RICOH М-100.
Заправка картриджей и замена термопленки.
Телефакс с автоответчиком PANASONIC KX-F50B.
Многофункциональный телефонный аппарат PANASONIC КХ-Т2365 
Аппараты для пересчета любых денежных знаков MAGNER-35.
Аппараты для тестирования и пересчета денежных знаков SuperScan.
1 кани (пр-во Китай) костюмные и плательные, нитки, молнии, кнопки и 
пуговицы.

Наш адрес: г.Екатеринбург, улЛуначарского, 220, A/К "Сигма" 
телефоны: (3432) 24-20-71,24-25-53,24-24-60;
факс: 24-24-60.

АКАДЕМИЧЕСКИЙ ТЕАТР 
МУЗЫКАЛЬНОЙ КОМЕДИИ

Премьера! Премьера! Премьера!
4, 14, 29 (вечер), 30 (утро) января 

Имре Кальман

«БАЯДЕРА»
Билеты продаются в кассе театра и через 

уполномоченных.
Премьера! Премьера! Премьера!

'n

КИНОВИДЕООБЪЕДИНЕНИЕ

На киноэкранах области! 
Новый итальянский фильм 

«ИСКУШЕНИЕ»
Чувственная любовь на фоне 

адриатических пляжей!
Остроумная комедия

и смелая эротика!
Режиссёр — Чино Глем.

ПО-НАСТОЯЩЕМУ ЭФФЕКТИВНАЯ РЕКЛАМА 
В ПРЕССЕ С ПОМОЩЬЮ ЦЕНТРА

НЬЮЙОРК ТАЙМС

NOSBIW■■■■■■■«■тиввиигаинк»
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НЬЮ-ЙОРК ТАЙМС
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долговое
жилищное обязательство
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Зашита денежных вложений владельца гаоамтируятся страховой кЬШнией 'Белая башня'
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СВЕРДЛОВСКИЙ 
ПРОИЗВОДСТВЕННО-ТЕХНИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ 

АВТОМОБИЛЬНОГО ТРАНСПОРТА 
преобразован в акционерное общество откры­
того типа.

Приглашаются лица, имеющие право в соот­
ветствии с действующим законодательством уча­
ствовать в закрытой подписке на акции, по ад­
ресу: 620014, г. Екатеринбург, ул. Хохрякова, 63. 

Иметь при себе трудовую книжку и паспорт.
Срок подачи заявок — 7 дней со дня опубли­

кования объявления.
После указанного срока претензии не прини­

маются.
Телефон 22-31-26.

ОПЫТНОЕ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ТЕХНИЧЕСКОЕ 
ПРЕДПРИЯТИЕ «УРАЛ ЧЕРМЕТАВТОЛ1АТИКА» 

преобразуется в акционерное общество открытого типа.
Уставный капитал — 5452 тыс. рублей. По закрытой 

подписке размещается 2781 акция по второму варианту 
льгот. Номинальная и продажная стоимость одной акции— 
1000 и 1700 руб. соответственно.

Количество акций в одной заявке не более 139 шт. При 
заявлении более 90 акций в бухгалтерию предприятия вно­
сится депозит ваучерами не менее 70% от обшей суммы 
подписки.

Лицам, имеющим право участвовать в закрытой под­
писке в соответствии с положением Госкомимущества РФ, 
следует обратиться на предприятие по адресу: Блюхера, 50’ 
в течение 7 дней со дня публикации объявления с 9 до 17 
с паспортом и трудовой книжкой.

Контактные телефоны: 41-94-29, 41-85-37.

ПРЕДПРИЯТИЮ СРОЧНО ТРЕБУЕТСЯ 
КВАЛИФИЦИРОВАННЫЙ БУХГАЛТЕР

Оплата по договоренности.
Телефон: 57-54-33.

ExMedia
Реклама именно в том регионе, 

на который ориентирован Ваш бизнес - 
наиболее массовые газеты Екатеринбурга, 
уральские региональные тиражи центральных газет, 
московские деловые издания, 
газеты Юга России

и так далее вплоть до самых неожиданных вариантов. 
Эффективная реклама в Европе за рубли -
«Moskau News»
Германии,
«Moscow News»

- самая популярная иностранная газета в

- газета, которую читают все зарубежные
бизнесмены, практикующие в России.
Престижная реклама среди влиятельных людей - 
суперпрестижное издание «Нью Йорк Таймс» на русском 
языке.

КУПЛЮ
• Теле-, видео-, аудиоаппаратуру и бы­

товую технику импортного производства, ви­
део-, аудиокассеты (пр-ва Японии, ФРГ 
Австрии, США). Телефон: 72-72-28.

Ф Ваучеры. Адрес: Р. Люксембург. 45, 
телефон: 51-16-12.

Ф Золотые карманные и наручные часы, 
золото на лом. Телефон: 51-88-53.

РАЗНОЕ
ф Предлагаю надомную индивидуальную 

трудовую деятельность е доходом 40 тыс. 
руб. и более. Специальных знаний не тре­
буется. Обращаться письменно по адресу: 
Екатеринбург, ул. Чердынская, 4, кв. 10, 
п/о 620043. Вложить в письмо конверт с 
Вашим точным адресом. Ответ до 10 дней.

ф Высылаю 4 адреса покупающих ваучер 
за 35—40 тыс. руб. Вложив в конверт 
письмо с обратным адресом-!-100 руб., за­
казы направляйте по адресу: 610035, ’ Ки­
ров-35, пред. пасп. IV-HP 542170.

ПРОДАЮ
ф С/м «Вятка авт.», КУПЛЮ кап. гараж 

в центре, меняю 1-комн. кв. (тел,, центр) и 
дачу на 2-комн. кв. Тел.: 55-37-41, 24-35-75

МЕНЯЮ
Ф 2-комлатную квартиру 35 кв. м. жи­

лой площади в Полевском (Северске) НА 
2-комн. квартиру в Екатеринбурге.

Телефон посредника в Екатеринбурге: 
28-48-20.

Наши телефоны: 
приемная 51-28-61 
зам. редактора 58-92-47 
ответ секретарь 58 95-48 
ОТДЕЛЫ РЕДАКЦИИ 
А Секоетариат 56-17-12 
Л экономики 56-91-12 
А пипорт. группа 56-91-14, 

56 17-73
Ф культуры 56-37-28 

молодежных проблем 51-60-84

• военно-спортивный 
51-39-09
• морали и права 58-92-37
• писем 56-91-23, 56-17-50
• учащейся молодежи 

58-93-89
ф рекламы и объявлений 

56 91-16
ф бухгалтерия 56-17-71,
ф МПЦ «НЕССИ пресс» 

53-71-92
ф фирма «77 & К°» 58-96-11

Газета зарегистрирована в Министерстве 
печати России. Номер регистрационного удо­
стоверения 1419.

Газета выходит 5 раз в неделю, кроме воск­
ресенья и понедельника Печать высокая. 
Объем 2 п л Тираж 120 тыс экз Типография 
изд-ва «Уральский рабочий». 620219, Екате­
ринбург, пр. Ленина. 49.

Заказ 9909.


