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В
опреки ожиданиям, сниже-
ние промышленного произ-
водства в 2022 году в Ураль-

ском округе оказалось неболь-
шим — всего 0,6 процента. При 
этом три региона — Курганская,  
Челябинская области и Югра — 
показали положительную дина-
мику индекса выпуска товаров и 
услуг по базовым видам эконо-
мической деятельности. По оцен-
ке уральских экономистов, субъ-
екты УрФО смогли адаптировать-
ся к новым внешнеполитическим 
и экономическим условиям.

— Год был непростым, но пока-
зал устойчивость регионов УрФО. 
Развитие в этот период происхо-
дило волнообразно: в марте—мае 
был некоторый спад, неопреде-
ленность, но с июня мы верну-
лись к повышающему тренду, а к 
концу года вышли на хорошие по-
зиции, — комментирует итоги 
года директор Института эконо-
мики УрО РАН Юлия Лаврикова.

Результаты положительные во 
многих сферах. Например, не-
смотря на опасения, инвестиции 
не только не сократились, но и 
выросли на 10 процентов — это 
более чем вдвое превышает сред-
нероссийский показатель. Рынок 

жилья в начале года испытал шок, 
но в конце, благодаря мерам гос-
поддержки, оказался в плюсе. Аг-
ропромышленный комплекс 
тоже на гребне волны: при сред-
нероссийском значении индекса 
110 процентов в УрФО — 116,8. Не 
столь масштабный, но очень важ-
ный показатель — рост количе-
ства малых и средних предприя-
тий: в целом в федеральном окру-
ге он составил 1,8 процента.

Что касается крупного бизне-
са, здесь векторы разнонаправ-
ленные, даже в ресурсных регио-
нах: минус один процент индекса 
промпроизводства в ЯНАО обу-
словлен тем, что в 2021-м фикси-

ровался значительный рост до-
бычи газа, то есть сказался эф-
фект высокой базы, говорит за-
меститель директора Института 
экономики Виктория Акбердина. 
А в Югре и Тюменской области 
хорошие показатели обеспечил 
рост спроса на российскую нефть 
и ее цены.

В индустриальных регионах 
ситуация более сложная. Первое 
полугодие они прошли с ощути-
мым минусом, но с августа про-
мышленность стала восстанавли-
ваться, и в итоге снижение оказа-
лось не столь серьезным, как ожи-
дали аналитики: в Свердловской 
области — на 0,7 процента, в Челя-
бинской — на 1,3. Учитывая зна-
чительную долю металлургии в 
промышленном секторе Урала, 
понятно, что проблемы с экспор-
том наиболее сильно сказались 
на результатах этой отрасли, осо-
бенно в Челябинской области, где 
металлургия просела на 8 про-
центов.

Зато резко пошло в рост ма-
шиностроение, в первую очередь, 
конечно, благодаря увеличению 
гособоронзаказа. Особенно ощу-

тимый скачок в Курганской обла-
сти: на 28 процентов выросло об-
щее машиностроение и на 34 — 
транспортное (в Свердловской 
области показатели соответ-
ственно 23 и 8 процентов, в Челя-
бинской — 3 и 20).

Какие факторы обеспечили  
устойчивость экономики? Во-
первых, то, что проблема зави-
симости от поставок европей-
ских и американских компаний 
в основном была решена еще в 
период первой санкционной вол-
ны. Второй фактор — высокий по-
тенциал импортозамещения в 
технологичных отраслях регио-
на. Третий — федеральные и реги-
ональные меры поддержки, от-
мечает Виктория Акбердина.

— В 2022 году проявились но-
вые тренды. Например, бизнес 
понял, что государство будет по-
могать, в том числе замещать вы-
падающие инвестиции в тех про-
ектах, которые особенно значи-
мы для экономики страны, соци-
альной поддержки населения. 
Еще один тренд — технологиче-
ский суверенитет. Все это будет 
способствовать стабилизации и 

повышению соци ально-экономи-
ческой устойчивости и страны в 
целом, и Уральского округа, — 
подытожила Юлия Лаврикова. •

Светлана Добрынина, УрФО 

П
родолжается борьба 
с лесными пожара-
ми, охватившими 
Урал и Западную Си-
бирь с конца апреля. 
Разгул стихии поти-
хоньку унимают, но 
никто пока не готов 
назвать даже пред-

варительные цифры ущерба — 
масштаб бедствия слишком ве-
лик.  Так, после событий в Сосьве 
сообщалось, что на восстановле-
ние пострадавших населенных 
пунктов потребуется около двух 
миллиардов рублей. Увы, Сосьва 
оказалась только началом огнен-
ной эпопеи.

В то же время в уральских ре-
гионах уже не первый год дей-
ствует система видеомониторин-
га лесов, ситуацию в режиме он-
лайн контролируют и спутники. 
Почему же не удалось вовремя об-
наружить возгорания и остано-
вить огонь? Таким вопросом зада-
лись корреспонденты «РГ».

Четвертая сила
— В УрФО действует трехсту-

пенчатая система мониторинга и 
раннего выявления лесных пожа-
ров. Во-первых, космический дис-

танционный мониторинг, когда 
спутниковые снимки показыва-
ют координаты термических то-
чек. Далее — система видеонаблю-
дения «Лесохранитель»: с помо-
щью установленных на сотовых 
вышках камер изображение пере-
дается на пульт региональных 
диспетчерских служб. Следую-
щий уровень — авиационный или 
наземный мониторинг, который 
проводят летчики-наблюдатели 
либо специальные патрульные 
группы, — сообщил «РГ» Олег Сан-
даков, начальник департамента 
лесного хозяйства по УрФО. 

По его мнению, при наличии 
достаточного количества обучен-
ных специалистов эта система за-
мечательно работает. Аналогич-
ная, к слову, создана во всех рос-
сийских регионах. Можно ска-
зать, что Свердловская, Курган-
ская и Тюменская области стали в 
нынешнем мае полигонами для 

испытания ее эффективности. И, 
как признаются специалисты, 
корректировать есть что.  В част-
ности, сотрудники лесоохраны 
убедились, что необходимо учи-
тывать и четвертую силу — жите-
лей территории.

— Хороший эффект дают теле-
фонные звонки на горячую ли-
нию местных жителей, которые 
сообщают о возгораниях, — под-
твердил Олег Сандаков. 

Не только выявлять, но и ту-
шить пожары помогают добро-
вольцы. В Свердловской области 
их тысячи. В прошлом году волон-
терам фактически запрещали 
участвовать в борьбе с огнем — 
слишком коварно пламя, особен-
но при сильном ветре. Так, нынче 
в мае в Тюменской области погиб 
один из добровольцев, еще трое 
получили сильные ожоги.

На Среднем Урале подготовку 
отрядов волонтеров начали не-

сколько лет назад: научили рабо-
тать с ранцами-огнетушите лями, 
выстраивать совместную работу 
с МЧС и пожарными нарядами. И 
сейчас эта оргработа вылилась в 
результат: отряды волонтеров 
проходили регистрацию, их орга-
низованно направляли не в самое 
пекло, а в места, где уже сбит боль-
шой огонь и нужно контролиро-
вать тлеющие очаги. При добро-
вольцах всегда был оперативный 
сотрудник с рацией.

Дозорный на мачте
С искусственным интеллек-

том все оказалось сложнее. Ав-
томатизированная система ду-
шевных порывов не предусма-
тривает, зато должна гаранти-
ровать системную работу даже 
в период аврала. По мнению 
Григория Куксина, руководите-
ля противопожарного отдела 
проекта отделения «Гринпис» в 
России, быстрое обнаружение 
возгорания очень важно для 
предотвращения масштабного 
пожара. Задержка всего на не-
сколько часов может стать ре-
шающей, ведь с каждым часом 
увеличивается количество сил 
и ресурсов, которые понадобят-
ся для тушения. И в этом кон-
тексте видеонаблюдение может 

давать более оперативную кар-
тину, чем авиационное или на-
земное патрулирование.

Свердловская область первой 
в УрФО раскинула наземную сеть 
мониторинга зеленых массивов. 
Создать систему автоматическо-
го контроля региональные вла-
сти решили после жаркого лета 
2010 года. Тогда на Среднем Ура-
ле выгорело около 50 тысяч гек-
таров леса, а нанесенный огнем 
ущерб превысил 3,6 миллиарда 
рублей. Была принята целевая об-
ластная  программа, рассчитан-
ная до 2015 года. На приобрете-
ние новой техники и оборудова-
ния для тушения лесных пожаров 
за два года область потратила 
172 миллиона рублей.

Но дело застопорилось из-за 
того, что на таежных просторах 
не было объектов, на которые 
можно устанавливать камеры. 
На обычные деревянные вышки, 
с которых лесники традиционно 
вели наблюдение за территори-
ей, такое оборудование не поста-
вишь, оно требует подключения 
к электрическим и 
оптико-волоконным 
сетям. 

РАКУРС Почему современные системы мониторинга оказались 
бессильны в ситуации с масштабными природными пожарами
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Владимир Якушев,  полпред 
президента РФ в УрФО:

— На фоне нарастающего санкцион-

ного давления главными вызовами 

для экономики страны становятся 

восстановление потребительской 

активности, обеспечение кадровой 

стабильности и преодоление техно-

логической зависимости. Действую-

щие механизмы поддержки бизнеса 

показали свою эффективность, сей-

час необходима их доработка с уче-

том запросов бизнеса и задач, кото-

рые определил президент России.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

А К Ц Е Н Т

Отряды волонтеров направляли не в самое 

пекло, а в места, где сбит большой огонь 

и нужно контролировать тлеющие очаги

НАЗНАЧЕНИЯ

Департамент государственного 
заказа ЯНАО возглавил Евгений 
Жирнель. До этого он руководил 
агентством инвестиционного 
развития и поддержки предпри-
нимательства региона. 

Новым председателем Челябин-
ского регионального отделения 
Союза машиностроителей Рос-
сии единогласно избран генди-
ректор миасского автозавода 
«Урал» Павел Яковлев. Его пер-
вым заместителем в новом соста-
ве стал ректор ЮУрГУ Александр 
Вагнер.

ЦИФРЫ

600 миллионов рублей в виде фе-
дерального кредита под три про-
цента годовых на 15 лет получит 
Тюменская область для обновле-
ния общественного транспорта. 

2,8 миллиона рублей на душу на-
селения составил размер инве-
стиций в основной капитал в 
ЯНАО в прошлом году. В абсо-
лютном выражении это 1,4 трил-
лиона рублей, впереди только 
Москва (5,9), третья — Югра с 
1,3 триллиона.

На 67 процентов увеличилось в 
2022 году количество поставщи-
ков из числа субъектов малого и 
среднего бизнеса в Свердловской 
области. По объему закупок 
крупных региональных госком-
паний у МСБ регион занял пятое 
место в России, этот показатель 
вырос на 38 миллиардов рублей. 
70 процентов этой суммы — про-
дукция производственного на-
значения, девять — высокотехно-
логичные товары и услуги.

На 231 процент выросло произ-
водство компьютеров, электро-
ники и оптики в Тюменской обла-
сти с января по март 2023-го по 
сравнению с аналогичным пери-
одом прошлого года.

35,13 километра дорог планиру-
ется привести в нормативное со-
стояние в Югре в 2023 году, из 
них 29,2 километра региональ-
ных и 5,9 — городских.

850 ямальских семей улучшат 
условия жизни благодаря проек-
там с привлечением инфраструк-
турных бюджетных кредитов и 
инфраструктурных облигаций.

237 автобусов большого и сред-
него классов приобретут 
14 компаний-перевозчиков 
Свердловской области в лизинг 
по федеральной программе в 
2023-2024 годах.

Более 122,5 миллиона рублей 
удалось вернуть налогоплатель-
щикам Тюменской области с на-
чала года в порядке досудебного 
урегулирования. После рассмо-
трения поступивших жалоб доля 
положительных решений соста-
вила 5  процентов.

Для 16 тысяч тюменских под-
ростков нынешним летом созда-
дут временные рабочие места в 
бюджетных организациях и ком-
мерческом секторе.
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Справиться с сильным огнем можно 

только с помощью мощной техники, 

в том числе пожарной авиации.
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ТЕМА НЕДЕЛИ Регионы УрФО в 2022 году показали высокую устойчивость и адаптивность

Удержались на гребне волны

Автобусы закупят за счет 
бюджетного кредита
Курганская область получит из федерального бюджета 
300 миллионов рублей казначейских кредитов на 15 лет 
под три процента годовых на приобретение подвижного 
состава пассажирского транспорта общего пользования. 
Еще 345,1 миллиона региону выделят на финансирова-
ние строительства 16 объектов здравоохранения, обра-
зования,  культуры и на дорожное строительство. Эти 
бюджетные кредиты предоставляются под 0,1 процента 
годовых, а срок их погашения — 30 апреля 2024 года. 

В Югре проектируют 
четыре полигона ТКО
Первый межмуниципальный объект в автономии вве-
ли еще 1 декабря 2022 года. Его мощность — 90 тысяч 
тонн отходов в год, он обслуживает Нефтеюганский 
район, Нефтеюганск и Пыть-Ях. По данным департа-
мента промышленности Югры, в рамках заключенных 
концессий такие же современные полигоны появятся в 
Октябрьском, Ханты-Мансийском, Нижневартовском 
и Сургутском районах. Все они будут комплексными. 
К 2030 году Югра планирует достичь стопроцентной 
обработки ТКО и сократить количество захоранивае-
мых отходов в два раза.

Муниципалитеты 
поделили кешбэк
У победителей программы налогового кешбэка, недавно 
стартовавшей в ЯНАО, сборы по упрощенной системе 
налогообложения в 2018—2022 годах росли быстрее, чем 
в целом по округу, поэтому власти решили их поощрить. 
Общая сумма налогового возврата составила 29,8 мил-
лиона рублей — их распределят между девятью муници-
палитетами. Кешбэк можно направить только на под-
держку малого и среднего бизнеса: обустроить про-
странства для предпринимателей или выдать гранты. 
Среди лидеров первого отбора оказались Новый Урен-
гой (он получил 10,1 миллиона рублей), Пуровский рай-
он (7,3) и Лабытнанги (4,9).

Пострадавшим от пожара 
помогут с посевной
Власти Курганской области помогут пострадавшим от по-
жаров сельхозпроизводителям и жителям провести по-
севную, восстановить сельхозимущество и животных. По 
данным департамента АПК, семена зерновых аграриям 
уже предоставлены. Сейчас прорабатываются возможно-
сти возместить затраты на строительство новых зерно-
складов вместо сгоревших, решается и вопрос по утра-
ченной сельхозтехнике. За погибших животных в регионе 
и так предусмотрена 70-процентная выплата, но обсужда-
ются дополнительные меры именно для погорельцев. 

На Урале обучат 
социальных 
координаторов
В Уральском институте управления — филиале РАНХиГС 
запустили курс подготовки социальных координаторов, 
которые будут осуществлять комплексную поддержку 
участников СВО и членов их семей. Первый поток обуче-
ния стартовал 15 мая в Екатеринбурге и охватил 130 че-
ловек из Свердловской и Челябинской областей, Югры и 
Ямала. Сначала они будут осваивать программу доп-
образования дистанционно, а завершат ее осенью на оч-
ном этапе. Всего на базе института обучат 300 координа-
торов для работы в государственном фонде «Защитники 
Отечества», отделения которого сейчас создаются в 
субъектах РФ. По словам директора института Олега Гу-
щина, это люди, имеющие опыт решения социальных 
проблем и побывавшие в зоне спецоперации — предста-
вители общественных организаций, волонтеры и т. д. 
Фонд заработает уже в конце мая.
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Оптимальный вари-
ант — использование 
мачтовых антенн сото-

вой связи. В итоге благодаря раз-
вертыванию программ цифрови-
зации к 2014 году за лесами 
Среднего Урала стали наблюдать 
первые 50 камер, их обслужива-
ние обходилось бюджету в сред-
нем в 7 миллионов рублей в год.

Сейчас, по данным окружно-
го департамента лесного хозяй-
ства, в Свердловской области за 
лесами следят 90 камер, в Челя-
бинской их количество в про-
шлом году довели до 60 , в этом 
планируют увеличить до 80. В 
Тюменской было 17, дополни-
тельно предполагается устано-
вить еще 33. «Единственное, что 
можно совершенствовать в этом 
направлении, — увеличивать ко-
личество видеокамер », — счита-
ют специалисты ведомства.

Нечеткая картина
Совершенство сети решили 

проверить и мы, подключившись 
к видеомониторингу. Система 
«Лесохранитель», которая дей-
ствует в большинстве регионов 
РФ, дает возможность даже по-
стороннему человеку наблюдать 
за ситуацией. Итак, 10 мая, клик-
нув все точки, где установлены 
камеры, я обнаружила только 
одно предполагаемое возгора-
ние: в лесу за поселком Анато-
льевским близ Нижнего Тагила 
поднимался столб дыма. Опреде-
лить на глазок, откуда идет тем-
ное облако и уж тем более мас-
штаб и стадию пожара, неспеци-
алисту сложно. Но, как выясни-
лось, возможности простого на-
блюдателя и оператора видеоси-
стемы сильно отличаются. Если 
первый только видит картинку, 
то второй может увеличить изо-
бражение, определить точную 
гео локацию возгорания, опера-
тивно сообщить данные в лесни-
чество — и в горячую точку долж-
ны сразу же отправиться пожар-
ные. 

Не знаю, поехали ли спасате-
ли в Анатольевский в зафиксиро-
ванный мной момент: руковод-
ство свердловского отделения 
Авиалесоохраны, где находится 
центр управления системой, от-
казалось от разговора с коррес-
пондентом. Мы так и не смогли 
получить официальную инфор-
мацию, сколько лесных пожаров 
удалось предотвратить на Сред-
нем Урале благодаря «всевидя-
щему оку». Известно, что в 
Свердловской области система 
контролирует более 20 процен-
тов государственного лесного 
фонда и расположены камеры в 
самых густонаселенных районах. 
Самый плотный обзор — на 
северо-восточных территориях, 
рядом с Верхней Пышмой, Бело-
ярским, Березовским, Режом — 
именно в тех краях, где наиболее 
яростно свирепствовали недав-
ние лесные пожары.

То, что видеокамеры не пана-
цея в борьбе с лесными пожара-
ми, доказала ситуация в Якутии в 
августе 2021 года. Там огонь 
охватил более 1,5 миллиона гек-
таров леса, а дымовая завеса на-
крыла даже соседний Краснояр-
ский край. Из-за этого дыма со-
трудники лесопожарной службы 
двух крупных регионов не могли 
с помощью видеонаблюдения 
контролировать ситуацию и 
определять очаги возгорания.

И все же в большинстве регио-
нов страны специалисты ратуют 
за расширение видеомониторин-
га лесного фонда. Постоянный 
контроль, по их утверждению, 
позволяет предотвращать более 
трети пожаров на отдаленных 
территориях. •

МЕЖДУ ТЕМ

Уже разработаны умные техноло-

гии, которые позволяют не только 

мониторить реальную ситуацию, 

но и выявлять потенциально опас-

ные места, прогнозируя лесные 

пожары. Искусственный интел-

лект анализирует изображения, 

поступающие с беспилотников, 

которые патрулируют леса и дела-

ют снимки со скоростью 20 кад-

ров в секунду. Для обучения ИИ 

разработчики использовали тыся-

чи кадров из видеороликов с по-

жарами, в результате программа 

может выявлять в лесах потенци-

альные термоточки и определять 

границы возможных пожаров с 

точностью до 90 процентов. Инте-

ресно, какой бы прогноз дал ИИ, 

облетев Свердловскую и Курган-

скую области нынешней весной, 

как только сошел снег?

Евгений Китаев, 

Челябинская область

С
труктура посевов — 
вопрос расчета. Если 
он верный, у полево-
дов больше шансов 
завершить год с хо-
рошим финансовым 
результатом. Опре-
деляя, что сеять, кре-
стьяне делают вы-

бор, сообразуясь с опытом и 
ожиданиями сбыта. В прошлом 
году, к примеру, большие надеж-
ды возлагались на масличные 
культуры. Что изменилось в ны-
нешнем? 

Пути выведут на Восток
Рекордный урожай маслич-

ных в прошлом году вызвал мно-
го вопросов, главный из кото-
рых — как реализовать его в усло-
виях пошлин и экспортных огра-
ничений, чтобы сами аграрии по-
лучили «хорошую экономику»?

С 2021 года продажи этих 
культур в стране сдерживались 
самими сельхозпроизводителя-
ми, которых не устраивала цена, 
поэтому они придерживали в 
закромах запасы, ожидая новой 
конъюнктуры. Цены действи-
тельно выросли, но процесс 
имел и оборотную сторону. В на-
чале сезона 2021-2022 годов 
маслозаводы были недозагру-
жены из-за неравномерного по-
ступления сырья, в итоге от-
расль просела в экспорте расти-
тельного масла.

Сегодня, однако, рынок рас-
ставляет акценты по-другому. По-
сле того как внутри страны обра-
зовался профицит маслосемян 
из-за рекордных остатков, пере-
работка задышала ровнее, увели-
чив возможности для экспорта 
подсолнечного, рапсового и сое-
вого масла. Суммарные мощно-
сти маслозаводов в стране рас-
считаны на 29 миллионов тонн 
сырья, и погрешность в 3-4 мил-
лиона тонн между этим техниче-
ским «потолком» и фактическим 
урожаем, как уверяют аналити-
ки, погоды не делает: можно гово-
рить о готовности отрасли само-
стоятельно переработать весь 
российский урожай. С учетом 
этого баланса эксперты делают 
вывод: страна в нынешнем году 
имеет все шансы занять лидиру-
ющую строчку по продажам рас-
тительного масла за рубеж.

Ведущий аналитик инфор-
мационно-аналитического агент-
ства OleoScope Кирилл Лозовой 
отмечает: сырье в России сегод-
ня довольно высокого качества. 
По данным мониторинга, кото-
рый его компания вела с ноября 
2021-го по январь прошлого года, 
половина семян подсолнечника 
вообще не имеет отклонений от 
стандартов, у остальных есть не-
большие погрешности по влаж-
ности и кислотному числу, но это 
не умаляет ожидания: для нара-
щивания продаж за границу сей-
час открывается зеленая улица. 
Спрос на российское масло, гово-
рят сами участники рынка, есть и 
активно растет. В прошлом году, 
например, отечественные произ-
водители зашли с соевым маслом 
в Алжир, а сегодня увеличивают 

отгрузки. Африка и Азия вообще 
рассматриваются как перспек-
тивная территория для экспан-
сии россиян. 

Тема экспорта теперь одна из 
самых актуальных. На аграрном 
рынке этот тренд связан с углуб-
ленной переработкой сырья, 
увеличением добавочной стои-
мости.

— Планируется продление за-
прета на вывоз маслосемян рапса 
за исключением одного пункта 

пропуска в Забайкальске, также 
возможно повышение экспорт-
ной пошлины на сою до 50 про-
центов, чтобы стимулировать ре-
ализацию инвестпроектов на 
Дальнем Востоке. Этот регион ак-
тивно осваивается группой ком-
паний «Содружество»,  которая в 
Белогорске в ближайшие два-три 
года построит маслозавод для пе-
реработки соевых бобов. Даль-
ний Восток — вообще интересный 
регион с точки зрения производ-
ства масличных. Для создания 
там маслозаводов власти органи-
зовали определенный коридор 
возможностей. Представляет он 
интерес и для сельхозпроизводи-
телей, которые смогут сбывать 

сырье по выгодной цене перера-
ботчикам, а они уже осущест-
влять экспорт на внешние рынки, 
— делится прогнозами Кирилл Ло-
зовой. 

Первый замминистра сель-
ского хозяйства Челябинской 
области Евгений Литвинов, в 
свою очередь, считает: знание 
дальневосточного рынка помо-
жет и челябинским аграриям 
лучше выстраивать свои посев-
ные стратегии.

— Если где-то строится завод, 
значит, пойдет движение сырья. 
Если порт открывает новые зару-
бежные направления, то будет 
брать продукцию, которая инте-
ресна конечным потребителям в 
этих странах. Вот что следует чи-
тать между строк, — говорит он.

В поле тоже волны
Жайнар Карсакбаев, директор 

южноуральского КФХ, также от-
мечает: несмотря на все ценовые 
колебания, заниматься маслич-
ными выгодно и теперь. Его хо-
зяйство и в нынешнем сезоне сеет 
подсолнечник и лен масличный.

— До 2022 года подсолнечник 
был высокомаржинальной куль-

турой, — вспоминает руководи-
тель. — Мы сдавали его на масло-
экстракционные заводы по ком-
фортной цене — около 35 тысяч 
рублей за тонну. Затраты на гек-
тар тогда колебались в пределах 
18—20 тысяч. То есть можно 
было неплохо зарабатывать. 

В прошлом году, однако, сто-
имость откатилась до 20—25 ты-
сяч с НДС, и это уже другая 
арифметика. Маржа, конечно, 
есть, соглашается Карсакбаев, 
однако существенно ниже. При-
чину таких перепадов он видит 
в том, что сам подсолнечник не 
экспортируется, только масло, 
на которое установлена пошли-
на. И вектор мировых цен тоже 
смотрит вниз из-за большого 
урожая.

Впрочем, отказываться от 
этой культуры, считают в хозяй-
стве, было бы неверно: здесь на-
мерены сохранить за подсолнеч-
ником прежние площади. И, хотя 
в регионе нет собственной се-
рьезной перерабатывающей 
базы, готовой забрать весь выра-
щенный урожай семечек, партне-
рами выступают крупные пред-
приятия в Башкирии, Оренбург-
ской, Курганской областях. Срав-
нительно небольшое расстояние 
до них делает логистику понят-
ной и посильной. 

Сложнее со льном, который 
всегда считался продуктом, ори-
ентированным на экспорт. В Рос-
сии его переработка не так раз-
вита, зато он пользовался высо-
ким спросом в Европе. Но из-за 
санкционной политики возник-
ли трудности с выходом на этот 
рынок, и хозяйство в прошлом 
году реализовало весь урожай в 
Китай через трейдеров. Если в 
2021-м цена доходила до 50 ты-
сяч рублей за тонну, в 2022-м 
упала вдвое, до 25 тысяч с НДС. 
Поскольку себестоимость льна 
ниже, чем подсолнечника, в рай-
оне 15 тысяч рублей на гектар, 
полеводов ситуация на рынке не 
остановила, но насторожила. 
Фермеры отдают себе отчет в 
том, что коридор сбыта сузился: 
Поднебесная стала главным по-
купателем больших объемов 
льна, и здесь тоже есть риски. С 
учетом изменившихся обстоя-
тельств в хозяйстве решили со-
кратить площадь сева: в зоне не-
устойчивого земледелия, где по-
года постоянно преподносит 
сюрпризы, рискованно отдавать 

большие территории под лен при 
нынешней его стоимости, посчи-
тали производители.

Гектары под экспорт
В областном министерстве 

сельского хозяйства корреспон-
денту «РГ» сообщили: если гово-
рить о количестве посевов, Юж-
ный  Урал действительно являет-
ся регионом, производящим 
масличные (подсолнечник, рапс 
и лен) в рекордных объемах, и 
это стало возможным благодаря 
новым сортам и технологии, ко-
торую освоили местные полево-
ды. Ранее культуры выращивали 
в основном на корм, теперь же — 
для получения маслосемян на 
переработку, и это усилило экс-
портную ориентированность 
бизнеса и позволило аграриям 
больше зарабатывать, вклады-
вая деньги в развитие. О тенден-
ции красноречиво говорит ста-
тистика: в начале 2000-х площа-
ди под эти культуры составляли 
в регионе около 20 тысяч гекта-
ров, а в 2022-м — уже 363 тысячи. 
Область вышла на рекорд, впер-
вые собрав 252,5 тысячи тонн 
урожая.

Тем удивительнее, на первый 
взгляд, что в этом году посевы 
масличных несколько сокраща-
ются. Аграрии Южного Урала 
вновь меняют структуру в пользу 
пшеницы, уменьшив клин мас-
личных до 311 тысяч гектаров. В 
общей сложности в этом сезоне 
подсолнечником будет засеяно 
148 тысяч гектаров (практически 
на уровне прошлого года), 145 ты-
сяч — льном (на 34 тысячи меньше 
прежнего показателя), около 
8 тысяч гектаров займет рапс и 
3,5 тысячи — соя. В качестве нише-
вых культур выступают горчица, 
сафлор, рыжик, расторопша.

Да, в последние годы подсол-
нечник, лен-кудряш, рапс были 
высокомаржинальными культу-
рами, но рынку чуждо постоян-
ство, поясняют в региональном 
аграрном ведомстве. Из-за евро-
пейских санкций лен упал в цене, 
государство ввело квоту на экс-
порт подсолнечного масла. Се-
годня в переходящих запасах 
предприятий области 70 тысяч 
тонн маслосемян прошлогоднего 
урожая, которые также могут 
оказать давление на рынок. •

Начиная с 2014 года законодатель вводил обязатель-
ную нотариальную форму для изменения корпора-
тивных отношений, чтобы исключить насильствен-
ные поглощения и рейдерские захваты бизнеса: на 
первом этапе такое правило действовало для купли-
продажи и дарения доли в ООО, затем для заявлений о 
выходе участника из общества, о выкупе своей доли, 
позже добавилось нотариальное подтверждение фак-
та принятия решения органом управления юрлица. 
Когда бизнесу рассказали о последнем требовании, 
возникли дискуссии: достаточно просто подписей 
всех учредителей под протоколом или нужно удосто-
верять волю каждого по отдельности? Сейчас практи-
ка уже сформировалась, в том числе судебная. Как 
правило, к нотариусу партнеры приходят один раз 
полным составом: «Мы хотим, чтобы дальше наши ре-
шения подтверждались просто путем коллективного 
подписания». Если же «в товарищах согласья нет», 
каждое управленческое решение должно удостове-
ряться нотариально.

Сегодня в обязательном порядке через нотариуса 
оформляется увеличение уставного капитала. Мы 
подтверждаем факт принятия такого решения собра-
нием участников ООО. Считаю, что это правило необ-
ходимо распространить и на решения об избрании 
руководителя общества. Не секрет, что в ЕГРЮЛ мо-
гут подать поддельные протоколы об избрании ново-
го директора компании. Специалисты налоговой не в 
силах проверить, действительно ли люди, указанные 
в документе, голосовали так, а не иначе. Новый топ-
менеджер, пришедший к власти нелегитимно, может 
вывести имущество предприятия — мы с такими кон-
фликтами сталки-
вались, к сожале-
нию. 

Часто взаимо-
действуем мы с 
предпринимателя-
ми и по семейным 
сделкам. Когда кто-
то из супругов ве-
дет свое дело, явля-
ется гендиректо-
ром компании — 
это риски банкрот-
ства либо субсиди-
арной ответствен-
ности по долгам. 
Брачный договор 
нужен не для того, 
чтобы обидеть вто-
рую половину, а 
чтобы защитить 
друг друга. Второй 
момент: при разво-
де супруги на эмоциях могут нанести существенный 
ущерб бизнесу, пострадают партнеры, которые во-
обще ни при чем, сотрудники, клиенты. Решить эти 
проблемы помогает брачный договор или соглаше-
ние о разделе имущества. Когда предприниматели 
приходят на прием, мы им говорим: «Вспоминайте 
все свои доли в ООО, акции и т. п.». Машину и квар-
тиру, вроде бы, готовы делить, а про активы не то что 
забывают — скорее почему-то не задумываются, что 
супруга может претендовать на половину. Также пе-
ресечение семейных и бизнес-рисков зачастую воз-
никает при оформлении наследства, если умерший 
возглавлял предприятие или был инвестором — тут 
имеет смысл наследникам до оформления наслед-
ственных прав передать имущество в доверительное 
управление.

Обращается к нотариусам и крупный бизнес, и ма-
лый, от ИП до ООО, в том числе с участием иностран-
ных граждан. К примеру, у ИП пользуется спросом 
выдача доверенности бухгалтеру. У юрлиц — внесение 
изменений в ЕГРЮЛ, заключение договоров купли-
продажи недвижимости и долей, соглашения о предо-
ставлении опционов. А, например, в нотариальные 
конторы в районе рынка «Таганский ряд» в Екатерин-
бурге обращаются за свидетельствованием подлин-
ности подписи переводчика на документах с азер-
байджанского, узбекского, киргизского, китайского, 
вьетнамского языков. У банков очень востребована 
исполнительная надпись о взыскании денежных сумм 
по кредитному договору, она приравнивается к судеб-
ному решению. 

Можно ли открыть ИП и ООО через нотариуса? Да, 
но ИП вправе подать заявление также и в МФЦ бес-
платно, помимо личного обращения в налоговую служ-
бу. А вот юрлица должны либо лично обратиться в 
ФНС, либо засвидетельствовать подлинность подпи-
сей учредителей и направить документы в ФНС через 
нотариуса. Если компанию создают несколько чело-
век, заверяется подпись каждого, последний нотариус 
в цепочке отправляет документы на регистрацию. 

Федеральной нотариальной палатой (ФНП) созда-
на единая информационная система нотариата. 
Часть ее доступна только специалистам, а часть 
всем. Так, бизнесу могут быть полезны сервисы про-
верки доверенности и договоров инвестиционного 
товарищества, реестры наследственных дел и уве-
домлений о залоге движимого имущества, проверка 
подлинности нотариального документа по QR-коду. 
Может показаться, что предпринимателям реестр 
наследственных дел не очень интересен, но, бывает, 
контрагент внезапно умирает — с кого спрашивать? 
Срок исковой давности ограничен. Если отправить 
претензию нотариусу, он уведомит наследников о 
долгах. 

Также бизнес в своей деятельности часто сталки-
вается с доверенностями, нотариальными и просты-
ми письменными. Очень важно знать, что они не от-
менены, чтобы не совершить сделку с нелегитимным 
представителем компании. Причем по нотариальным 
доверенностям сведения вносит нотариус, а по про-
стым должен подавать заявление сам предпринима-
тель через сайт ФНП, подписав квалифицированной 
электронной подписью. Де-юре такой обязанности у 
него нет, но в случае чего это позволит доказать, что 
третьи лица извещены. 

Договор инвестиционного товарищества — редкая 
история, обычно заключается под конкретные проек-
ты: несколько юрлиц соединяют свои вклады и со-
вместно инвестируют средства без образования но-
вой компании. А вот выписки из реестра уведомлений 
о залогах движимого имущества очень популярны. 
Реестр позволяет проверить, не заложено ли имуще-
ство, которое вы приобретаете, и это не только авто-
мобили, спецтехника, но и станки, другое промобору-
дование. Закладывают его не только банкам — бизнес-
мены могут давать друг другу займы под залог, не под-
писывая нотариальный договор. Тогда наличие ин-
формации в реестре является страховкой и для зало-
годержателя, и для залогодателя. •

ЗАЛОГ УСПЕШНОСТИ 
БИЗНЕСА

В Свердловской 
области система 
контролирует 
более 20 процен-
тов лесного фонда 
и камеры располо-
жены в самых 
густонаселенных 
районах

ИП может подать 
заявление в МФЦ 
бесплатно. А вот 
юрлица должны 
засвидетельство-
вать подлинность 
подписи учредите-
ля и направить 
документы в ФНС 
через нотариуса

А К Ц Е Н Т

Рынку чуждо постоянство: 

из-за европейских санкций лен упал 

в цене, государство ввело квоту 

на экспорт подсолнечного масла
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Ирина Перевалова,
президент 

Нотариальной палаты 

Свердловской области

МНЕНИЕАПК Южноуральские аграрии вновь увеличат посевы 
зерновых и уменьшат поля под масличные 

Культура 
и конъюнктура

Посевная на Урале в разгаре, и агра-

рии надеются, что погода и цены в 

итоге оправдают их ожидания.

ТРАНСПОРТ Первый контейнерный поезд отправился с Южного Урала 
по международному маршруту «Север—Юг» 

Проложили коридор в Индию
Евгений Китаев, 

Челябинская область

П
ервый контейнерный 
поезд ушел из Челябин-
ской области по логис-

тическому коридору «Север—
Юг» —  мультимода льному 
маршруту для пассажиров и 
г р у з о в  п р о т я ж е н н о с т ь ю 
7200 километров, берущему 
начало в Санкт-Петербурге и 

финиширующему у порта Мум-
баи (Бомбея). Значительная 
часть сухопутного коридора, 
призванного обслуживать 
внешнюю торговлю со страна-
ми Закавказья, Каспийского 
бассейна, Ирана, государства-
ми Южной Азии и Персидского 
залива, проходит по железным 
дорогам России. 

Проложенный из Челябин-
ска путь пролегает через Ка-

захстан и Туркменистан в порт 
Ирана, откуда груз морским 
путем поплывет в Индию. В со-
ставе первого поезда на экс-
порт отправлены цветные ме-
таллы и пищевая продукция 
местных производителей. Но 
развитие грузоперевозок в 
этом направлении, подчерки-
вают эксперты, откроет новые 
перспективы сотрудничества и 
для других предприятий регио-

на. Для этого маршрута уже 
разработан график, облегчаю-
щий ускоренную доставку гру-
зов в рамках услуги «Перевоз-
ка по расписанию».

Любопытно, что объемы пе-
ревозки грузов в контейнерах 
по Южно-Уральской железной 
дороге в январе—апреле и без 
активизации международного 
коридора выросли более чем 
на 38 процентов к прошлому 

году. В 7,5 раза увеличились 
контейнерные перевозки авто-
мобилей и комплектующих, в 
три раза — бумаги и зерна. На 
70 процентов больше переве-
зено машин, станков и двигате-
лей, на 50 — сельскохозяйствен-
ных машин, на 48 — химикатов 
и соды, почти на 30 — черных 
металлов, на 16 — строитель-
ных грузов, на девять — огне-
упоров. •
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Телеграм ВКонтакте Одноклассники

Юлия Борисова, 

Свердловская область

Представителям хризотиловой 
отрасли вновь удалось отстоять 
право выпускать свою продук-
цию: на очередном заседании 
сторон Роттердамской конвен-
ции решение о тотальном запре-
те ее использования не принято. 

В наше время антироссийски-
ми санкциями уже никого не уди-
вишь и не запугаешь. А предприя-
тия хризотиловой промышлен-
ности находятся под междуна-
родным прессингом уже более 
40 лет: чтобы защитить свои кол-
лективы, им приходится исполь-
зовать все возможные правовые 
методы в борьбе с антиасбесто-
вым лобби. Это требует не про-
сто активной позиции, а огром-
ной работы, чтобы во всеоружии, 
хорошо подготовленными уча-
ствовать в заседаниях сторон 
Роттердамской конвенции, где 
противники хризотила вновь и 
вновь пытаются одержать верх.

Как считают сами производи-
тели хризотилового асбеста, идет 
многолетняя ожесточенная 
бизнес-война. На кону — судьба 
целой отрасли во всем мире. 
Только в России под угрозой ра-
бочие места 400 тысяч человек, 
судьба градообразующих пред-
приятий и их жителей. Страны 

Евросоюза, не имеющие своих 
месторождений «горного льна», 
давно запретили его использова-
ние, создав заменители — более 
дорогие и пока недостаточно изу-
ченные в плане воздействия на 
человека и окружающую среду. И 
это мощное лобби пытается за-
хватить мировой рынок с помо-
щью запрета натурального и про-
веренного временем материала. 
Но пока защитникам хризотила 
удавалось отбиться.

Нынче вновь выдался горячий 
май: обычные нападки антихри-
зотилового лобби усилила меж-
дународная напряженность. На 
11-м заседании сторон Роттер-
дамской конвенции в Женеве ин-
тересы отрасли отстаивала спло-
ченная компетентная правитель-
ственная делегация, ядро кото-
рой составили представители 
профильных министерств РФ и 
Республики Казахстан, ученые-
медики, полпреды предприятий. 
Среди них был и наш земляк 
Дмитрий Селянин, советник 
председателя Международного 
Альянса профсоюзных организа-
ций «Хризотил», представляв-
ший флагмана отрасли — комби-
нат «Ураласбест». Еще до начала 
обсуждения в Женеве Дмитрий 
провел одиночный пикет в защи-
ту минерала.

Дебаты продолжались не-
сколько дней. Швейцария и Ав-
стралия предложили создать но-
вое приложение № 8 к Роттер-
дамской конвенции, включаю-
щее те химические вещества, 
консенсуса по которым много 
лет не удается достигнуть (в их 
числе оказался и хризотил, хотя 
это природный  минерал). Пред-
ложенные поправки предусмат-
ривали, что для включения ве-
ществ в этот «черный список» до-
статочно трех четвертей голосов. 
Сегодня же действует принцип 
консенсуса: если хоть одна стра-
на против, то решение не прини-
мается.

Таким образом, принятие 
этих поправок и приложения № 8 
позволило бы запустить процесс 
уничтожения хризотиловой от-
расли. Данное предложение под-
держали в выступлениях пред-
ставители около 40 стран. Одна-
ко 30 государств выступили про-
тив — в их числе Россия, Казах-
стан, Китай, Индия, Индонезия, 
Пакистан, Бразилия, Саудовская 
Аравия, ОАЭ, Аргентина, Куба и 
даже Япония, США и ряд других. 
Примечательно, что совокупное 
население стран, выступивших 
за новые антихризотиловые по-
правки, составляет лишь одну 
восьмую часть жителей земли, 
тогда как в странах, высказав-
шихся против, проживают две 
трети населения планеты.

Разумеется, против губитель-
ных поправок и представители 
Международного Альянса проф-
союзных организаций «Хризо-
тил». А участникам международ-
ного профсоюзного движения 
«За хризотил» уже в третий раз 
удалось провести митинг в защи-
ту «горного льна» на площади 
Наций в центре Женевы. Пред-
ставители России, Казахстана, 
Вьетнама, Индии, Пакистана, 
Сальвадора, Непала скандирова-
ли лозунги: «Нет запрету хризо-
тила», «Нет приложению № 8», 
«Не дадим уничтожить хризоти-
ловую отрасль», «Руки прочь от 
хризотила».

Сплоченность и решимость 
защитников минерала обеспечи-
ли результат: хризотил устоял в 
первом сражении — символично, 
что это произошло 9 мая, в день 
нашей Великой Победы. А 12 мая 
стало очевидно: антиасбестовое 
лобби вновь проиграло, на 11-м 
заседании сторон Роттердамской 
конвенции хризотил не включи-
ли ни в какие запретительные 
списки. Впрочем,  расслабляться 
рано: выигран бой, но борьба не 
окончена — вновь судьбу минера-
ла будут решать в 2025 году, и его 
защитники должны быть готовы 
к новому сражению.

— Победа в Женеве стала воз-
можной благодаря объединению 
сил всей отрасли. Сегодня на ми-
ровой арене голос Российской 
Федерации многие предпочита-
ют не слышать. Но голоса трудя-
щихся всей асбестовой промыш-
ленности, которые были пред-
ставлены на заседании сторон 
профсоюзами, трудовыми альян-
сами и учеными-экспертами, ни-
кому не удалось заглушить, — 
подчеркнул Дмитрий Селянин.

А тем временем в уральском 
городе Асбесте под лозунгом «За 
хризотил!» прошел финал меж-
дународного футбольного турни-
ра. Команды из Ясного, Белгоро-
да, Брянска, Стерлитамака, Ека-
теринбурга, Асбеста, казахстан-
ской Житикары не просто заби-
вали голы, а голосовали за буду-
щее своих предприятий:

— Как видите, мы все здоро-
вые, спортивные, у нас много 
энергии и мы готовы побеждать. 
Мы за хризотил! — заявляли ра-
ботники отрасли.

— Ребята на футбольном 
поле — соперники, но едины в от-
стаивании права на труд. Ответ-
ственно заявляем, что трудящи-
еся хризотиловой отрасли, а 
также других сфер, где исполь-
зуется хризотил, надежно защи-
щены от негативного воздей-
ствия профессиональных вред-
ных факторов, — отметил Леонид 
Ремезов, председатель Между-
народного Альянса профсоюз-
ных организаций «Хризотил», 
председатель думы Асбестов-
ского городского округа. — Наде-
емся, что и мировая обществен-
ность освободится от надуман-
ных страхов. Вековой опыт, об-
ширные научные данные под-
тверждают безопасность кон-
тролируемого использования 
хризотилового асбеста.•

В странах, выска-
завшихся против 
запрета асбеста, 
проживают две 
трети населения 
планеты

ХОРОШАЯ НОВОСТЬ В Женеве 
не смогли запретить 
хризотиловый асбест

Отстояли отрасль

В защиту хризотила в Женеве выступили профсоюзные активисты из мно-

гих стран.

П
Р

Е
С

С
-С

Л
У

Ж
Б

А
 К

О
М

Б
И

Н
А

Т
А

 «
У

Р
А

Л
А

С
Б

Е
С

Т
»

Кстати

В конце апреля в городе Асбесте и на производственных площадках 

комбината «Ураласбест» побывала правительственная делегация 

Лаосской Народно-Демократической Республики. Климат Лаоса, в 

частности высокая влажность, обуславливает использование в 

строительстве такого материала, как хризотил: в этой стране 17 хри-

зотилцементных предприятий. Однако антиасбестовая кампания за-

тронула и Лаос, поэтому правительство решило более детально 

ознакомиться со всеми аспектами применения хризотила. Подводя 

итоги визита на «Ураласбест», иностранные партнеры заявили, что 

намерены убедить руководство страны в необходимости дальней-

шего сотрудничества с уральским предприятием и активного ис-

пользования безопасного природного минерала.

ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург»  
извещает о проведении торгов (открытого аукциона)  
в электронной форме на право заключения договора 

купли-продажи имущества

Собственник: ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург». 
Организатор торгов: ООО ЭТП ГПБ, https://etp.gpb.ru.
Тел.: 8 (343) 359-71-11, 8 (343) 359-71-32, 8-800-100-66-22.
Дата и время начала приема заявок: 12.05.2023 в 11.00 

(МСК).
Дата и время окончания приема заявок:13.06.2023 до 18.00 

(МСК).
Дата проведения торгов: 15.06.2023 в 11.00 (МСК).
Предмет торгов: Имущественный комплекс, расположенный 

по адресу: Челябинская обл., Агаповский р-н, ж/д ст. Буранная, 
ул. Труда, д. 57. 

Начальная цена: 24 751 000,00 руб., с учетом НДС.
Порядок подачи заявок: в соответствии с документацией 

в электронной форме и Регламентом ЭТП ГПБ https://etp.gpb.ru/.
НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Ольга Медведева, 

Екатеринбург

Д
олго же мы их ждали! 
Когда на главной пло-
щади Екатеринбурга 
выставили первую 
партию из 10 новых 
машин, принимать их 
вышли и губернатор, 
и мэр, а горожане бро-
сились постить сним-

ки «рогатых автобусов» в соцсе-
тях. Такое воодушевление понят-
но: самые «молодые» троллейбу-
сы, которые сегодня ездят по ули-
цам Екатеринбурга, выпущены в 
2012 году, а самым старым и во-
все перевалило за четверть века. 
Пассажирам случалось толкать 
сломавшиеся машины вручную, 
мерзнуть зимой в салоне с приот-
крытыми дверями, да и внешний 
вид потрепанных «рогачей» не 
радовал глаз. То ли дело новые 
красавцы с тонированными стек-
лами! За синий цвет екатерин-
буржцы проголосовали на сайте 
горадминистрации. И вот нако-
нец они вышли на маршруты.

Напомним: в июне 2022 года 
глава Екатеринбурга заявил о 
планах города закупить 50 трол-

лейбусов на паритетных началах 
с федеральными властями. В де-
партаменте информполитики ре-
гиона сообщили тогда, что Мин-
промторг РФ одобрил заявку на 
софинансирование модерниза-
ции парка на миллиард рублей, 
или 70 процентов общей суммы 
закупки. Остальные 30 процен-
тов согласились закрыть област-
ной и муниципальный бюджеты.

Известно, что на конкурс за-
явились два поставщика. Белору-
сы, как представители союзного 
государства, могут участвовать в 
тендерах на поставки товаров 
гос компаниям России наравне с 
отечественными производителя-
ми, и на этот раз победил «Бел-
коммунмаш». В итоге сумма за-
купки составила около 1,5 мил-

лиарда рублей. Правда, неболь-
шая накладка произошла со сро-
ками: первые машины должны 
были прийти на Урал в феврале, 
но добрались только весной. В мэ-
рии объяснили это санкциями, 
которые мешают работать не 
только российским, но и белорус-
ским предприятиям.

И вот мы заходим в новый 
троллейбус. Он низкопольный — 
не нужно карабкаться вверх по 
ступенькам, но водитель может и 
вовсе наклонить машину до уров-
ня тротуара, чтобы было легко 
вкатить коляску — хоть инвалид-
ную, хоть детскую: для них в са-
лоне предусмотрены две зоны. 
Системы навигации, видеона-
блюдения и, что очень важно, 
кондиционирования, зарядка для 

мобильных телефонов… Разве 
что прохладительные напитки в 
пути не предлагают, а так — пол-
ный комфорт. Кондуктора в сало-
не мы не обнаружили, расплати-
лись за проезд с помощью бан-
ковской карты и валидатора. 

Но главная характеристика 
белорусских троллейбусов, бла-
годаря которой даже меняют про-
тяженность привычных город-
ских маршрутов, — удлиненный 
автономный ход. Во время движе-
ния аккумуляторы заряжаются 
от контактной сети, этого хвата-
ет, чтобы как минимум 20 кило-
метров проехать без проводов. В 
результате продлят маршрут 
№ 4 — он дойдет до ГКБ № 7, а 14-й 
троллейбус доедет до Академиче-
ского района. Белорусские маши-
ны также будут возить пассажи-
ров первого маршрута и 37-го, 
который  в будущем продлят до 
Университетского микрорайона.

Все закупленные 50 троллей-
бусов — один из лучших, пожа-
луй, подарков Екатеринбургу к 
300-летию — горожане увидят 
осенью.•

Татьяна Казанцева, 

Екатеринбург

В 
Екатеринбурге готовятся к 
общественным обсуждени-
ям проекта отечественной 

модульно-мобильной установки 
утилизации отходов — слушания 
пройдут в конце мая. С продукта-
ми нефтепереработки, а также 
автошинами, бытовым мусором 
должен справиться «реактор Фи-
липпенкова». Станет ли техноло-
гия пиролиза новым трендом му-
сорной реформы, выяснял кор-
респондент «РГ». 

Разработчик технологии тер-
мической деструкции отходов 
сам родом из Свердловска и этой 
проблеме посвятил уже около де-
сяти лет. Для утилизации шин, по-
лимеров, нефтешламов, сорбен-
тов, которой он занимается, ну-
жен постоянный поиск лучших 
решений. Суть этого проекта — 
уничтожение отходов без досту-
па кислорода и выделения вред-
ных веществ в атмосферу. В итоге 
родилась конструкция реактора 
с вращающимся барабаном, ко-
торый «ворошит» сырье и дает 
прокаленный сухой остаток. 
Безо пасность и надежность уста-
новки гарантированы, уверяют 
создатели. 

Кстати, первоначально они 
пробовали заказывать похожие 
агрегаты в Поднебесной, но оста-
лись недовольны качеством, а 
также несоответствием узлов 
российским стандартам. Поиск 
собственных решений привел к 
развитию НИОКР, сотрудниче-
ству со Сколково и получению 
патентов. Реактор местного про-
изводства компания намерена 
установить на своей территории 
в районе Химмаша. 

Однако некоторые эксперты 
скептически относятся к подоб-
ному методу утилизации. По их 
мнению, сжигание отходов в ва-
кууме не панацея, а решение 
лишь части проблем. Кое-кто 
сравнивает конструкцию с само-
гонным аппаратом, который кон-
денсирует осадок в специальных 
отстойниках. И с этим конечным 
продуктом все равно придется 
что-то делать, уверены они.

— Пиролизные установки 
нельзя назвать уникальными, 
они есть и сейчас, просто многие 
пользуются ими нелегально. Мое 
мнение: это не утилизация, а 
обезвреживание, сокращение 
объема отходов, при котором все 
равно получается остаточный 
продукт. А идеальная утилиза-
ция — это когда бумага превраща-
ется в бумагу, стекло — в стекло, 
пластик — в пластик, — утвержда-
ет председатель правления Сою-
за отходопереработчиков УрФО 
Сергей Литвиненко.

По его словам, стандартная 
пиролизная установка сжигает 
2-3 кубометра в сутки. Поэтому 
одна печь, даже на 30 кубоме-
тров, как та, что предлагается 
установить на Химмаше, не ре-
шит проблему— в масштабах го-
рода и региона это капля в море.

Всплеск интереса к пиролизу 
уже был лет пять назад. Несколь-
ко консалтинговых компаний за-
купили установку и передавали 
ее друг другу в аренду вместе с до-
кументами — для получения ли-
цензии для третьих лиц, причем 
сразу на все виды отходов. Одна-
ко проследить за процессом сжи-
гания 9 тысяч видов и проконтро-
лировать результат просто невоз-
можно, уверен эксперт.

Разработчики согласны: сжи-
гание мусора — самый вредонос-
ный способ его утилизации, но к 
пиролизу это не относится. Раз-
ница та же, что между приготов-
лением мяса на открытом огне — с 
чадом, брызгами и запахом — и в 
герметичной духовке. К тому же 
остатки после реактора не нужно 
везти на утилизацию. 

— Например, шины состоят из 
летучих и нелетучих соединений. 
В итоге пиролиза шин внутри 
установки остаются сажа и ме-
талл. Дальше они отправляются 

на завод, где сухой остаток мож-
но доработать до восстановлен-
ного технического углерода. Ре-
циклинг в чистом виде, — считает 
главный конструктор НПП «Ди-
намика» Вячеслав Филиппенков.

По его словам, таким спосо-
бом можно сжигать и бытовые от-
ходы — получается минимум 
остатка, углерода там почти нет. 
И этот итоговый продукт полно-
стью продезинфицирован.

Что же касается переработки 
отходов, то она возможна не всег-
да — пока нет, к примеру, универ-
сальной технологии для ряда по-
лимеров. Да и шины невозможно 
превратить в новую резину, ведь 
в них есть тканевый корд и ме-
талл, и это около 30 процентов.

— Резиновую крошку исполь-
зуют для производства покрытий 
кортов, детских площадок. В этом 
составе львиную долю занимают 
новые компоненты, и 80 процен-
тов стоимости — цена особого свя-
зующего. Возможно, именно по-
этому производство резиновой 
крошки не растет уже пять лет, — 
замечает Филиппенков.  

Кроме того, переработка толь-
ко откладывает процесс утилиза-
ции, уверен он. Бесконечно по-
вторять цикл невозможно, ска-
жем, оборот пластика допустим  
лишь несколько раз.

Против уральских реакторов 
(разработана уже целая линейка) 
играет высокая стоимость — от 
5 до 50 миллионов рублей. По 
словам Филиппенкова, потенци-
альные заказчики — компании, 
занимающиеся утилизацией от-
ходов, в том числе регоператоры. 
Последние должны быть кровно 
заинтересованы в сокращении 
объема мусора, ведь полигоны не 
резиновые, уверен он. 

Однако пока свердловские 
рег операторы осторожны в оцен-

ках предлагаемого им новшества. 
Кажется, пугает само слово «сжи-
гание», неважно, каким методом. 
По словам директора «ТБО «Эко-
сервис» Анны Распоповой, на 
строящихся и реконструируе-
мых объектах в Первоуральске и 
Красноуфимске такая техноло-
гия не предусмотрена — там будут 
только сортировочные мощно-
сти и полигон для захоронения.

— Нацпроект «Экология» в 
первую очередь нацелен на эф-
фективное обращение с отхода-
ми, а значит, на создание системы 
их переработки и использования 
в качестве вторичного сырья. Да, 
нам известно, что современные 
технологии пиролиза позволяют 
избегать выброса вредных ве-
ществ в атмосферу. Но, повто-
рюсь, «ТБО «Экосервис» не ис-
пользует технологию сжигания 
ТКО, преследуя цель их использо-
вания в качестве вторсырья, — 
подчеркнула Анна Распопова.  

Такой же ответ дали «РГ» и на  
«Спецавтобазе»: «Сжигание от-
ходов в области запрещено, и 
установок такого типа на полиго-
нах нет». Однако в Союзе отходо-
переработчиков УрФО авторов 
«уральского пиролиза»  привет-
ствуют. 

— Радует, что все-таки начали 
появляться легальные утилиза-
торы. Тем более что сначала прой-
дут общественные слушания, бу-
дет проведена госэкспертиза, — 
отметил Сергей Литвиненко. — 
Сейчас мы с министерством 
энергетики и ЖКХ Свердловской 
области обсуждаем новую кон-
цепцию обращения с ТКО. Снача-
ла нужно наладить транспорти-
ровку отходов до мест захороне-
ния и утилизации. И второе — соз-
дать систему учета ТКО, чтобы 
стало ясно, действительно ли рег-
операторы сократили вывоз от-
ходов на полигоны и увеличили 
передачу на переработку.•

А К Ц Е Н Т

Одна печь, даже на 30 кубометров, 

не решит проблему — в масштабах 

города и региона это капля в море

А К Ц Е Н Т

Минпромторг РФ одобрил заявку 

на софинансирование модернизации 

парка на миллиард рублей, 

или 70 процентов общей суммы закупки

ИНИЦИАТИВА На Урале бизнес готов внедрить новую технологию 
утилизации отходов

Мусор запекут в духовке

СОТРУДНИЧЕСТВО Белорусское предприятие 
поставило в Екатеринбург троллейбусы 
с увеличенным автономным ходом

Рога не ловят сеть

На площадь 1905 года, где нет кон-

тактной сети, новые троллейбусы 

приехали сами.

Между тем

18 декабря 2019 года Госдума 

в третьем чтении приняла по-

правки, приравнивающие сжи-

гание мусора к утилизации.
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ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 
Несколько южноуральских 
заводов освободят 
от акциза на жидкую сталь

Металл 
без нагрузки

Евгений Китаев, Челябинская область

В перечень российских предприятий, освобожденных 
от уплаты акциза на жидкую сталь, Министерство про-
мышленности и торговли РФ предложило включить 
три южноуральские компании — «Уральскую кузницу» 
из группы «Мечел», которая производит штампован-
ную продукцию из специальных сталей и сплавов в Че-
баркуле, а также Златоустовский металлургический 
завод и автозавод «Урал» из Миасса. Документ опубли-
кован на федеральном портале проектов нормативных 
правовых актов.

Кроме того, минпромторг собирается освободить от 
акциза КамАЗ, Тихвинский вагоностроительный завод, 
Ижсталь (также входит в «Мечел»), Электросталь и Пе-
тросталь, НПО «Лаборатория специальных сталей и 
сплавов» и другие. Таким образом, перечень получивших 
преференцию компаний, утвержденный в июле 
2022 года, куда первоначально были включены четыре 
машиностроительных предприятия и два металлургиче-
ских, планируют расширить до 20.

Напомним: акциз на сталь ввели с начала 2022 года. 
Он был призван перенаправить сверхприбыли метал-
лургов, полученные благодаря хорошей для них рыноч-
ной конъюнктуре, в бюджет. Акциз определили в разме-
ре 2,7 процента от среднемесячной экспортной цены 
слябов в морских портах юга России. При этом из-под 
действия документа выводились предприятия машино-
строения и ОПК, которые выплавляют сталь для соб-
ственных нужд, а также производители спецсталей, если 
их объемы не превышают 300 тысяч тонн в год (в апреле 
2022-го председа-
тель правительства 
Михаил Мишустин 
поручил профильно-
му ведомству начать 
формирование пе-
речня освобожден-
ных от уплаты пред-
приятий).

Однако после на-
чала СВО изменив-
шийся валютный 
курс сделал невы-
годным экспорт ме-
таллургической 
продукции, круп-
ные игроки поста-
вили этот вид деятельности на «стоп», жалуясь на рез-
ко упавшую доходность и предлагая вовсе отменить 
акциз. Особенно активно выступал за это южноураль-
ский бизнес. Например, на заседании правления челя-
бинского Союза промышленников и предпринимате-
лей (СПП) в июне прошлого года председатель совета 
директоров Магнитогорского меткомбината Виктор 
Рашников заявил: сократившаяся до минимума рента-
бельность поставила под угрозу выполнение большой 
инвестиционной программы. 

Представители отрасли мирились с новым сбором, 
пока позволял накопленный запас прочности, но дальше 
СПП выступил за корректировку фискальной меры. Про-
мышленники региона и ряд депутатов Госдумы высказа-
лись за возврат прежней системы изъятия сверхприбы-
ли — экспортных пошлин, выразив уверенность, что та-
кой поворот благотворно скажется не только на финансо-
вом состоянии системообразующей отрасли Урала, но и 
пойдет на пользу машиностроению, строительному сек-
тору, другим потребителям металла, а также поддержит 
фондовый рынок — ростом котировок ценных бумаг ме-
таллургических компаний.

Обсуждение проблемы продолжилось в июле в Магни-
тогорске с участием спикера Совета Федерации Валенти-
ны Матвиенко. По ее словам, акциз ввели в сложной об-
становке пандемии, чтобы поддержать государство. Но 
ситуация действительно уже иная: вынужденное сокра-
щение рынков сбыта и потребления внутри страны дела-
ют логичным возврат к этому вопросу.

— Может, стоит подойти индивидуально. Магнитка, 
вкладывающая средства в развитие производства и горо-
да, требует одного подхода. Компании, которые выводят 
деньги в офшоры, — другого, — поделилась своим видени-
ем Матвиенко и сообщила о готовности проинформиро-
вать руководство страны о предложениях металлургов и 
выразила надежду, что на это последует реакция со сто-
роны правительства. 

Нынешнее решение расширить круг освобожденных 
от выплат предприятий, по сути, является развитием 
прошлогодней ситуации. Однако самые крупные комби-
наты по-прежнему остаются вне списка «льготников», и 
эксперты находят этому объяснение: преференции на-
правлены на поддержку ОПК, что сегодня наиболее акту-
ально. Вместе с тем из-за дефицита казны правительство 
и так было вынуждено в этом году собирать доброволь-
ные взносы от бизнеса, поэтому полная отмена акциза 
вряд ли вероятна в ближайшее время.

Тем не менее СПП региона положительно оценивает 
принятое решение.

— Промышленники приветствуют всякое снижение 
налоговой нагрузки на предприятия, поскольку высво-
бодившиеся денежные ресурсы можно направить на мо-
дернизацию производства, пополнить оборотные сред-
ства или потратить на другие нужды, — подчеркивают в 
союзе работодателей. — Автомобильный завод «Урал» на-
прямую соответствует заявленным в постановлении пра-
вительства критериям, так же, как и «Уральская кузни-
ца» и ЗМЗ, выпускающий продукцию из специальных 
марок стали, в том числе и для авиапрома. Конечно, хоте-
лось бы, чтобы предприятия освободили от уплаты акци-
за еще год назад, но у российского правительства были на 
этот счет свои соображения. •

СПРАВКА РГ

По данным министерства финансов Челябинской области, 

на которые ссылаются в СПП, компании Южного Урала по 

итогам 2022 года перечислили в бюджет 1,8 миллиарда руб-

лей по статье «акциз на жидкую сталь».

Самые крупные 
комбинаты 
по-прежнему вне 
списка «льготни-
ков»: преференции 
направлены 
на поддержку ОПК
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Телеграм ВКонтакте Одноклассники

Анна Шиллер, 

Свердловская область

Н
е к от о р ы е  к о м п а н и и 
Среднего Урала помимо 
основной деятельности 

организуют бизнес-стажировки 
в разных форматах: это может 
быть бесплатная экскурсия на 
предприятие, знакомство с его 
внутренней «кухней» на ком-
мерческой основе или участие в 
сообществе. Цель таких прак-
тик заключается не только в об-
мене опытом с коллегами по 
цеху, но и в формировании сре-
ды профессионалов.

Так, в одном из уральских бан-
ков стажировки для предприни-
мателей проводят уже 4,5 года. 
Все началось с того, что сотруд-
ники кредитной организации за-
хотели ознакомиться с опытом 
других компаний в найме персо-
нала, выстраивании команды, и 
этот интерес оказался взаимным. 
Как рассказывает коуч холакра-
тии банка «Точка» Дарья Борови-
кова, сперва они просто пригла-
шали гостей, но поскольку их ко-
личество росло, запустили ком-
мерческий продукт «бизнес-
стажировка». И он оказался весь-
ма востребован.

— Когда я решил исследовать 
рынок быстрого открытия счетов 
онлайн, одним из банков, чей ме-
неджер приехал ко мне, была 
«Точка». Тогда я узнал, что эта ко-
манда работает на принципах хо-
лакратии, и удивился, что такая 
компания есть в России. Из-за 
пандемии ждать стажировки в 
Екатеринбурге пришлось два 
года. Мы побывали в офисах бан-
ка, на реальных встречах сотруд-
ников, увидели, как они разреша-
ют спорные ситуации, — поделил-
ся в отзыве руководитель одной 

из компаний-участников Евге-
ний Дойна.

Включение в среду длится три 
дня и стоит от 150 тысяч рублей с 
человека (проживание и перелет 
организует принимающая сторо-
на, которой проведение стажиро-
вок приносит даже некоторую 
прибыль). Банк устраивает в год 
три-четыре таких погружения 
для 20—30 человек. В уральскую 
столицу приезжают бизнесмены 
из крупных городов и зарубежья, 
которым хочется увидеть в дей-
ствии непривычную пока для 
большинства компаний систему 
управления — лишенную иерар-
хии, построенную на деятельно-
сти самоорганизующихся ко-
манд, узнать об используемых 
здесь HR-технологиях и т. д.

Платную практику в компа-
нии устраивают и в сети фитнес-
клубов BrightFit. С 2020 года там 
собирают игроков отрасли, что-
бы познакомить их с базовыми 
процессами: работой отделов 
маркетинга, продаж, фитнес-
департамента, цифровизацией и 
операционным менеджментом. 
Двухдневные стажировки прохо-
дят раз в квартал, их стоимость — 
от 15 тысяч рублей за одного 
участника до 30 тысяч за троих (в 
зависимости от состава группы). 
Бонусом предоставляется скидка 
на бронирование отеля.

— Стажировка дороже билетов 
на отраслевые мероприятия, обу-

чения в среднем на 15 процентов, 
ведь мы обеспечиваем глубокое 
погружение в бизнес-процессы. 
Интересов для нас здесь несколь-
ко. Во-первых, коммерческая вы-
года, во-вторых, обмен опытом с 
коллегами и открытость. Нако-
нец, продвижение бренда опера-
тора фитнес-услуг, в том числе на 
рынке труда — для управленцев, — 
говорит продюсер бизнес-стажи-
ровок Илья Коноплев.

По его словам, на участие в та-
ких программах BrightFit уже оче-
редь, так как это одна из крупных 
сетей, эффективно работающая 
на собственных технологиях. Ее 
клубы открыты по всей стране, а 
управляющая компания находит-
ся в Екатеринбурге. Кроме того, 
уральцы создали в интернете от-
раслевое сообщество, позволяю-
щее задавать вопросы и решать 
проблемы в режиме реального 
времени, ежегодно организуют и 
конференции для коллег.

Между тем некоторые компа-
нии делятся информацией о сво-
их находках и методах работы 
безвозмездно. К примеру, в 
«Жизньмарте» организуют такие 
стажировки по запросу — они про-
ходят раза четыре в год. Участни-
кам демонстрируют систему со-
провождения партнеров, IT-
систему учета товаров и многое 
другое, рассказывает сооснова-
тель сети директор по франчай-
зингу Ксения Лысенко.

— Главная задача стажировки — 
максимально раскрыть, как орга-
низованы разные процессы. Так, 
недавно в ней поучаствовал клуб 
предпринимателей. В течение дня 
они углубились в сферы операци-
онного управления, франчайзин-
га, изучили бизнес-модель и вза-
имодействие с сотрудниками, — 
отмечает Ксения. — Наша цель — 
создание комьюнити, а также 
развитие HR-бренда и продвиже-
ние франшизы «Жизньмарт».

Чтобы получить новый опыт, 
некоторые предприятия сами 
инициируют стажировки своих 
сотрудников. Так, «Атомстрой-
комплекс» уже семь лет делает 
это в формате урбантуров: це-
лая делегация, состоящая из 
проектировщиков, маркетоло-
гов, девелоперов и руководите-
лей проектов выезжает в райо-
ны новой застройки и редеве-
лопмента в городах России и 
даже за границей.

— Эти туры мы организуем 
сами для себя: нам важно не 
только посмотреть чужие объек-
ты, но и наладить коммуника-
цию с людьми, которые генери-
руют продукт, обсудить с ними 
профессиональные вопросы, 
тенденции. Наши специалисты 
сравнивают материалы, плани-
ровки, качество инженерных ре-
шений, функциональность, ар-

хитектуру и подходы к прода-
жам. Урбантуры также имеют 
командообразующий эффект,— 
считает заместитель директора 
компании Надежда Абакумова.

В свою очередь, уральский за-
стройщик проводит экскурсии 
по своим объектам для других 
российских организаций и при-
нимает их специалистов на ста-
жировку. Благодаря тому что в со-
ставе «Атомстройкомплекса» не 
только строительные подразде-
ления, но и проектный институт, 
заводы стройматериалов, управ-
ляющие компании, гости могут 
увидеть весь жизненный цикл 
продукта — от идеи до возведения 
здания и его эксплуатации. Такой 
обмен информацией способству-
ет развитию рынка, уверены 
уральские строители.

— Нам в «Точке» интересно 
развивать стажировки, чтобы де-
лать мир удобным для бизнеса. 
Зачастую предпринимателям 
нужна помощь не только в виде 
цифровых сервисов или банков-
ских услуг, но и консультации, 
как лучше организовать работу, — 
утверждает и лидер круга «Ста-
жировка» Дарья Боровикова. — 
Поддерживающие сообщества 
для того и нужны: огромное коли-
чество предпринимателей сейчас 
устраивает коллаборации и де-
лится разными практиками.•

Наталия Тихонова, 

Екатеринбург

П
о данным Ураль-
ской палаты недви-
жимости (УПН), 
раньше комфорта-
бельное индивиду-
альное жилье за го-
родом предпочита-
ли люди в возрасте 
46—55 лет, но сегод-

ня их доля в этом сегменте всего 
26 процентов, тогда как на груп-
пу 36—45 лет приходится 38 про-
центов. Около 15 процентов — 
предпенсионеры и пенсионеры, 
которые мечтают в старости 
«ковыряться в земле». 

— Население все больше вос-
принимает коттедж как хоро-
шую альтернативу квартире. 
Сейчас можно найти ипотеку на 
ИЖС дешевле, чем на вторичное 
жилье в многоэтажках. Дом пло-
щадью 120 квадратных метров с 
собственным участком стоит 
7,4 миллиона рублей — столько 
же, сколько 80-метровая кварти-
ра в Академическом районе Ека-
теринбурга. Большой плюс — сво-
бода выбора планировки, дизай-
на, подрядчика. Можно сделать 
такое количество комнат, кото-
рое нужно семье, — перечисляет 
причины омоложения аудитории 
председатель комитета по заго-
родной недвижимости УПН Еле-
на Лобудова.

Самый популярный заго-
родный вариант — коттедж до 

100 квадратов с чистовой отдел-
кой. А вот проектов «под ключ» в 
первичном сегменте почти нет.

— Рынок сильно поменялся, 
если в 2014 году доля объектов до 
100 квадратных метров не пре-
вышала одного процента, то в 
2022-м их стало уже 60 процен-
тов. На втором месте — дома от 
100 до 150 квадратов. Коттеджи 
свыше 200 квадратных метров 
занимают всего 5 процентов, — 
отмечает вице-президент УПН 
Эдуард Богданов. 

Спрос на землю тоже иной: 
раньше потребители искали 
участки свыше десяти соток, сей-
час они поняли, что картошка не-
плохо растет в торговых сетях, а 
для ландшафтного дизайна, бе-
седки и зоны барбекю достаточно 
7—12 соток.

Средний доход семьи, приоб-
ретающей коттедж, — от 40 до 
100 тысяч рублей в месяц на че-
ловека, при этом 26 процентов 
покупателей имеют одного ре-
бенка, 23 процента — двоих. По 

мнению риелторов, последняя 
потребительская группа самая 
мотивированная: даже если у 
нее падает доход, он быстро вос-
станавливается. Правда, дети 
должны быть младше подростко-
вого или студенческого возрас-
та, в котором тусовки начинают 
перевешивать преимущества за-
городного бытия.

Покупают уральцы в основ-
ном недорогие дома, до десяти 
миллионов рублей — на такие объ-
екты приходится 71 процент сде-
лок. Популярны поселки в радиу-
се 30 километров от Екатерин-
бурга, откуда можно на машине 
добраться до места работы в горо-
де за 30—40 минут. Впрочем, у 
большинства присматривающих-
ся к жизни на природе есть воз-
можность трудиться и удаленно. 

По словам девелопера Нико-
лая Савина, главное качество 
хорошо продающегося коттедж-
ного поселка — наличие концеп-
ции. Наличием леса под боком 
уральцев уже не удивишь, пруд 

может высохнуть, а вот, к при-
меру, общественные простран-
ства для встреч и коллективного 
досуга — то, что люди точно хо-
тят иметь после ковидной изо-
ляции. 

— За последние несколько лет 
рынок ИЖС очень преобразил-
ся. Пандемия дала ему мощный 
толчок. Самое главное: на фоне 
повышенного спроса последних 
лет появились и окрепли заго-
родные застройщики. Не мелкие 
частники-подрядчики, а серьез-
ные компании с репутацией. Не с 
одним, а сразу с несколькими ар-
хитекторами в штате, с парком 
строительной техники. Аккреди-
тованные под ипотеку, в том чис-
ле сельскую в три процента, ко-
торые могут за полгода поста-
вить вам хороший одноэтажный 

дом с чистовой отделкой за 
70 тысяч рублей за квадрат. Для 
сравнения: в квартире-ново-
стройке квадратный метр сейчас 
стоит в среднем 122 тысячи руб-
лей, на вторичном рынке — 106, 
— объясняет, почему начал раз-
вивать новое направление, Ни-
кита Словиковский, владелец 
агентства недвижимости и пор-
тала об аренде. — Но так будет не 
всегда: как только на рынке част-
ного домостроения появятся 
эскроу-счета, ценник ИЖС мо-
жет прибавить 10—20 процентов. 
И важно понимать, что это тоже 
не предел: стоимость загородно-
го строительства в Москве сей-
час — около 150 тысяч рублей за 
квадрат. •

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

А К Ц Е Н Т

Семьи с двумя детьми — самая 

мотивированная потребительская 

группа: даже если у нее падает доход, 

он быстро восстанавливается

А К Ц Е Н Т

Обмен информацией способствует 

развитию рынка, уверены организаторы 

стажировок

ТЕНДЕНЦИИ Покупатели загородной недвижимости помолодели

Коттедж давно
не символ роскоши

Пока дети не пошли в школу, жить 

за городом очень удобно.

СТРАТЕГИЯ Зачем уральские компании организуют бизнес-стажировки

Ценность погружения в среду

ЖКХ Нейросеть 
научат следить 
за вывозом ТКО

РОБОТ 
У КОНТЕЙНЕРА

Михаил Пинкус, 

Челябинская область 

На Южном Урале стартовал 
эксперимент по использова-
нию искусственного интеллек-
та для контроля качества вы-
воза твердых коммунальных 
отходов (ТКО). Специалисты 
двух региональных операторов 
связи под патронатом минэко-
логии и минцифры региона об-
учают нейросеть выявлять за-
хламленные контейнерные 
площадки, свое временно на-
правлять к ним мусоровозы и 
устанавливать нарушителей 
правил благоустройства.      

Программистам уже удалось 
достичь ощутимых результатов: 
нейросеть научилась анализиро-
вать видеопотоки и фотографии с 
контейнерных площадок и мгно-
венно определять места, куда 
следует направить мусоровозы и 
другую коммунальную технику. 

Как сообщили в компании-
регоператоре по обращению с 
ТКО, внедрение искусственного 
интеллекта существенно упро-
щает работу и позволяет сокра-
тить время, которое ранее трати-
лось на ручную обработку дан-
ных с видеокамер, поступающих 
регоператору в онлайн-режиме.

— Кроме того, на основе 
отсор тированной нейросетью 
информации наши специали-
сты вместе с инспекторами го-
сударственного жилищного 
надзора получают возмож-
ность оперативно  фиксировать 
нарушения и принимать меры в 
отношении лиц, виновных в за-
хламлении контейнерных пло-
щадок, а также автомобили-
стов, чьи машины не позволяли 
мусоровозам вовремя обслу-
живать контейнеры, — поясни-
ли в пресс-службе компании.

Пока пилот решили обка-
тать в Челябинском, Магнито-
горском и Карабашском кла-
стерах. Однако по мере расши-
рения сети видеонаблюдения 
этот опыт можно будет исполь-
зовать и на других территориях 
региона. •

СРЕДА ОБИТАНИЯ 
Челябинцы 
стали чаще 
использовать 
пластиковые 
пакеты

МАРКЕТПЛЕЙС 
ПРОТИВ 
ПРИРОДЫ

Евгений Китаев, 

Челябинская область

После весенней уборки подъ-
ездной дороги, ведущей к про-
изводственной площадке поли-
гона ТКО в Полетаево, куда сво-
зят коммунальные отходы Че-
лябинской агломерации, было 
собрано 200 мешков мусора. 
Этот отрезок от поворота с 
трассы Е-30 (участок федераль-
ной магистрали М-5) сегодня 
более всего подвержен загряз-
нению бытовыми отходами от 
проезжающего спецтранспор-
та — именно здесь курсируют 
ежедневно десятки груженых 
мусоровозов. И, хотя их кузова 
защищены тентами, соблюдать 
идеальную чистоту все же не 
получается.

В этом году, подчеркивают на 
полигоне, принимающем эти 
машины, на обочинах оказалось 
гораздо больше мусора, чем 
прежде, но удивил и  «морфоло-
гический состав» загрязнений.

— Если раньше это в основном 
была тара — банки и бутылки, то 
теперь — огромное количество 
полиэтиленовых пакетов, кото-
рые легко раздувает ветром, — 
констатирует гендиректор поли-
гона Роман Рупотка.

Это пакетное «нашествие» 
специалисты отрасли связыва-
ют с растущей популярностью 
маркетплейсов. Оказывается, 
отходы — лучший индикатор по-
требительского поведения: их 
анализ дает понимание, какие 
услуги и товары пользуются 
спросом у населения. Нынеш-
няя картина мусора позволяет 
судить о том, что жители об-
ластного центра все больше 
предпочитают онлайн-покупки 
с курьерской доставкой.

У комфорта своя цена, фило-
софски рассуждают представи-
тели предприятия, захоранива-
ющего коммунальные отходы. 
Упаковочного материала стало 
в разы больше, а значит, и эко-
логического вреда от него тоже. 
Минимизировать этот вред 
предлагается использованием в 
супермаркетах многоразовых 
сумок-шоперов. •

Кстати

Изучить внутреннюю кухню бизнеса, будь то крупная коммерческая 

структура или стартап, можно и через предпринимательские сооб-

щества. К примеру, автор известной книги по менеджменту основал 

«Менеджерское братство», куда можно вступить по разным тари-

фам — бесплатно или за 30—50 тысяч рублей за полгода-год. В итоге 

резиденты получают доступ ко всем событиям сообщества, чату 

единомышленников и могут поучаствовать в бизнес-стажировках с 

экспертами — их стоимость обычно в пределах 20—35 тысяч.
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На складе главный — робот
На предприятии «Аллегро», созданном  ЕВРАЗом и про-
мышленной группой «Рейл Сервис», готов к запуску 
«умный склад» на 3800 железнодорожных колес. Техно-
логия практически безлюдная: распределять изделия по 
стопкам в зависимости от плавки, порядка установки и 
подачи на следующие переделы станут роботы. Комплекс 
разработала и изготовила Томская электронная компа-
ния. Строительная готовность самого завода — 98 процен-
тов. Как сообщил вице-президент ЕВРАЗа, руководитель 
дивизиона «Урал» Денис Новоженов, ввести предприя-
тие в работу планируется в июле, к Дню металлурга. Это 
будет самое современное в России производство желез-
нодорожных колес мощностью 200 тысяч изделий в год. 
В проект инвестировано около 18 миллиардов рублей.

Трамваи уедут в Северную 
столицу
Усть-Катавский вагоностроительный завод (входит в ГК 
«Роскосмос») победил в аукционе на поставку 14 новых 
полностью низкопольных односекционных трамваев в 
Санкт-Петербург. Как рассказали в ФРП региона, они бу-
дут иметь несколько конструкционных и технологиче-
ских особенностей, в том числе обновленную кабину и 
пульт управления, увеличенный автономный ход и систе-
му накопления энергии при торможении для ее последу-
ющего использования в процессе разгона. Преимуще-
ством станет снижение потребляемой мощности от тяго-
вых подстанций.

Трубники запустили новый 
прокатный стан
Предприятие ТМК-ИНОКС, входящее в Трубную метал-
лургическую компанию, ввело в эксплуатацию новый 
стан холодной прокатки для производства холодноде-
формированных труб. Он предназначен для проката 
длинномерных труб из нержавеющих марок сталей с вы-
сокими требованиями к качеству поверхности, точности 
геометрических параметров. Оборудование полностью 
автоматизировано. По словам управляющего директора 
Синарского трубного завода, гендиректора ТМК-ИНОКС 
Вячеслава Гагаринова, предприятие планирует нарас-
тить выпуск труб, а также сократить цикл технологиче-
ских процедур и объем отходов, улучшить условия труда.

В Кургане началась 
реконструкция главного 
водопровода
На очистных сооружениях водопровода «Арбинка» нача-
лась реконструкция по федеральной программе «Чистая 
вода». Сумма контракта — 1,7 миллиарда рублей. Как со-
общили в компании «Водный союз», бригады уже при-
ступили к строительству теплотрассы на территории во-
дозабора. Она будет запитана от новой котельной, мон-
таж которой также включен в перечень мероприятий по 
реконструкции. Параллельно идет демонтаж сетей хо-
лодного водоснабжения, а 1 июня начнется замена элек-
тросетей. В 2023-2024 годах также предстоит построить 
цех деманганации (для удаления марганца из природной 
воды) и привести к нормативным показателям имеющи-
еся сети и оборудование. «Арбинка» является основным 
источником водоснабжения Кургана и ряда пригородов. 
Сооружения работают 45 лет, оборудование насосных 
станций прошло более трех амортизационных циклов, 
при этом за годы эксплуатации обновлено  только 15 про-
центов. Строительные конструкции, трубопроводы и ре-
зервуары также имеют сверхнормативный процент из-
носа, что приводит к частым авариям.

Бизнес научат, 
как нарастить прибыль 
без вложений
31 мая в Екатеринбурге в технопарке «Университет-
ский» состоится форум, посвященный развитию нацпро-
екта «Производительность труда». Мероприятие адресо-
вано бизнесу из несырьевых отраслей с выручкой от 
400 миллионов рублей в год, который заинтересован в 
правильном распределении ресурсов, чтобы делать боль-
ше имеющимися силами или экономить, выпуская столь-
ко же продукции. С самого утра участники начнут мозго-
вой штурм — будут искать способы наращивания прибы-
ли за счет внутренних резервов. После чего обменяются 
опытом с теми, кто уже внедрил бережливые технологии, 
получат персональные консультации от Регионального 
центра компетенций, ознакомятся с возможностями фа-
брики производственных и офисных процессов. В этот 
день всех ждет также экспертная дискуссия о том, как 
увеличить эффективность работы без вложений. А в фи-
нале — торжественное награждение показавших наибо-
лее впечатляющие результаты участников нацпроекта. 
Отметим, что за время его реализации свердловские ком-
пании увеличили выработку на пилотных участках в 
среднем в 1,5 раза, сократив время изготовления продук-
ции на 40 процентов. В деньгах текущий экономический 
эффект превысил миллиард рублей. 

В Лабытнанги построят 
«Коми-деревню»
В прошлом году этот проект стал победителем всерос-
сийского голосования за объекты благоустройства и 
выиграл 85 миллионов рублей на реализацию. «Коми-
деревня» расположится на мысу протоки Выл-Посл, в 
этом месте, по преданию, росли семь сакральных ли-
ственниц, у которых появилось первое стойбище. В эт-
нографическом парке разместят музейный центр, 
глэмпинг, чум и детские игровые комплексы в природ-
ном стиле. Благоустройство территории уже стартова-
ло, до конца мая подрядчики приступят к монтажу се-
тей водоотведения. Параллельно идет отбор экспона-
тов, рассказала замдиректора городского краеведче-
ского музея Оксана Дзюма.

Рыба сама почистит озеро
Волонтеры «Росводоканал Тюмени» вернули жизнь озе-
ру Бирюзовому. Оно находится в Нижнетавдинском рай-
оне, недалеко от Велижанской водоочистной станции — 
одного из важнейших объектов компании. Сначала спе-
циалисты очистили берега от мусора и травы, а потом за-
пустили 2000 мальков карпа и 150 — белого амура. Бирю-
зовое — искусственное озеро, образовавшееся на месте 
карьера, где добывали песок при строительстве водоза-
бора. В советские годы его активно зарыбляли, но в 
1990-е здесь «потрудились» браконьеры. Амура комму-
нальщики выбрали не случайно: эта рыбка питается во-
дорослями, значит, сама и «наводит чистоту». Рыбачить 
можно будет через год и только с удочкой. Кроме Бирюзо-
вого волонтеры водоканала шефствуют над Оброчным и 
Андреевским озерами.


