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П
о поручению прези-
дента РФ регионы 
должны закрыть ре-
естры обманутых 
дольщиков до конца 
2023 года, обеспе-
чив всех пострадав-
ших от действий не-
добросовестных за-

стройщиков денежной компенса-
цией либо квартирой. Кто из 
субъектов УрФО уже пересек фи-
нишную черту, а кому еще бежать 
дистанцию — в нашем обзоре. 

По данным уральского пол-
предства, с начала 2022 года ко-
личество проблемных объектов в 
едином реестре (ЕРПО) на терри-
тории федерального округа со-
кратилось на 80 пунктов. В спи-
ске осталось 56 сооружений, из 
них 44 жилых дома. По данным на 
4 декабря, удалось восстановить 
в правах 1750 обманутых доль-
щиков. Как ожидается, до конца 
года эта цифра увеличится еще на 
336 человек: из реестра исклю-
чат три жилых комплекса в Челя-
бинской области и два в Югре. 
План на следующий год: закрыть 
вопрос по 51 объекту, оказать по-
мощь 2724 гражданам.

— Задачи выполнимы, важно 
не сбавлять темп, использовать 
механизмы федеральной под-
держки, вести конструктивный 
диалог с профильными структу-
рами. Но самое главное — не допу-
скать появления новых проблем-
ных объектов, — подчеркивает 
полпред Владимир Якушев.

Чистый реестр
На Ямале отчитались еще в 

сентябре: обманутых дольщиков 
в регионе больше нет. Последним 
из реестра вычеркнули дом в 
Тарко-Сале по улице Республики. 
Долгожданные квартиры получи-
ли 32 собственника. Финансиро-
вал его достройку жилищно-
строительный кооператив с уча-
стием граждан, автономный 
округ выделил субсидию. 

Дольщики еще трех объектов 
получили соцвыплаты, чтобы по-
строить или купить готовое жи-
лье в другом месте. Всего же с 
2018 года на Ямале удалось ре-
шить проблемы 518 дольщиков. 
Близка к тому, чтобы поставить 
точку, и Курганская область: в 
2022-м там выдали разрешение 
на достройку последнего объекта 
из ЕРПО — многоквартирного 
дома и автостоянки. 

И если цифры этих субъектов 
еще можно объяснить относи-
тельно небольшими объемами 

строительства, то результаты Тю-
менской области действительно 
впечатляют. Например, в ЯНАО в 
2022-м введут 180 тысяч квадрат-
ных метров жилья, в Зауралье за 
11 месяцев сдали 300 тысяч, а в 
Тюменской области — 1,9 миллио-
на. Обманутых дольщиков здесь 
нет с 2017 года!

В этом сезоне в регионе рабо-
тают около сотни застройщиков, 
72 из них возводят 188 домов по 
системе эскроу. Без нее строятся 
лишь четыре процента, и каждая 
площадка — на особом контроле 
правительства.

— Если вдруг возникнут про-
блемы, подключатся органы вла-
сти: найдут компанию, которая 
завершит объект. Взамен таким 

помощникам предоставляются 
земельные участки. Ни на одном 
объекте сейчас работы не при-
остановлены, — сообщил «РГ» 
пресс-секретарь главного управ-
ления строительства Александр 
Гришаков.

— Сравнивать регионы лишь 
по присутствию или отсутствию 
в ЕРПО не совсем корректно: 
чем больше строит территория, 
тем выше риск форс-мажоров. К 
примеру, больше всего обману-
тых дольщиков зарегистрирова-
но в Московской области, — по-
ясняет депутат Госдумы Сергей 
Бидонько, член рабочей группы 
по проработке предложений, ка-
сающихся защиты участников 
долевого строительства. — На 

мой взгляд, нужно судить по ди-
намике, с которой эти вопросы 
решаются.

Фонд в помощь
В Югре на начало февраля чис-

лилось 16 проблемных домов, из 
них 11 в Сургуте и четыре в Неф-
теюганске, обманутыми дольщи-
ками были признаны 1564 чело-
века. Для каждого объекта вари-
ант подбирали индивидуально: 
четыре жилкомплекса достраива-
ют сами девелоперы, сумевшие 
найти средства, еще шесть проек-
тов доводят до ума совместно с 
Фондом развития территорий 
(ФРТ, в регионах его представля-
ют фонды защиты прав граждан-
участников долевого строитель-
ства). Кроме того, в несколько до-
мов вложились частные инвесто-
ры, взамен им предоставили зем-
лю в аренду без торгов.

В Свердловской области тоже 
активно применялся механизм 
«наделения участками», но 
именно после создания фонда в 
конце 2019 года удалось резко 
увеличить темпы ликвидации 

долгостроев. Напомним: через 
эту структуру привлекаются 
средства либо на завершение 
проекта, либо на выплату ком-
пенсаций дольщикам, причем 
доля регионального бюджета — 
всего треть, остальное дает Феде-
рация. За шесть лет на Среднем 
Урале помогли 5377 гражданам, 
вложившимся в строительство 
многоквартирного жилья, из ре-
естра исключили 52 объекта. 
Если на начало 2022-го в плане-
графике числилось 18 жилком-
плексов и 482 пострадавших, то 
на конец декабря осталось 8 и 
143 соответственно.

— Поддержку окажут всем до 
конца 2023 года, — заверяет Сер-
гей Бидонько. — Некоторые пло-
щадки простаивали по 5—10 лет, 
за них взялись почти одновремен-
но, поэтому на 2020—
2022-й пришелся макси-
мальный объем ввода.

Наталия Тихонова, 
«Российская газета»

За 11 месяцев 2022 года рас-
писалось в своей неплате-
жеспособности 10,5 тыся-

чи свердловчан. В прошлом году 
Средний Урал тоже попал в 
топ-5 регионов, где больше все-
го физлиц-банкротов  (8900). 

— Назвать всплеском я это не 
могу, но каждый год фиксируем 
стабильный прирост в 2—3 тыся-
чи заявлений от граждан без ста-
туса ИП, — говорит заместитель 
председателя Арбитражного суда 
Свердловской области Светлана 
Сушкова. 

Как правило, личные банк-
ротства инициируют сами 
должники, лишь в 3,9 процента 
случаях это делают кредиторы, 
в 1,1 процента — налоговая 
служба. Если вычесть из статис-
тики директоров, учредителей 
и акционеров компаний, при-
влекаемых к субсидиарной от-
ветственности, основная при-
чина попадания в долговую 
яму — резкое снижение доходов 
и финансовая безграмотность. 
Казалось бы, почему так много 
денежных фиаско, ведь более 
половины из 924 тысяч респон-
дентов, которых в прошлом 
году опросил региональный 
центр финансовой грамотно-

сти (РЦФГ), посчитали себя 
вполне компетентными?

— Это довольно опасный мар-
кер: значит, нет потребности 
узнавать больше. Поэтому иссле-
дование, скорее, было направле-
но на изучение не восприятия, а 
поведения, — поясняет директор 
РЦФГ Свердловской области Але-
на Оболенская. — В следующем 
году планируем подключить 
инструментально-лабораторный 
метод в фокус-группах.

Участникам исследования за-
давали различные практические 
вопросы: что вы сделаете со сво-
бодными 1,5 миллиона рублей, 
будете ли покупать привычные 
продукты, если цены на них уве-
личатся в два раза, как и ваш до-
ход? Мониторинг показал, что 
наибольшая доля финансово 
осведомленных — среди людей с 
высшим образованием и пред-
принимателей, хуже всех ориен-
тируются в этих вопросах пожи-
лые и безработные. Интересно, 
что граждане со средним достат-
ком (31—65 тысяч рублей) увере-
ны, что полученные ими знания 
не помогают принимать решения 
о сделках, а вот среди малоиму-
щих и богатых превалирует об-
ратная точка зрения.

То, что знать и уметь приме-
нять, — разные вещи, понимают и 
в Минфине РФ, и в Банке России: 

там разработали стратегию раз-
вития финансового рынка до 
2030 года, частью которой станет 
проект повышения финансовой 
культуры в стране. Понятие рас-
ширяют сознательно: это уже не 
просто просвещение, а формиро-
вание модели безопасного пове-
дения. Программы повышения 
финграмотности приняло боль-
шинство российских субъектов, 
в следующем году у них появятся 

«Личные кабинеты» на портале 
«Мои финансы». Кроме того, вы-
шел каталог «Лучших практик 
регионов-2022», куда вошло 
116 проектов. 

Среди них девять из УрФО. 
К примеру, межведомственный 
проект «Социальный интел-
лект» для малоимущих Заура-
лья: их бесплатно обучают тому, 
как составить резюме, презен-
товать себя на собеседовании, 

также проводятся финансово-
психологические тренинги, по-
могающие выбраться из бедно-
сти. В школах Свердловской об-
ласти существует «Финансовый 
спецназ», а по телевизору перед 
Новым годом транслируется 
«Финансовая телеЁлка», толь-
ко в прошлом году прямые эфи-
ры посмотрели 23,5 тысячи че-
ловек. В Челябинской области 
популярен «Финансовый Айбо-
лит»: команда волонтеров игра-
ет со школьниками в «Донаты», 
«Спасение города», «Финансо-
вые приключения».

— Мы должны иметь систему, 
которая постоянно развивалась 
бы, реагируя на новые вызовы и 
запросы. В 2023-м нам нужно 
перестроить работу федераль-
ных методцентров: в каждом 
школьном звене появится ми-
нимум один педагог-наставник, 
который передает знания дру-
гим, — делится планами замес-
титель министра финансов РФ 
Михаил Котюков.

Также, по его словам, нужно 
искать каналы информации, к ко-
торым восприимчивы люди раз-
ных возрастов. Так, самых ма-
леньких учат обращаться с день-
гами герои мультфильмов «Про-
стоквашино» и «Смешарики», а с 
молодежью будут разговаривать 
языком блогеров и подкастов. •

ОФИЦИАЛЬНО

Минэкономразвития РФ назва-
ло регионы-лидеры националь-
ного проекта «Производитель-
ность труда». В их числе Сверд-
ловская область, где в нацпроект 
вовлечены 179 предприятий.

В Тюменской области открыли 
центр урегулирования споров и 
медиации при региональной 
Торгово-промышленной палате. 
На площадке будут консультиро-
вать по антикризисному управ-
лению, заключению мировых со-
глашений в процедуре банкрот-
ства, проведению переговоров. 

Правительство Свердловской 
области приняло постановление, 
определяющее порядок предо-
ставления новой субсидии сель-
хозпроизводителям: мера гос-
поддержки направлена на сти-
мулирование увеличения произ-
водства картофеля и овощей.
 

ЦИФРЫ

68,6 процента составил уро-
вень трудоустройства в Тюмен-
ской области за 11 месяцев 
2022 года. В прошлом году он 
был 58,4 процента.

19 миллиардов рублей превы-
сила сумма благотворительной 
деятельности на Среднем Ура-
ле в 2022 году.

Свыше 1000 проверок в отно-
шении предпринимателей от-
менила прокуратора Тюмен-
ской области в 2022 году, что 
связано с мерами поддержки 
малого и среднего бизнеса. 

775 миллионов рублей направ-
лено в 2022 году на поддержку 
промышленности в Челябин-
ской области из бюджета реги-
она и РФ. Годом ранее на эти 
цели было потрачено 143 мил-
лиона.

Более чем на 90 процентов вы-
полнила Тюменская область 
план восстановления объектов 
в Краснодоне Луганской На-
родной Республики.

Три особо охраняемые природ-
ные территории общей площа-
дью 4372,8 гектара будут созда-
ны в Югре в рамках проекта 
«Сохранение биоразнообразия 
и развитие экологического ту-
ризма». 

394,4 миллиарда рублей по-
тратили тюменцы в магазинах 
в уходящем году. В среднем 
каждый житель региона еже-
месячно расходовал около 
12 тысяч рублей на еду и 
13,3 тысячи на непродоволь-
ственные товары.

Свыше 200 тысяч туристов 
ожидают в Свердловской обла-
сти в новогодние каникулы — 
это почти на треть больше, чем 
приезжало годом ранее.
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На Урале директора 
стройфирмы будут 
судить за обман клиентов 
на 74 млн рублей

ФИЛИАЛЫ ФГБУ

«РЕДАКЦИЯ 
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А К Ц Е Н Т

Результаты Тюменской области 

действительно впечатляют: обманутых 

дольщиков здесь нет с 2017 года

Михаил Мамута, руководи-
тель службы по защите прав 
потребителей и обеспечению 
доступности финансовых 
услуг Банка России:

—  Повысить благосостояние обще-

ства можно при наличии двух усло-

вий: понимание граждан, как поль-

зоваться финансовыми услугами и 

институтами, и совершенствование 

механизмов защиты потребителя. 

Чтобы он вел себя осознанно, раз-

бирался, чем кредитование отлича-

ется от страхования, чувствовал 

опасность мошеннических схем. За 

последние годы на фондовый рынок 

вышло 27 миллионов россиян. Мы, с 

одной стороны, рады такому росту, 

с другой стороны, знания и навыки 

частных инвесторов не успевают за 

темпом развития рынка. Наиболее 

уязвимы незащищенные категории 

населения, они часто ищут высокую 

доходность, не понимая, что это со-

пряжено с риском.
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ТЕМА НЕДЕЛИ Регионы получат «Личные кабинеты» финансовой грамотности от Минфина РФ

У блогера под елочкой
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СТРАТЕГИЯ Как регионы УрФО решают проблемы обманутых 
дольщиков

Оживили стройки

Дольщики дома по улице 

Самолетной, 31 в Екатеринбурге 

дождались новоселья только через 

пять лет, когда власти нашли нового 

инвестора.

В реестр попадет только 
качественная продукция
Южно-Уральская торгово-промышленная палата и мин-
пром Челябинской области создают реестр производите-
лей и продавцов продукции для нужд СВО. Многие пред-
приятия области уже диверсифицировали производство 
и увеличили объемы выпуска необходимых армии изде-
лий. Теперь требуется отладить коммуникацию, чтобы 
промышленники получали самую актуальную информа-
цию от заказчиков и потенциальных партнеров со всей 
страны. Появление реестра будет этому способствовать. 
Обязательным условием включения в него является ка-
чество и соответствие продукции техническим условиям 
и стандартам. 

В Югре внедрят 
социальный стандарт АСИ
Югра попала в число 35 пилотных регионов, где начнут 
применять свод лучших практик и решений, которые по-
могают повысить удовлетворенность жителей качеством 
соцуслуг. Сейчас в автономии в электронном виде оказы-
вается более 200 госуслуг, по 12 из них решение прини-
мается без участия специалиста. С одной стороны, это 
позволило сократить сроки предоставления услуг вдвое, 
с другой — возникает риск «бездушного» отказа. Чтобы 
исключить его, внедрили службу социальных координа-
торов, совместно с АСИ развивают институт сервисного 
уполномоченного: они сопровождают человека до окон-
чательного решения его вопроса.

«Бизнес-Успех» 
пришел к ямальцам
В Ноябрьске назвали победителей регионального этапа 
премии, которая вручается в рамках нацпроекта «Малое 
и среднее предпринимательство». В этом году на конкурс 
поступило 120 заявок, все номинанты прошли несколько 
этапов отбора: вебинары, еженедельный отчет, онлайн-
тестирование. По итогу обучения они представили план 
развития своих компаний на 2023 год. За участие в фина-
ле, который пройдет весной в Москве, боролись 30 чело-
век, победителями стали 11. Кроме статуэтки «Золотой 
домкрат» им подарили сертификаты на участие в бизнес-
акселераторе. Главный приз от округа — стажировка в 
лучших федеральных компаниях своей отрасли. 

Предприниматель хочет 
стать магистром
В Кургане прошел VIII межрегиональный форум пред-
принимателей «вКУБе 2022», на который приехали пред-
ставители пяти регионов страны. Одной из самых обсуж-
даемых тем стала перспектива открытия в Курганском 
госуниверситете кафедры предпринимательства по при-
меру Тюмени. Как рассказал заведующий базовой кафед-
рой ТюмГУ, первый вице-президент «Опоры России» 
Эдуард Омаров, в университете на бакалавриате препо-
дают около 120 бизнесменов. В этом году там запустили 
первую магистерскую программу. Ее слушателями стали 
128 человек, из которых 36 действующих предпринима-
телей. В планах — открыть в следующем году международ-
ную Школу бизнеса.

Тюмень и Москва 
обменяются туристами
В московском парке «Зарядье» прошли дни Тюменской 
области. Сибиряки привезли в столицу уникальную 
праздничную программу, необычные дегустационные 
сеты и турпредложения на январские каникулы. Пока в 
концертном зале парка выступал Тюменский филармо-
нический оркестр, переодетые в исторические костюмы 
экскурсоводы провожали гуляющих по Красной площа-
ди к новогоднему такси тюменского бренда Visit Tyumen. 
Тот, кто во время поездки правильно отвечал на вопросы 
по истории региона, получал баллы и мог обменять их на 
вкусные подарки и даже на авиабилеты. Подобный вы-
ездной проект, но уже от москвичей, будет работать в Тю-
мени на Цветном бульваре с 25 декабря по 7 января.
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Телеграм ВКонтакте Одноклассники

Евгений Китаев, 

Юлия Санатина, УрФО

В 
советские годы пер-
спектива получить 
квартиру была одним 
из якорей, державших 
людей на рабочем ме-
сте и снижавших те-
кучку в коллективах. 
Десятилетия в рынке 
заставили забыть о та-

ком «пережитке социализма», но 
сейчас работодатели вновь реа-
нимируют корпоративные жи-
лищные программы. Конечно, те-
перь квадратные метры не бес-
платные, но по нынешним време-
нам все равно очень выгодные. 

Недавно миасский автозавод 
«Урал» стал ключевым инвесто-
ром нового жилого поселка. Рабо-
тодатель подписал соглашение о 
строительстве микрорайона, 
квартиры в котором будут до-
ступны заводчанам на льготных 
условиях. Проект «Открытый го-
род» предполагает возведение на 
первом этапе 55 тысяч квадрат-
ных метров жилья. Предусматри-
вается также развитие транс-
портной и инженерной инфра-
структуры, образования, культу-
ры, спорта и внутреннего туриз-
ма. Подобный комплексный фор-
мат, как подчеркивают инициато-
ры, в городе планируется реали-
зовать впервые, но пока идут не-
простые согласования проекта с 
администрацией Миасского го-
родского округа, и подробности 
стороны не раскрывают. 

Примечательно, что цели ста-
вятся не столько коммерческие, 
сколько социальные: привлече-
ние трудовых ресурсов, включая 
молодых специалистов, закрепле-
ние их в городе. Действительно, 
производственные планы и новые 
проекты автозавода «Урал» невы-
полнимы без притока трудовых 
ресурсов. По словам гендиректо-
ра Павла Яковлева, в 2021 году 
компания выпустила 8624 авто-
мобиля при численности работа-
ющих 6154 человека, в 2022-м 
произведено уже 9830 грузови-
ков силами 6548 человек. На сле-
дующий же год намечен резкий 
рост — до 13 800 машин, и, чтобы 
справиться с программой, по рас-
четам, потребуется уже 8696 ра-
ботников. Помимо этого завод 
создает импортозамещающее 
производство отдельных агрега-
тов, что также предполагает рост 
потребности в квалифицирован-
ных специалистах.

Дефицит кадров промышлен-
ность испытывает не только на 
Южном Урале и в решении этой 
проблемы обращается к прове-
ренным временем методам.

— Кадровый вопрос становит-
ся все более актуальным для пред-
приятий страны и области, и в 
привлечении и удержании персо-
нала важен не только уровень за-

работной платы, но и соцпакет. 
А если говорить о молодых и ква-
лифицированных специалистах, 
то главным становится обеспече-
ние жильем, особенно для заво-
дов, которые находятся не в об-
ластном центре, а в отдаленных 
городах, — говорит исполнитель-
ный вице-президент Свердлов-
ского областного Союза промыш-
ленников и предпринимателей 
(СОСПП) Татьяна Кансафарова.

Скажем, в ЕВРАЗе действует 
программа частичной компенса-
ции процентов по ипотечным кре-
дитам. Работникам из других го-
родов предоставляется общежи-
тие, компенсируется оплата най-
ма жилья, сообщил «РГ» директор 
по персоналу и социальным во-
просам дивизиона «Урал» Сергей 
Селькин.

По словам Кансафаровой, с по-
мощью жилищных программ ра-
ботодатели решают две задачи — 
привлечения специалистов и их 
удержания. В первом случае, что-
бы мотивировать переезд ценных 
сотрудников в город, их могут для 
начала обеспечить корпоратив-
ным жильем или компенсировать 
оплату аренды квартиры. На не-
которых предприятиях (особен-
но часто этим пользуются сель-

хозпроизводители) существуют 
подъемные — средства, выделяе-
мые на переезд и обустройство на 
новом месте.

Если же человек какое-то вре-
мя проработал в компании и хо-
рошо себя зарекомендовал, удер-
жать такого специалиста в кол-
лективе помогают компенсация 
процентов по ипотечному креди-
ту работодателем либо рассрочка 
выплаты стоимости квартиры с 
посильным для работника плате-
жом. Зачастую промышленники 
осуществляют эти проекты со-
вместно с банками.

—  Завод выступает заемщи-
ком, а в дальнейшем передает 
квартиры сотрудникам на льгот-
ных условиях. Такие программы 
реализуют, в частности, завод 
имени Калинина и другие пред-
приятия ОПК, — приводит приме-
ры вице-президент СОСПП.

Как правило, участник должен 
соответствовать определенным 
критериям: быть действительно 
нужным компании специалистом 
или проработать в ней определен-
ное время. Но это не обязательно, 
к примеру, в РУСАЛе заявку на 
участие в программе может по-
дать каждый сотрудник, незави-
симо от стажа работы.

У многих заводов возмож-
ность получения жилищной ссу-
ды записана в коллективном дого-
воре. Самостоятельно строить 
жилье для персонала пока готовы 
не все, но такие примеры есть. 
«ДИНУР» возводит многоквар-
тирные дома в Первоуральске. 
Коттеджи и таунхаусы, в первую 
очередь для высококвалифициро-
ванных специалистов, построил 
на окраине Полевского Север-
ский трубный завод, а в Красно-
уральске — «Святогор».

Ну и, конечно, привлекать 
кадры, предоставляя им кварти-
ры, могут сами застройщики.

—  Это лучшая мотивация стро-
ить на совесть, внедрять передо-
вые инженерные идеи, выступать 
с инициативой, — говорит гене-
ральный директор компании 
«Атомстройкомплекс» Валерий 
Ананьев. — В рамках корпоратив-
ной программы сотрудники мо-
гут получить скидку на квартиру 
пропорционально стажу работы в 
компании. Помимо этого, на вы-
деленный для персонала пул квар-
тир в определенном жилом ком-
плексе действуют специальные 
корпоративные цены — они до-
ступны сотрудникам независимо 
от стажа. Ежегодно жилье в ком-
пании приобретает более сотни 
наших работников, многие поку-
пают квартиры детям или родите-
лям. Общий размер скидки за де-
сять лет существования корпора-
тивной программы превысил 
350 миллионов рублей.

И, судя по всему, солидные и 
социально ответственные рабо-
тодатели все чаще, как южно-

уральский автозавод, переходят 
от точечного обеспечения жильем 
конкретных специалистов к реа-
лизации комплексных программ, 
нацеленных на повышение каче-
ства жизни на территории, где ра-
ботает бизнес.

— Во второй половине 2021-го 
в нашей компании стартовала но-
вая жилищная программа. Участ-
ники могут без первоначального 
взноса не только приобрести 
квартиры (новые или с вторично-
го рынка), увеличить жилпло-
щадь, но и рефинансировать ипо-
теку в других банках. На предпри-
ятиях компании в Свердловской 
области за полтора года действия 
новой программы подали заявки 
146 человек, 120 заявок утверж-
дены, уже приобрели недвижи-
мость 64 сотрудника. Работода-
тель компенсирует им 50 процен-
тов ежемесячного платежа, то 
есть половину полной стоимости 
ипотеки — основного долга и про-
центов по нему, — рассказала офи-
циальный представитель РУСАЛа 
по УрФО Елена Воронова. — Одна-
ко РУСАЛ принципиально пере-
сматривает развитие жилищной 
программы в сторону строитель-
ства жилых комплексов для со-
трудников. Основная идея в том, 
чтобы помимо современных до-
мов дополненить комплексы со-
циальной инфраструктурой — 
школами, детсадами, спортивны-
ми объектами, скверами и парка-
ми. Это будут районы для ком-
фортной жизни. •

По словам Бидонько, 
очень эффективно сра-
ботал фонд. Приоритет 

отдается достройке, когда это 
экономически и технически 
оправданно. А если дом суще-
ствует только на бумаге или кон-
струкции в таком состоянии, что 
проще снести, люди получают 
компенсацию. Причем неважно, 
где конкретно они проживают. 
Так, в этом году получили квар-
тиры в Екатеринбурге 10 обма-
нутых дольщиков Дегтярска.

Семья в доле
Самая сложная ситуация на 

Южном Урале. В начале года в 
ЕРПО числилось 56 недостроев и 
2846 пострадавших. Больше все-
го проблемных домов было в Че-
лябинске — 39, еще 12 в Копейске, 
два в Южноуральске, по одному — 
в Миассе, Магнитогорске и Че-
баркульском районе. Причем 
29 объектов вел один бизнесмен 
со своей родней. По данным след-
ствия, он руководил сразу девя-
тью компаниями в 2015—2019 го-
дах и нанес ущерб покупателям 
квартир на 3,8 миллиарда руб-
лей. Уголовное дело о мошенни-
честве вылилось в 300 томов.

За год удалось восстановить в 
правах 997 граждан, это самые 
высокие темпы в УрФО, но пред-
стоит сделать еще очень много. 
Сложность в том, что объекты не 
консервировали, в итоге новым 
подрядчикам приходится заме-
нять даже то, что по бумагам на-
ходится в исправном состоянии. 
Другая проблема — наложенные 
на площадки аресты: снять их 
можно только через суд. Тем не 
менее к концу 2023 года власти 
намерены завершить строитель-
ные работы и восстановить права 
всех обманутых дольщиков. 

— Это отголоски прошлого, 
когда использовался в корыст-
ных целях административный 
ресурс. Кроме того, ряд проектов 
изначально был на грани себе-
стоимости, некоторые я вообще 
не вижу смысла восстанавли-
вать, проще выплатить компен-
сацию, — рассуждает гендирек-
тор Союза строительных компа-
ний Урала и Сибири Юрий Де-
сятков. — Сейчас ситуация нор-
мализовалась: власти, Фонд раз-
вития территории помогают. Уго-
вариваем местных застройщи-
ков взять брошенные площадки. 
Землю без торгов пока не дают, 
но есть другой механизм господ-
держки: соцобъекты регион вы-
купает еще на стадии возведения, 
а не после ввода.

Держать руку на пульсе
Пик роста числа заморожен-

ных объектов пришелся на 2008—
2010 годы, когда застройщики не 
считали нужным оформлять зем-
лю, выводили средства дольщи-
ков со счетов, без регистрации в 
Росреестре несколько раз прода-
вали одну и ту же квартиру... Си-
стема эскроу навела порядок на 
рынке, но означает ли это, что 
сейчас появление новых про-
блемных строек исключено?

— Население более защищено, 
но ведь долгострои возникают не 
только по злому умыслу, и добро-
совестная компания может по-
пасть в сложную экономическую 
ситуацию, — считает Сергей Би-
донько. — Власти нужно держать 
руку на пульсе. В Свердловской 
области уделяют большое внима-
ние профилактике: если начина-
ется отставание от графика на не-
сколько месяцев, застройщика и 
инвесторов приглашают на меж-
ведомственную комиссию, ста-
раются найти решение, чтобы 
помочь им еще на этом этапе. 

Госдума уже одобрила ряд из-
менений, которые ускоряют ре-
шение проблем обманутых доль-
щиков. В частности, 9 декабря 
принят законопроект, разрешив-
ший ФРТ отзывать решения о до-
стройке проблемных домов по 
ходатайству региона, если вы-
явились новые обстоятельства, в 
силу которых невозможно закон-
чить объект за три года, напри-
мер, нельзя подключиться к се-
тям или надо демонтировать кон-
струкции. Дольщики получат 
компенсации по рыночной стои-
мости квадратного метра, но не 
более чем за 120 квадратов.

Среди ближайших законода-
тельных задач — освободить сум-
мы возмещения от НДФЛ и пре-
доставить застройщикам право 
на досрочную передачу завер-
шенных домов. Кроме того, гото-
вится законопроект о выдаче сер-
тификатов на жилье как инстру-
мента восстановления прав 
граждан. Его внесут в Госдуму до 
конца января 2023 года. •

Сегодня, когда рынок недвижимости непредсказуем и за-
висим от политических решений, его участникам нужны 
точки опоры, которые сильно не меняются под влиянием 
внешних условий. Среди них демографические тренды.

Число родившихся в России — один из главных опере-
жающих индикаторов. Сейчас у нас есть многочислен-
ные поколения 1970—1980 годов, в этот период на свет 
появилось более 44 миллионов человек. Потом провал 
1990-х и медленный рост 2000-х — лишь 29 миллионов. 
Наконец, новый рост в 2010-е — до 14,9 миллиона. Он уже 
закончился, прогнозные показатели на 2020-е — менее 
13 миллионов рождений.

Пока рынок недвижимости работает в основном с 
людьми, которым сейчас от 32 до 52 лет. Именно они в 
предыдущие 10—20 лет приобретали свое первое жилье, а 
сейчас улучшают условия. Благодаря дефицитному со-
ветскому прошлому эта категория покупателей очень хо-
рошо воспринимает инвестиции в квадратные метры. 
Поэтому материнский капитал, субсидии и льготные 
программы зачастую тратит на вторую квартиру для сы-
новей и дочерей, рожденных в 1990-е и 2000-е. И в этом 
риск будущего рынка: обеспеченная жильем молодежь 
через 10—15 лет уже не будет формировать новый спрос.

Исследуя потенциал отдельных городов, всегда рас-
сматриваем структуру населения. Группа до 20 лет — в 
основном дети,  живущие с родителями, частично студен-
ты. Это долгосрочный рыночный потенциал, который в 
целом по стране составляет около 30,8 миллиона человек. 
От 20 до 35 лет — покупатели первого жилья, 27,9 миллио-
на человек. Они не 
всегда самостоятель-
ны и зависят от по-
мощи родителей и 
условий по ипотеке. 
Группа в возрасте 
35—49 лет — улучша-
ющие условия, их 
около 35 миллионов. 
В основном это се-
мьи с детьми, но есть 
и одиночки, разве-
денные. В любом слу-
чае их требования к 
комфорту выше, чем 
у молодежи. 

Граждан от 50 до 
65 лет довольно мно-
го, 29,5 миллиона, 
при этом массовый 
рынок пока не знает, 
как с ними работать. Здесь часто встречаются семьи, чьи 
дети выросли и покинули дом. Избыточная площадь — не 
для всех обуза, но, если ее оптимизировать, можно повы-
сить качество жизни. Проблема в том, что у этой катего-
рии населения мало опыта переездов, а страхи сильны. 
Последняя группа, старше 65 лет, обычно не влияет на ры-
нок новостроек, за исключением того факта, что рано или 
поздно старшее поколение оставляет жилье наследникам.

Что показывает демографический анализ? В послед-
ние годы категория покупателей первого жилья заметно 
сжалась. Пока не на всех локальных рынках: многие горо-
да продолжают активно привлекать молодежь, но эта 
база не бесконечна. Группа улучшающих жилищные 
условия стабильно растет, и это хороший задел на буду-
щее. Покупателей старше 50 пока немного, но в следую-
щие 10—15 лет ситуация может измениться.

Если анализировать статистику рождений по террито-
риям, то видно, что тренд на снижение числа детей фикси-
руется после 2015—2016 года везде. Что это значит? Пик 
спроса на детские сады уже пройден, очередей в следую-
щие 10 лет уже не будет, более того, в отдельных районах 
через несколько лет возникнет «дефицит» дошколят. Если 
пик рождений пришелся на 2015—2016-й, значит, пик чис-
ла первоклассников мы пройдем в 2023-м, в отдельных го-
родах он может затянуться на 3—5 лет. Другими словами, 
роль школы в девелоперских проектах поменяется: если 
раньше просто ее наличие в микрорайоне было огром-
ным плюсом, то дальше капитализировать можно только 
качество. У застройщиков есть еще несколько лет на то, 
чтобы привлечь семьи на рынок жилья, ведь школьнику 
требуется личное пространство, отдельная комната. В 
идеале с 1 класса, но уж в среднем звене точно, значит, 
фактор наличия школы при выборе района проживания 
будет восприниматься как важный еще 3—5 лет.

Российские города по возрастной структуре заметно 
отличаются друг от друга, поэтому девелоперский опыт, 
полученный на одной территории, не всегда применим на 
другой. Мы условно делим их на молодые, зрелые или ста-
реющие. Это не значит, что одни лучше других, просто 
стратегия работы на их рынках должна заметно отличать-
ся с точки зрения подбора участков, качественных ориен-
тиров. К примеру, Тюмень — типичный молодой город, где 
почти 50 процентов населения — это люди до 20 лет либо 
молодежь, покупающая первое жилье. А вот Екатерин-
бург и Челябинск — уже более «зрелые» по потребитель-
ской аудитории.

Главные демографические тенденции многих стран се-
годня связаны со старением населения, для рынка жилья 
России пока актуален процесс взросления покупателей, и 
его нужно учитывать. Не меняя текущие проекты, но при-
нимая во внимание в стратегическом планировании: где 
строить, какие форматы, для кого? Жители новых кварта-
лов будут с каждым годом становиться взрослее, как след-
ствие — должна поменяться инфраструктура и акценты 
при благоустройстве. Если молодежь готова жить в деше-
вых квартирах на окраине, то люди постарше предпочтут 
центральные районы, соответственно, все более актуаль-
ной станет реновация. Зрелый покупатель требует и раз-
нообразия форматов жилья. Еще один долгосрочный 
тренд — спрос на загородные дома. В основном его форми-
руют люди старше 40 лет, у которых дети выросли. •

А К Ц Е Н Т

С помощью жилищных программ 

работодатели решают две задачи — 

привлечения специалистов и их удержания

Долгострои возни-
кают не только по 
злому умыслу, и 
добросовестная 
компания может 
попасть в сложную 
экономическую 
ситуацию

Российские города 
по возрастной 
структуре заметно 
отличаются, поэто-
му девелоперский 
опыт, полученный 
на одной террито-
рии, не всегда при-
меним на другой

КОГДА ВЗРОСЛЕЮТ ГОРОДА

Михаил Хорьков,
партнер bnMAP.pro 

по Екатеринбургу 

и Свердловской области

МНЕНИЕОЖИВИЛИ 
СТРОЙКИ
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КАДРЫ Уральские промышленники для привлечения 
специалистов готовы вновь начать строить жилье

Решение — в квадрате

Коттеджи на окраине Полевского 

построил для своих сотрудников 

Северский трубный завод.
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Роман Морозов

Н
есмотря на все вызовы 
и турбулентность, строи-
тельная отрасль демон-

стрирует устойчивость. Круп-
нейшие игроки рынка продол-
жают работу над своими проек-
тами и выходят на новые пло-
щадки. Сохраняется строитель-
ство социальных объектов, рас-
ширяется использование циф-
ровых сервисов.

Так, Группа «Эталон» в уходя-
щем году расширила свою гео-
графию, начав реализацию про-
ектов в Тюмени, Екатеринбурге, 
Казани и Новосибирской обла-
сти. Сейчас компания работает 
в восьми регионах России, вклю-
чая Московский регион и Санкт-
Петербург, а национальная сеть 
продаж насчитывает 59 городов. 
По числу регионов присутствия 
Группа «Эталон» вышла на вто-
рое место среди крупных девело-
перов России (по данным ЕРЗ) . 

Компания продолжает реа-
лизацию своей производствен-
ной программы, исполняет все 
обязательства перед клиента-
ми, в том числе и перед дольщи-
ками Концерна «Юит», кото-
рый в этом году вошел в состав 
Группы «Эталон». В частности, 
в Екатеринбурге Группа «Эта-
лон» ввела в эксплуатацию два 
корпуса жилого комплекса 
«Балтым-Парк», который начи-
нал строить Концерн «Юит». 
Получено заключение о соот-
ветствии на ЖК «Рифей» в Верх-
ней Пышме, в ближайшее время 
этот объект также планируется 
ввести в эксплуатацию. Достро-
ен пятый корпус и паркинг в ка-
занском ЖК GREEN.

В полном соответствии с гра-
фиком вводятся и объекты в Пе-

тербурге. Например, сданы два 
жилых корпуса и паркинг ЖК 
«Новоорловский», летом нача-
лось заселение шестой очереди 
ЖК INKERI и пятой очереди 
в ЖК Tarmo. В компании отмеча-
ют, что в уходящем году Группа 
«Эталон» ввела в эксплуатацию 
18 проектов, среди них шесть 
в Москве и Подмосковье, де-
вять — в Санкт-Петербурге.

И это не предел. Проектный 
портфель компании составляет 
более шести миллионов квадрат-
ных метров жилья. Нельзя не от-
метить, что за 35 лет своей исто-
рии Группа «Эталон» построила 
в общей сложности почти восемь 
миллионов квадратных метров 
жилой недвижимости, в домах, 
возведенных компанией, прожи-
вают более 350 тысяч человек, 
что сопоставимо с населением 
целого города.

Жилые комплексы возводят-
ся со всей необходимой соци-
альной инфраструктурой. Так, 
в столице Урала компания раз-
работала совместно с Управле-
нием капитального строитель-
ства Екатеринбурга проект, 
включающий школу и детский 
сад, которые появятся рядом 
с ЖК Rauta. Кроме того, в жилом 
районе «Солнечный» планиру-
ется строительство физкуль-
турно-оздоровительного ком-
плекса с бассейном и детской 
школы искусств, сейчас за-
стройщик ведет обсуждение 
концепций этих объектов с го-
родской администрацией.

Недавно Группа «Эталон» 
подписала концессионное согла-
шение на строительство межву-
зовского студенческого кампуса 
Евразийского научно-образова-
тельного центра мирового уров-
ня. Проект будет реализован 

в Уфе на принципах государст-
венно-частного партнерства.

На юге Москвы для жителей 
комплекса «Эталон-Сити» по-
строены детский сад на 225 мест 
и школа, рассчитанная на 625 
учащихся. Сейчас ведется пере-
дача этих объектов на баланс го-
рода. Также компания намерена 
построить школу на 800 мест 
и детский сад на 150 человек при 
жилом комплексе «Летний сад». 
С мэрией Москвы достигнута до-
говоренность о  выделении 
участков.

В Петербурге в этом году от-
крыли свои двери детские сады 
в составе жилых комплексов «Га-
лактика. Премиум», «Петров-
ская Доминанта» и  «Дома 
на Блюхера». Последний объект 
примечателен тем, что это пер-
вый в стране детский сад, экспер-
тиза которого производилась 
в цифровом формате. Это было 
в 2020 году. За строительством 
садика пристально наблюдали 
по всей стране, он стал серьез-
ным драйвером для внедрения 
цифровых технологий в строи-
тельной отрасли в целом. Напри-
мер, готовясь к приему проекта, 
«Центр государственной экспер-
тизы» внедрил специальное про-
граммное обеспечение для оцен-
ки цифровой модели. Также поя-
вился алгоритм прохождения 
экспертизы таких объектов.

В «цифре» объекты «Этало-
на» строятся давно, с 2012 года 
компания использует свой соб-
ственный стандарт ТИМ-проек-
тирования, который позволяет 
автоматизировать выявление 
и исправление ошибок. Приме-
нение цифровых технологий 
не ограничивается только про-
ектированием. Группа «Эта-
лон» создала собственную циф-

ровую платформу для контроля 
объемов и сроков строительст-
ва. Это позволяет проводить мо-
ниторинг как выполнения ра-
бот, так и соблюдения охраны 
труда и техники безопасности 
на стройплощадках по всей 
стране.

Опыт компании в примене-
нии ТИМ востребован. Экспер-
ты Группы «Эталон» входят 
в состав профильных рабочих 
групп при Минстрое России, 
к ним регулярно обращаются 
отраслевые институты разви-
тия. Делится компания своим 
опытом и со строительными ву-
зами. Для представителей про-
фессионального сообщества и 
студентов компания регулярно 
проводит экскурсии на объекты 
и знакомит с применением 
ТИМ-технологий на практике.

Есть у компании опыт ис-
пользования ТИМ-технологий 
и на историческом объекте. Так, 
в Омске, где Группа «Эталон» 
строит масштабный жилой 
квартал «Зеленая Река», специ-
алисты создали цифровую мо-

дель здания «Товарищества 
Тверской мануфактуры», в ко-
тором расположился офис ком-
пании. Готовясь к переезду, со-
трудники «Эталона» разработа-
ли трехмерную модель, на кото-
рой выделили охранные зоны 
и пространства, которые можно 
трансформировать. Опыт Груп-
пы «Эталон» высоко оценило 
профессиональное сообщество. 
Проект цифровой модели зда-
ния «Товарищества Тверской 
мануфактуры» стал лауреа-
том VI Всероссийского конкур-
са с международным участием 
«ТИМ-лидеры-2021/22».

В компании отмечают, что 
вызовы и сложности, конечно, 
тоже есть. Однако, будучи деве-
лопером полного цикла, имея 
в штате подрядные и генподряд-
ные организации, застройщик 
имеет возможность контроли-
ровать ситуацию, в том числе 
и добиваться, чтобы на всех 
стройплощадках всегда име-
лись необходимые материалы 
и оборудование, а объекты всег-
да сдавались точно в срок.  

АКТУАЛЬНО Группа «Эталон» увеличивает объемы возводимого жилья 
и сохраняет социальные программы

Надежность как приоритет

«Лицейский квартал» жилого района Солнечный в Екатеринбурге 

станет местом для жизни и отдыха. 
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Телеграм ВКонтакте Одноклассники

Валентина Пичурина, 
Курганская область

К
урганский государ-
ственный универси-
тет (КГУ) становится 
одним из главных 
драйверов развития 
высокотехнологич-
ного сектора эконо-
мики Зауралья. Взаи-
модействие вуза с 

местными предприятиями дает 
и социально-демографический 
эффект: молодежь все чаще не 
стремится уехать из региона, а 
остается работать дома. Об 
основных проектах 2022 года, 
тенденциях и подготовке кад-
ров — в интервью ректора КГУ 
Надежды Дубив.

Надежда Викторовна, уходя-
щий год был непростым, но 
для многих предприятий и ор-
ганизаций знаковым. Что из-
менилось в жизни вашего вуза?

НАДЕЖДА ДУБИВ: У нас произошли 
очень существенные, я бы сказа-
ла, судьбоносные изменения, в 
первую очередь укрупнение вуза. 
11 августа вышел приказ Мини-
стерства науки и высшего образо-
вания РФ о присоединении Кур-
ганской сельскохозяйственной 
академии к нашему университе-
ту. 21 ноября академия официаль-
но стала филиалом КГУ. Теперь 
наш вуз самый большой в регио-
не: свыше 10 тысяч студентов. С 
одной стороны, мы приобретаем 
компетенции аграрного вуза, с 
другой — можем предложить ему 
свои, где мы сильнее. Это очень 
масштабное событие не только 
для нас, но и для области в целом. 
Предстоит, конечно, решить ряд 
организационных задач. Уверена, 
что со всем справимся. Главное, 
чтобы коллеги интегрировались в 
новый коллектив, студенты пони-
мали, что мы сейчас вместе, объе-
динение во благо. Чем крупнее 
учебное заведение, тем больше у 
него возможностей.  

Второе значимое событие, к 
которому мы шли три года, — от-
крытие при университете Воен-
ного учебного центра (ВУЦ). Он 
готовит сержантов и солдат запа-
са по специальностям, связанным 
с ремонтом и хранением автомо-
бильной техники.  ВУЦ — знако-
вый проект для региона и новая 

страница в истории военно-
патриотического воспитания мо-
лодежи Курганской области.  

В прошлом году во время визи-
та в Зауралье министра нау-
ки и высшего образования РФ 
Валерия Фалькова Курганский 
госуниверситет и МГТУ име-
ни Баумана подписали согла-
шение о сотрудничестве. Уже 
есть совместные проекты? 

НАДЕЖДА ДУБИВ: В сентябре мы с 
МГТУ запустили сетевую образо-
вательную программу «Транс-
портные средства специального 
назначения» (специализация «во-
енные гусеничные и колесные ма-
шины»). Буквально несколько 
дней назад коллеги провели у нас 
курсы повышения квалификации 
для преподавателей и студентов 
по программе своего вуза «Ана-
литика наноструктур. Передовые 
методы исследования», открыли 
виртуальную лабораторию по 
практическому изучению мето-
дов исследования структуры на-
ночастиц, строения кристаллов и 
атомов материалов. Наш универ-
ситет стал первым вузом, где про-
ходит апробация такого формата 
работы: преподаватели Бауманки 
два раза в неделю ведут занятия в 
дистанционном формате. В то же 
время есть ряд практикумов, ко-
торые будут проходить уже на на-
шей базе. Это очень важно: когда 
студенты видят профессоров ве-
дущего технического вуза стра-
ны, это их хорошо мотивирует. И 
не только их, но и преподаватель-
ский состав, который постоянно 
на связи с коллегами.  

Хотя на самом деле кафедра 
«Гусеничные машины» дружит с 
московским вузом уже много лет. 
Наши педагоги входят в диссерта-
ционный совет Бауманки, студен-
ты и аспиранты защищают там 
свои дипломные проекты.    

КГУ является участником 
Уральского межрегионального 
научно-образовательного цен-
тра мирового уровня. Какие 
проекты из портфеля УМНОЦ 
уже готовы к внедрению?

НАДЕЖДА ДУБИВ: Все шесть проек-
тов, в которых мы участвуем, 
имеют высокую степень готовно-
сти, а некоторые уже проходят ис-
пытания. Например, проект «Ре-
конструктивная хирургия и 
экспресс-имплантация»  Илиза-
ровского центра и предприятия 
«Сенсор» (направлен на восста-
новление функций кисти при ча-
стичной или полной утрате паль-
цев за счет оригинальной хирур-
гической технологии и импланти-
руемых конструкций) проходит 
клинические испытания на жи-

вотных. К этому процессу под-
ключилась и наша молодежная 
научно-исследовательская лабо-
ратория, которая занимается соз-
данием перспективных материа-
лов для биомедицины и промыш-
ленности. 

В работе и ряд проектов, кото-
рые КГУ ведет совместно с бизне-
сом, например, создание иннова-
ционного инструмента для метал-
лообработки, не уступающего 
иностранным аналогам. Вообще у 
нашего университета крепкая 
связь с промышленными пред-
приятиями. Кроме проектов 
УМНОЦ мы ведем научно-
исследовательские и опытно-
конструкторские работы по раз-
личным направлениям. Практи-
чески все они связаны с основны-
ми отраслями промышленности 
Зауралья — машиностроением и 
арматуростроением.

Как можно измерить вклад 
университета в региональную 
экономику?  

НАДЕЖДА ДУБИВ: Начнем с того, что 
наш университет — крупный на-
логоплательщик. Ну а вклад 
учреждения образования в интел-
лектуальное развитие региона 
трудно перевести в рубли. Между 
тем КГУ — единственный в Кур-
ганской области многопрофиль-
ный университет. Почти во всех 
отраслях экономики работают 
наши выпускники.   

Кроме того, КГУ проводит 
много мероприятий для области. 
Я сама являюсь руководителем 
регионального представитель-
ства общества «Знание», мы по-
стоянно устраиваем на базе уни-
верситета открытые лекции, 
практикумы, ведем просвети-
тельский проект для школьников. 
Это тоже вклад вуза в экономику 
региона.  

Кстати, как сейчас обстоит 
дело с подготовкой абитури-
ентов, в том числе по физике?  

НАДЕЖДА ДУБИВ: Уровень разный. 
Есть ребята, набравшие 298 бал-
лов. Они, наверное, могли уехать 
в большой город, но остались 
дома и пришли учиться к нам. Ра-
дует, что сильные абитуриенты 
поступают на IT-спе циальности. 
Есть, конечно, ребята и послабее, 
но с ними просто нужно больше 
работать. 

Несколько лет назад производ-
ственники постоянно говори-
ли о необходимости пере-
стройки системы образова-
ния, но при этом не спешили 
участвовать в этом процессе 
сами. Изменилась ли сейчас 
ситуация?

НАДЕЖДА ДУБИВ: Ряд заинтересо-
ванных в кадрах предприятий и 
ведомств ежегодно заключает с 
нами договоры на целевое обу-
чение — в первую очередь это 
оборонно-промышленный ком-
плекс, департамент образова-
ния. Тесное взаимодействие вы-
строено с IT-компаниями, кото-
рые выращивают для себя спе-
циалистов: с первого курса ведут 
занятия у студентов и стараются 
создать условия для обучения. 
Так, компания «Технология» два 
года назад оборудовала в КГУ 
п е р в у ю  б р е н д и р о в а н н у ю 
IT-аудиторию. За свой счет сде-
лали ремонт, приобрели мебель, 
отремонтировали инжинирин-
говый центр, восстановили стан-
ки. 5 декабря этого года Группа 
компаний «ХОСТ» в институте 
математики и интеллектуаль-
ных систем открыла еще одну 
IT-аудиторию. Представители 
бизнеса проводят много меро-
приятий со студентами, и это 
тоже показатель их вовлеченно-
сти в образовательный процесс. 
Неудивительно, что студенты ра-
ботают уже с третьего курса, а 
большинство сотрудников в этих 
организациях — выпускники на-
шего IT-института.  

Активно поддерживает нас за-
вод дорожной техники «Реги-
он 45»: он передал нам автомо-
биль для проекта «Родстер Крым». 
«Курганприбор» отремонтиро-
вал две большие аудитории и фа-
сад одного из учебных корпусов. 
«Кургандормаш» часто выступа-
ет в качестве парт нера и спонсора 
вузовских мероприятий и кон-
курсов. Кстати, открытие ВУЦ — 
заслуга не только университета и 
руководства области, но и про-
мышленных предприятий. 

При непосредственном уча-
стии бизнеса появляются и новые 
направления обучения. Напри-
мер, «Биотехнологии», которые 
мы открыли совместно с фарм-
предприятиями «Велфарм» и 
«Синтез». Благодаря сотрудниче-
ству с центром Илизарова появи-
лась магистратура «Организация 
управления наукоемкими произ-
водствами. Медицинское обору-
дование и аппаратура». А вообще 
в КГУ почти 100 направлений под-
готовки — это очень много.

Я заметила еще одно измене-
ние — новый логотип универ-
ситета.  

НАДЕЖДА ДУБИВ: Да. Дело в том, что у 
нас в принципе не было фирмен-
ного стиля, лишь отдельные, ни-
как не связанные друг с другом 
концептуально эмблемы, кото-
рые к тому же устарели. Новый 
логотип КГУ, как отмечают экс-
перты, современный, выглядит 
свежо и станет узнаваемым — это 
буква «К» с ромбом и названием 
вуза. А еще для каждого институ-
та разработан свой символ. Все 
элементы вписываются в иконку 
логотипа университета: ромб — 
объединяющая форма для знач-
ков всех институтов. Наш фир-
менный стиль — это зрительный 
образ трансформации вуза, его 
обновления, развития и роста.•

ИНИЦИАТИВА Бизнес просит 
власти повременить 
с увеличением утильсбора

Протекция 
без гарантии

Евгений Китаев, Челябинская область

Машиностроительные предприятия региона выступили 
с предложением отсрочить введение нового утилизаци-
онного сбора для отечественных компаний до окончания 
2023 года и одновременно отрегулировать механизм об-
ратного расчета с его плательщиками. Инициативу под-
держали в областном правительстве, отправив соответ-
ствующее обращение заместителю главы Минпромторга 
РФ Альберту Каримову, курирующему этот вопрос.  

— С 1 января утильсбор должен увеличиться в семь 
раз. Предприятие в Южноуральске, изготавливающее 
прицепную технику, к примеру, сегодня платит с одной 
транспортной единицы 90 тысяч руб лей. Но представля-
ете, что будет, если придется платить уже 600 тысяч? А 
транспортные средства только в нашем реги оне изготав-
ливают более десятка компаний, — обрисовывает ситуа-
цию вице-президент челябинского Союза промышлен-
ников и предпринимателей (СПП) Семен Мительман.

Впервые аналог этого сбора был введен 13 лет назад 
при утверждении федеральной программы утилизации 
автомобилей. Владелец старой машины мог сдать ее, 
уплатив дилеру стандартную сумму и получив взамен 
сертификат на скидку при покупке нового авто. Програм-
ма действовала в 2010—2011 годах и была возобновлена 
уже в измененной форме. Вначале сбор уплачивали им-
портеры машин, а производители России и стран Тамо-
женного союза (Казахстана и Беларуси) от него были 
освобождены. Однако эти правила поменяли, когда Евро-
союз обратился с иском в ВТО, посчитав такой порядок 
дискриминационным по отношению к своим брендам. В 
итоге обязательные выплаты распространили на авто-
сборочные предприятия российской юрисдикции, а в фи-
нальном варианте в списке оказались и поставщики оте-
чественной дорожно-строитель ной, прицепной техники.

Отметим, что нововведение рассматривалось и как 
мера протекционизма: государство возвращало утилиза-
ционный сбор в виде субсидий, но только отечественным 
заводам. Представители же автопрома Юго-Восточной 
Азии вынуждены были учитывать понесенные затраты в 
прайсах для российских покупателей, что мешало им 
демпинговать, вести агрессивную экспансию на рынке.

Между тем в действующей схеме обнаружился и ми-
нус — временной фактор при компенсации утильсбора. 
Если промежуток, в течение которого производителям 
возвращают эти средства, растет, возникают кассовые 
разрывы.

— Учитывая, что с апреля этого года правительство не 
рассчитывается вовремя по утилизационному сбору, 
суммы копятся немалые, — подчеркивает Мительман. — 
Только у одного небольшого предприятия в Челябинской 
области накопилось около 50 миллионов рублей, а для 
такого производства это существенная сумма, ведь день-
ги изымаются из оборота.

Промышленники Южного Урала обращают внимание 
на то, что, вводя программы поддержки бизнеса, государ-
ство в то же время забирает у него часть средств. По их 
мнению, увеличение утилизационного сбора может эф-
фективно работать в качестве заградительной меры толь-
ко в связке с отработанным возвратным механизмом.

— Да, эта мера может расширить возможности оте-
чественной промышленности, потому что мы сегодня 
не можем конкурировать с китайской и турецкой тех-
никой, которая продается по цене металлолома. Но, с 
другой стороны, Минпромторг РФ должен четко вы-
держивать свои обязательства по оплате утильсбора, — 
подчеркивают в СПП. •

А К Ц Е Н Т

IT-компании выращивают для себя 

специалистов: с первого курса ведут 

занятия у студентов и стараются создать 

условия для обучения

МЕСТНЫЕ ЗАКОНЫ На Южном 
Урале поддержали 
малоформатную торговлю

Продлили 
жизнь киоскам

Евгений Китаев, Челябинская область

На Южном Урале решено продлить амнистию для 
арендаторов, размещающих нестационарные торго-
вые объекты (НТО) на землях, которые находятся в об-
ластной или муниципальной собственности.

Упрощенный порядок — право заключать договоры на 
семь лет без проведения торгов —  предусмотрен для хо-
зяйствующих субъектов, у которых срок действия преды-
дущих договоров истек не ранее января 2015 года. Чтобы 
попасть под амнистию, такие объекты должны быть 
включены в утвержденную схему размещения НТО, а их 
внешний вид — не противоречить правилам благоустрой-
ства территорий. Учитывается и отсутствие у предприни-
мателей долгов по заключенным ранее соглашениям. 
Лишь при выполнении полного пакета условий предусмо-
тренным правом можно воспользоваться до 31 декабря 
2022 года.

Однако с приближением этой даты коммерсанты ста-
ли просить отсрочку и обратились в областное Заксобра-
ние с таким предложением. Депутаты поддержали его, 
продлив амнистию еще на год. Сделано это также с учетом 
того факта, что среди владельцев киосков могут быть и 
предприниматели, призванные на военную службу по мо-
билизации.

— Общими усилиями мы обеспечиваем равные права 
хозяйствующих субъектов в этой сфере. В непростых  эко-
номических условиях важно дать нашим гражданам воз-
можность работать, сохранять рабочие места, обеспечи-
вать себя и свои семьи. С этой точки зрения малоформат-
ная торговля всегда была наиболее доступным источни-
ком дохода, — прокомментировал решение депутатов 
бизнес-омбудсмен региона Александр Гончаров.   •

А КАК У СОСЕДЕЙ?

Администрация Екатеринбурга приняла постановление, ре-
гулирующее работу НТО. Чиновники уверяют, что новые 
нормы позволят предпринимателям «работать на легальной 
основе и с уверенностью в завтрашнем дне». Документ ре-
гламентирует порядок выявления, вынос и демонтаж неза-
конно размещенного НТО, прописывает условия хранения 
такого киоска и возврата его владельцу.
Так, для определения статуса объекта представитель райад-
министрации должен лично выехать на место, осмотреть па-
вильон и по кадастровому номеру установить принадлеж-
ность земельного участка. Судьбу «незаконного» НТО в ад-
министрации района решит специальная комиссия в соста-
ве 5—7 человек. Подробно прописан и порядок сноса, в 
частности, владельцу дают время убрать киоск самостоя-
тельно. Объект, демонтированный без участия владельца, 
может быть ему возвращен — после оплаты демонтажа, пе-
ревозки и хранения на штрафстоянке.

Подготовила Татьяна Казанцева

ОБРАЗОВАНИЕ Курганский вуз наладил 
эффективное сотрудничество с бизнесом

Проекты готовы 
к внедрению

Надежда Дубив: КГУ — единствен-

ный в Курганской области много-

профильный университет. Почти 

во всех отраслях экономики работа-

ют наши выпускники.
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Государственные награды и знаки отличия Свердловской области получили уральцы, внесшие особый вклад в развитие территории, в укрепле-

ние промышленного, интеллектуального и экономического потенциала региона. В числе награжденных — руководитель компании 

«Атомстройкомплекс», председатель комитета по строительству Свердловского областного Союза промышленников и предпринимателей 

Валерий Ананьев (справа). Знак «За заслуги перед Свердловской областью» I степени ему вручил первый заместитель губернатора Алексей 

Шмыков. Отметим, что ранее известный застройщик был удостоен высшей областной награды III и II степеней.
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Евгений Китаев, 
Челябинская область

На Южном Урале подводят эко-
номические итоги уходящего 
года. Власти констатируют: не-
смотря на сложности, промыш-
ленный комплекс региона вы-
стоял, более того, начал адапти-
роваться к новым условиям. 
С учетом этого строятся и об-
надеживающие прогнозы.

Цифры позитивны
В областном минэкономраз-

вития с удовлетворением отме-
чают: по итогам 9 месяцев 
2022-го регион занял третье ме-
сто в стране по производству 
яиц, шестое — по объему отгру-
женной продукции обрабатыва-
ющей промышленности, вось-
мое — по производству всех ви-
дов мяса, девятое — по обороту в 
общественном питании. В дру-
гих сферах тоже все неплохо: об-
ласть стала 11-й по объему плат-
ных услуг населению, 12-й — по 
вводу жилья и обороту рознич-
ной торговли, 19-й — по объему 
инвестиций в основной капитал.

Индекс промышленного 
производства (ИПП) за 10 ме-
сяцев составил 98,5 процента, 
что расценивается как добрый 
знак, ведь темпы общей стагна-
ции соответствуют состоянию 
индустрии. В минэкономразви-
тия, например, прогнозируют, 
что годовое снижение не пре-
высит одного процента, а такое 
замедление в сложившейся си-
туации равносильно одержан-
ной на экономических фронтах 
важной победе.

Помощь подоспела вовремя
По словам министра эконо-

мического развития Челябин-
ской области Натальи Лугаче-
вой, эти цифры вселяют уверен-
ность в том, что все получится  
как надо: предприятия региона 
адаптировались к внешним усло-
виям, и не последнюю роль в 
этом сыграли меры господдерж-
ки. На федеральном уровне раз-
работано более 300 таких ин-
струментов. Самые финансово 
емкие из них — программы льгот-
ного кредитования для базовых 
отраслей. По данным на середи-
ну ноября, федеральный пакет 
помог вовлечь в оборот на Юж-
ном Урале дополнительно около 
80 миллиардов рублей. Но и сама 
область не скупилась на префе-
ренции, подготовив для местных 
предприятий собственные про-
граммы (сегодня реализуются 
49 из 54).

Особенностью 2022-го стал 
переход от возвратных форм 
поддержки, которые получили 
распространение в период пан-
демии, к невозвратным — субси-
диям и грантам. Кроме того, с 
мер оперативного реагирова-
ния, «экстренного пожаротуше-
ния», акцент стал смещаться на 
инструменты длительного дей-
ствия, что также объяснимо. 
Рано или поздно волна санкций 
схлынет, и тогда очень пригодят-
ся запущенные сейчас инвести-
ционные проекты.

Их в работе около 300 на сум-
му более 500 миллиардов рублей. 
Среди крупных и известных — 
строительство завода по выпуску 
минеральных удобрений в Кара-
баше, сырьем для которых послу-
жит серная кислота, полученная 
при обработке медной руды. 
Транспортная концессия по мо-
дернизации троллейбусной сети 
в Челябинске также предусмат-
ривает немалые вливания — 
11 миллиардов рублей. Еще один 
емкий проект по производству 
металлического цинка — в Верх-
нем Уфалее, где ранее около двух 
тысяч человек лишились работы 
с закрытием градообразующего 

предприятия. Итогом этих и дру-
гих программ станет появление 
9 тысяч рабочих мест.

Общий фон, отмечают в мин-
экономразвития, позволяет де-
лать вполне оптимистичные 
прогнозы: начиная со следующе-
го года темпы роста областной 
экономики будут в коридоре 
1—4 процента.

Фактор денег
Финансовый регулятор, в 

свою очередь, отмечает пози-
тивные моменты. Так, инфля-
ция в регионе в октябре состав-
ляла 10,5 процента, и это ниже, 
чем в целом по стране (12,6). В 
сентябре ИПП впервые с весны 
показал положительную дина-
мику, увеличившись на 6 про-
центов к аналогичному перио-
ду прошлого года, в чем экспер-
ты также усматривают косвен-
ное доказательство адаптации 
бизнеса.

Между тем потребительские 
настроения в начале осени были 
не слишком радужными, анали-
тики связали это с ростом не-
определенности в экономике и 
частичной мобилизацией. А вот 
ценовые ожидания предприятий 
после всплеска в первом полуго-
дии начали успокаиваться, и те-
перь их амплитуда ниже, чем в 
стране и федеральном округе. 
Кредитно-денежные условия 
эксперты назвали нейтральны-
ми: они не препятствуют получе-
нию кредитов компаниями, но и 
не создают повышенного спроса 
на них.    

На 1 октября обязательства 
южноуральских предприятий 
перед банками исчислялись 
688 миллиардами рублей, за 
9 месяцев заемщикам выдано 
около 500 миллиардов, что сопо-
ставимо с результатами анало-
гичного периода прошлого года. 
Но все действительно вздохнули 
с облегчением, когда размер про-
срочки уложился в четыре про-
цента. Качество портфеля под-
держивают программы реструк-
туризации кредитов, что вре-
менно снижает долговую нагруз-
ку на производства.

Банк России воздействует на 
спрос и цены с помощью ключе-
вой ставки и сигналов, касаю-
щихся дальнейших изменений в 
этой чувствительной для эконо-
мики сфере, поясняет замести-
тель управляющего челябин-
ским отделением ЦБ Наталья 
Кузьмина. В обычных условиях 
кредитно-денежная политика 
нацелена на возвращение инфля-
ции к плановым значениям. Од-
нако сегодняшний спад не клас-
сический и повышенная инфля-
ция не результат «перегрева» 
экономики. Меняют сам ее по-
тенциал, трудовые, производ-
ственные ресурсы, технологии.

Ставка и стратегия
Накануне ноября, с одной 

стороны, фиксировалось за-
медление инфляции. С другой — 
разгонялись проинфляционные 
силы, обусловленные расту-
щим напряжением в геополи-
тике, ухудшением мировой 
экономики в целом. Два этих 
противодействующих фактора 
пришли в некий баланс, поэто-
му ключевую ставку регулятор 
решил пока не менять: сейчас 
путем ее увеличения ограничи-
вать спрос неверно, ведь он и 
без того остается сдержанным. 
Выбрана в итоге политика по-
степенного снижения инфляци-
онных значений.    

Впрочем, не все промышлен-
ники согласны с принципом по-
степенности. Ранее депутат Гос-
думы от Челябинской области 
Валерий Гартунг, выступая на 
заседании правления регио-
нального Союза промышленни-
ков и предпринимателей, заме-

тил: следует быстрее двигаться 
к ключевой ставке, равной 
4—4,5 процента. Тогда банки бу-
дут ссужать деньги предприяти-
ям примерно под 7 процентов, а 
это уже подъемно для машино-
строительных компаний, кото-
рые по факту являются локомо-
тивом промышленного и техно-
логического развития. Если 
ставка заметно пойдет вниз, ре-
зюмировал депутат, менее 
острой станет потребность в 
льготных кредитах, и тогда 
больше средств из казны можно 
будет направлять на импортоза-
мещение и развитие реального 
сектора. •

Начиная со следу-
ющего года, про-
гнозируют в мин-
экономразвития, 
темпы роста 
областной эконо-
мики будут в кори-
доре 1—4 процента

ТЕНДЕНЦИИ Индустрия 
Челябинской области 
приспосабливается к санкциям

Заводская закалка
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Телеграм ВКонтакте Одноклассники

Ольга Медведева, 

Свердловская область

Г
осавтоинспекция Сверд-
ловской области оценила 
риски, с которыми мы стал-

киваемся, вызывая такси с по-
мощью мобильного приложе-
ния или голосуя на улице.

Во время проведенной управ-
лением ГИБДД операции «Так-
си» к административной ответ-
ственности привлекли 729 во-
дителей, в том числе 100 ино-
странцев. Нарушения, которые 
выявили инспекторы, самые 
разные. Например, пять чело-
век не получили разрешений на 
перевозку пассажиров, десять 
водителей незаконно установи-
ли опознавательные фонари и 
нанесли отличительные надпи-
си на машины. Более сотни авто-

мобилей эксплуатировались с 
неисправностями, у 29 нашли 
несогласованные изменения 
конструкции. Несколько води-
телей такси попались на грубых 
нарушениях ПДД вроде выезда 
на встречную полосу или игно-
рирования правил проезда пе-
рекрестков. А у троих таксистов 
вовсе не было прав на управле-
ние автомобилем.

Безопасность коммерческо-
го легкового транспорта не зря 
в центре внимания самых раз-
ных контролирующих органов. 
Как сообщили в региональном 
управлении Госавтоинспекции, 
за 11 месяцев 2022 года на тер-
ритории Свердловской области 
произошло 85 ДТП с участием 
такси, в них погибли девять че-
ловек, 119 получили травмы. 
Так, в начале декабря пострада-

ла 15-летняя пассажирка, когда 
водитель такси выехал на 
встречную полосу.

По данным министерства 
транспорта и дорожного хозяй-
ства Свердловской области, в ре-
гионе перевозками пассажиров 
и багажа легковыми такси зани-

маются 703 компании, выдано 
3005 разрешений водителям. На 
1000 жителей приходится 1,4 ма-
шины такси. Это не самый высо-
кий показатель в стране: в Мо-
скве, для сравнения, их семь, в 
Санкт-Петербурге — четыре, в 
Перми — три, в Самарской обла-

сти и Татарстане — по два автомо-
биля такси на тысячу жителей. 
Это официально. Фактическое 
же число легковых авто, исполь-
зуемых для перевозки пассажи-
ров, значительно больше — реги-
стрируются по-прежнему дале-
ко не все. •

Анна Шиллер, 

Свердловская область

Б
ренды, которые уже за-
крепились на рынке и 
приобрели лояльных 
клиентов, все чаще объ-
единяются в каких-то 
проектах с другими 
компаниями. Напри-
мер, совместно выпу-
скают новую продук-

цию или устраивают показ кол-
лекции одежды в одном из мест-
ных баров, тем самым взаимно 
рекламируя друг друга. Подобное 
сотрудничество брендов, не тре-
бующее больших финансовых 
вложений, называют коллабора-
цией. Чем ценен этот инструмент 
для малого и среднего бизнеса, 
выяснял корреспондент «РГ».

Многие сталкивались с приме-
рами коллабораций в работе и 
жизни, например, участвуя в 
спортивных марафонах или кон-
ференциях, которые организуют 
и финансируют несколько пред-
приятий, или получая при покуп-
ке товара в магазине подарочный 
купон другой компании. Сами 

предприниматели отмечают, что 
это хороший способ расширить 
аудиторию и познакомить потен-
циальных клиентов со своими 
услугами. Скажем, на Урале юве-
лирный бренд и кофейня затеяли 
совместную кампанию.

— У меня была идея продавать 
кофе в стаканчиках, используя 
при их оформлении наш узнавае-
мый символ — незабудку, — расска-
зывает основательница бренда 
ювелирных изделий Moonswoon 
Ольга Локшина. — Кофейне понра-
вилась задумка. Дело оставалось 
за малым: разработать и проте-
стировать фирменный напиток и 
дизайн стаканов. К слову, они 
были сделаны из биокартона, ко-

торый разлагается за несколько 
дней, — мы используем экологич-
ную упаковку для всех наших 
продуктов.

По ее словам, цель коллабора-
ции была в том, чтобы закрепить 
образ бренда в сознании потреби-
телей и порадовать клиентов лю-
бимым напитком. Как итог — во-
круг двух брендов формируется 
сообщество их ценителей, и это 
далеко не все подряд. Партнер-
ство строится на конкретных цен-
ностях: серебряные украшения 
привлекают покупателей совре-
менным дизайном и качеством, а 
завсегдатаи кофейни могли оце-
нить новый вкус.

Кроме выпуска совместного 
продукта бизнесы часто выступа-
ют партнерами в организации ме-
роприятий. Три года назад осно-
ватель коммуникационного 
агентства «О’Смысле» Никита 
Гринь предложил книжному ма-
газину в торговом центре Екате-
ринбурга организовать лекторий. 
Проект запустился настолько 
успешно, что собственник книго-
торговой сети решил закупить 
для площадки проектор и экран, и 
встречи стали регулярными.

— Сейчас мы используем раз-
ные площадки города, привлекая 
на лекции от 20 до 100 человек. 
Поскольку дополнительный тра-
фик необходим самим заведени-
ям, они охотно работают с нами 
на бартерных условиях. Спикеры 

же выступают бесплатно, ведь 
лекторий позволяет им стать бо-
лее узнаваемыми, в том числе 
привлечь клиентов, — поясняет 
Никита Гринь. — Доход от билетов 
при этом покрывает расходы на 
продвижение участников и орга-
низацию встреч.

На таких лекциях, которые чи-
тают всевозможные эксперты — 
психологи, маркетологи, фитнес-
тренеры, обычно нет свободных 
мест. И для слушателей есть при-
ятный бонус: книжный магазин 
предлагает им скидку на весь ас-
сортимент. Но предприниматель 
делает важный акцент: коллабо-
рации выгодны только в том слу-
чае, если бренды имеют пример-
но равные ресурсы, а их аудито-
рии пересекаются. К примеру, но-
вичкам хоть и хотелось бы, но 
сложно объединиться с продви-
нутыми компаниями из-за раз-
ной клиентской базы.

В каких сферах кооперация 
бизнеса наиболее популярна? Без 
сомнения, это индустрия моды. 
Здесь коллаборанты удивляют 
потребителей новыми, порой не-
ожиданными сочетаниями. Ска-
жем, летом в креативном класте-
ре «Домна» показали коллекцию 
молодых дизайнеров с принтами 
в виде граффити. Показ состоялся 
в рамках фестиваля «Стенограф-
фия», участники которого распи-
сывают стены городских объек-
тов. Одежда соединила творче-
ство уличных художников и твор-
цов моды.

— Мы в свою очередь решили 
нанести на изделия традицион-
ную роспись тагильских подно-
сов. Эти узоры мне знакомы с дет-
ства, но народный промысел 
мало раскручен, хотя у него 
огромная история. Поначалу я не 
знала, как аудитория воспримет 
тагильский розан на пуховиках: 
не все хотят носить вещи с таки-

ми элементами. Но спрос на них 
оказался высокий, — делится опы-
том уральский дизайнер Наталья 
Мишукова.

Это не самый типичный при-
мер коллаборации, так как принт 
с розанами разрабатывали по тех-
заданию Натальи. Художница 
была скорее подрядчиком, чем 
вдохновителем коллекции, но в 
любом случае эффект достигнут: 
аудитория, заказывая одежду с 
росписью, делает более узнавае-
мой, популяризирует местную 
традицию, а значит, отчасти и воз-
рождает исконный уральский 
промысел. •

КСТАТИ

Советы по созданию 
коллабораций 
от Никиты Гриня:
 — Необходимо использовать хариз-

му лидера, который сможет убе-

дить собственника другого бренда 

в том, что проект будет полезен 

обеим сторонам. Быть настойчи-

вым. К примеру, я лично пришел в 

книжный магазин, чтобы донести 

свою идею до его владельца.

— Показать взаимную выгоду. Вне 

зависимости от величины аудито-

рии бренда вы можете найти точки 

соприкосновения, где выгода ста-

нет очевидной и измеримой. Мы 

предложили приводить опреде-

ленное количество слушателей на 

площадку два раза в неделю.

— Нести ответственность за пло-

щадку партнера, на которой реа-

лизуется ваш проект, соблюдая 

чистоту и порядок, и за договорен-

ности, которые вы установили 

между собой.

АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА

По сообщениям корреспондентов «РГ» 

А К Ц Е Н Т

Новичкам хоть и хотелось бы, 

но сложно объединиться 

с продвинутыми компаниями 

из-за разной клиентской базы

ПРИГОВОР 
За коррупцию 
осудили 
старшего 
судебного 
пристава

ЧИЧИКОВ, 
ДА И ТОЛЬКО

Михаил Пинкус, 

Челябинская область

Правобережный районный суд 
Магнитогорска огласил приго-
вор одному из старейших со-
трудников управления ФССП 
региона, начальнику подразде-
ления приставов Правобережно-
го, а затем и Орджоникидзевско-
го районов. 58-летний чиновник 
признан виновным в превыше-
нии должностных полномочий и 
получении взяток в крупном и 
значительном размере.

Как сообщили в следственном 
управлении СК региона, в 2015—
2019 годах старший судебный 
пристав поспособствовал дирек-
тору одной из фирм в получении 
доступа к реализации арестован-
ного имущества должников. Кро-
ме того, помог снять арест со сче-
тов другого, что привело к оста-
новке исполнительного произ-
водства. А организация-взыска-
тель при этом недополучила свы-
ше 1,1 миллиона рублей причи-
тавшейся ей задолженности. 

Отметим: до скандального ра-
зоблачения в 2019 году началь-
ник Правобережного отдела 
УФССП Магнитогорска считался 
одним из самых грамотных спе-
циалистов ведомства. По итогам 
2015 года его отдел был признан 
лучшим подразделением регио-
нального управления, получил 
переходящий Кубок и диплом. Го-
дом ранее руководителю вручи-
ли высшую ведомственную на-
граду — медаль «За заслуги»: «...за 
безупречную службу, инициати-
ву и усердие».

По всей видимости, чиновник 
повторил путь гоголевского ге-
роя, который сначала завоевал 
славу неподкупного служаки, а 
потом пустился во все тяжкие, 
требуя «барашка в бумажке». 
Пока не вмешались оперативни-
ки УФСБ региона, отследившие 
связи чиновника с бизнесом. Так 
что заработать на «теплом» ме-
сте ему довелось не так уж мно-
го — следствие инкриминирова-
ло подношения на общую сумму 
440 тысяч рублей. 

Этого оказалось достаточно, 
чтобы суд признал пристава ви-
новным по всем статьям обвине-
ния, приговорив к шести годам 
колонии строгого режима без 
права занимать посты на госу-
дарственной службе еще столько 
же лет, а также лишил звания 
полковника внутренней службы.

Кроме того, до взыскания на-
значенного за коррупцию штра-
фа на сумму 850 тысяч рублей 
оставлено под арестом имуще-
ство осужденного — расчетные 
счета, гараж и автомобиль «Той-
ота Ланд Крузер 150». Его реали-
зацией займутся коллеги бывше-
го пристава.

До вынесения приговора под-
судимый находился под подпис-
кой о невыезде. Его взяли под 
стражу в зале суда.•

ПРОДВИЖЕНИЕ Малый бизнес расширяет аудиторию 
через коллаборации с другими брендами

Если множества 
пересекаются

Между тем

Создавая коллаборации, фирмы не всегда стремятся сэкономить на 

продвижении, порой они создают дополнительную ценность брен-

да, выступая спонсорами некоммерческих проектов. Так, «Лабора-

тория Касперского» инвестировала в археологические раскопки 

древнего поселения на греческом острове Санторини и к своему 

25-летнему юбилею выпустила лимитированную коллекцию подар-

ков «Акротири». В деревушке с таким названием археологи нашли 

артефакты кикладской культуры возрастом около 5000 лет.

Другая IT-компания вложилась в разработку и производство одеж-

ды, чтобы поддержать малый бизнес. «Авито» совместно с одним из 

продавцов платформы выпустили брендированную продукцию 

«Первооткрыватели», средства от продажи достанутся основателю 

коллекции. Кстати, рекламную кампанию в поддержку отечествен-

ных предпринимателей сервис запустил еще в июне, ее героями ста-

ли реальные бизнесмены, которые размещают свои товары и услуги 

на онлайн-площадке.

Креативный кластер «Домна», 

открывшийся в Екатеринбурге 

в этом году, стал местом, где самый 

разный бизнес может получить 

помощь в продвижении.

ПОДДЕРЖКА 
На Ямале 
снизили 
арендную плату 
для IT-компаний 
и телекомов

ЛЬГОТА 
ДЛЯ ЦОД

Марина Некрасова, ЯНАО

Изменения коснутся шести 
крупнейших операторов связи, 
работающих в регионе: «Ямалте-
леком», «Ростелеком», «Мега-
Фон», МТС, «Зуммер», «Т2 Мо-
байл». При аренде государствен-
ного и муниципального имуще-
ства объектов связи и центров 
обработки данных (ЦОД) они 
смогут воспользоваться льгот-
ной ставкой (в два раза ниже, 
чем сейчас), а высвободившиеся 
средства направить на развитие 
отрасли.

Поправки распр остраняются 
на правоотношения, возникшие 
с 1 января 2022 года, при этом 
дисконт будет действовать три 
года, до 31 декабря 2024-го. Раз-
мер платы пересчитывают по за-
явлению арендатора.

Кроме того, автономный 
округ для IT-сферы и предприя-
тий связи с 1 января 2023 года 
снизил ставку по специальному 
налоговому режиму «УСН «До-
ходы» с пяти до одного процен-
та. Эта мера поможет компани-
ям сохранить и перераспреде-
лить на первоочередные нужды 
около 12 миллионов рублей за 
два года. •

БЕЗОПАСНОСТЬ Госавтоинспекция обнаружила у таксистов массовые нарушения

В шашечки заигрались

Несмотря на отсутствие гарантий безопасности, услуги такси очень востребованны: общественный транспорт силь-

но проигрывает в скорости и комфорте.

Кстати

В 2021 году аналитический центр при правительстве РФ подсчитал, что 

доля нелегальных перевозчиков в стране составляет 16 процентов от 

общего объема рынка такси. В этом году, утверждают аналитики, соот-

ношение еще сильнее сместилось в сторону теневого сектора.
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Помогут дронам 
«расправить крылья»
Магнитогорское предприятие НПО «Андроидная техни-
ка» запускает линейку двигателей для беспилотных лета-
тельных аппаратов взамен ушедшей с рынка импортной 
продукции. К организации этого производства инициато-
ры приступили в сентябре 2022-го, а первые образцы дви-
гателей планируется собрать до конца года. В серию пой-
дет линейка из 18 типоразмеров, которая закроет все по-
требности производства беспилотников малой размерно-
сти в России.

Нефтяники поддержат 
исследования экологов
Правительство Югры и компания «Салым Петролеум Де-
велопмент» подписали дополнительное соглашение о со-
трудничестве. В соответствии с ним представители ТЭК 
окажут содействие при проведении научно-исследова-
тельских работ в сфере обеспечения экобезопасности, со-
кращения выбросов парниковых газов, разработки но-
вых технологий нефтегазодобычи, снижающих негатив-
ное воздействие на окружающую среду. В частности, биз-
нес поможет приобрести для Югорского госуниверситета 
оборудование для изучения поглощающей способности 
природных экосистем.

Социальные проекты 
УЭХК оценили в регионе
Уральский электрохимический комбинат (АО «УЭХК», 
предприятие Топливной компании Росатома «ТВЭЛ») за-
нял третье место в номинации «За вклад социальных ин-
вестиций и благотворительности в развитие территорий» 
в рамках регионального этапа всероссийского конкурса 
«Российская организация высокой социальной эффек-
тивности». Власти региона отмечают большую роль пред-
приятия в социально-экономическом развитии города 
Новоуральска и Свердловской области. Так, в 2021 году 
общий объем средств, направленных комбинатом на под-
держку социальных инициатив, учреждений здравоохра-
нения, образования, культуры и спорта и другие благо-
творительные проекты, составил 32,4 миллиона рублей.

Оборудование обновляют 
своими силами
«Транснефть-Сибирь» ввела в эксплуатацию оператив-
ный блок измерения качества нефти (БИК) на нефтепере-
качивающей станции «Холмогоры» Ноябрьского управ-
ления магистральных нефтепроводов на Ямале. Цель тех-
перевооружения — замена оборудования на более совре-
менное, а также дооснащение БИК системой сбора и обра-
ботки информации. Технологический блок изготовлен за-
водом «Транснефтемаш» в рамках программы импорто-
замещения, а система сбора и обработки информации — 
центром промышленной автоматизации «Транснефть — 
Верхняя Волга». До конца 2022 года на объектах материн-
ской компании модернизируют и запустят 10 оператив-
ных и дублирующих блоков измерения качества нефти.

В Зауралье увеличат 
выпуск стальной дроби
На площадке «ВА Курган» готовятся к запуску нового 
производства мелкого и среднего литья. Сейчас предпри-
ятие выпускает около 130 марок стальной дроби общим 
объемом 25 тысяч тонн в год. Техперевооружение позво-
лит в два раза увеличить объемы продукции, в первую 
очередь импортозамещающей. Компания занимает поло-
вину российского рынка дроби. В создание нового завода 
планируется инвестировать более 700 миллионов рублей.

Повысили надежность 
электроснабжения ММК
Специалисты филиала компании «Россети» — МЭС Урала 
завершили модернизацию ЛЭП 220 кВ, питающей произ-
водства Магнитогорского металлургического комбината. 
Они заменили 1400 изоляторов на воздушной линии 
электропередачи, от которой зависит электроснабжение 
сталеплавильного производства и рудообогатительной 
фабрики. Новые изоляторы из закаленного стекла — рос-
сийского производства. Они обладают высокой прочно-
стью. Всего в Челябинской области МЭС Урала заменили 
в 2022 году более 4000 изоляторов на 25 магистральных 
линиях электропередачи напряжением 220—500 кВ.

Челябинцы пошили обувь 
для жителей Донбасса
Фабрика «Юничел» отправляет в ДНР 1000 пар обу-
ви — зимние ботинки и сапоги для мирного населения 
подшефных населенных пунктов, Ясиноватой и Волно-
вахи. Обувщики и прежде оказывали точечную по-
мощь добровольцам, а также беженцам, переселив-
шимся в область, но такую крупную партию направи-
ли впервые. «Юничел» не оборонное предприятие, за-
казов для армии не выполняет. Но сейчас специалисты 
работают с отрядом Росгвардии, чтобы начать выпуск 
обуви по особым ГОСТам.

Каменцы смогут узнать 
карьерный потенциал 
РУСАЛ предложил жителям Каменска-Уральского полу-
чить бесплатную профориентационную консультацию. 
Спецпроект «Карьерный цех РУСАЛА» разработан со-
трудниками портала UNIVER и учеными МГУ. Пройти те-
стирование и получить заключение опытных кадровиков 
смогут все, от школьников до работников со стажем. Это 
позволит правильно оценить свои способности, увидеть 
перспективы развития, а выпускникам школ — спланиро-
вать подготовку к ЕГЭ. 

Праздник в воздухе 
создадут мандарины
С 20 декабря авиакомпания «Ямал» запустила традици-
онную новогоднюю акцию: до конца каникул каждый пас-
сажир до 12 лет получит сладкий новогодний подарок и 
открытку с поздравлением. Всего приобретено 5000 на-
боров. Праздничные мешочки будут выдавать на бортах, 
вылетающих из аэропортов Салехарда, Нового Уренгоя, 
Ноябрьска и Надыма. За время проведения акции плани-
руется совершить более 330 рейсов по 47 маршрутам. 
Кроме того, всех пассажиров, и маленьких, и взрослых, 
31 декабря угостят мандаринами для создания новогодне-
го настроения. А в бизнес-классе вместо холодных заку-
сок подадут оливье и заливное.


