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Речь тов. ОРДЖОНИКИДЗЕ на заседании Совета при народном комиссаре 

тяжело й промышленности 29 июня 1936 г.

НЕ УСПОКАИВАТЬСЯ НА 
ДОСТИГНУТОМ

Товарищ, разрешите начать 
С юго, что адея товараща Ста­
и в а  лжквидвроиать Eo iuraa 
неркомато», а вместо ках соз­
дать Советы при аархомаг, с 
участием руководителей ваш и 
преднраятай, жяжшмроа, масте­
ров, рабочнх-стахаяовцев, цела 
ком к полностью оправдывает 
сябя.

На коллапях ка слышно бы­
ло голоса непосредственны! ру 
ководятелей кашах предприятий 
1  кашах рабочих, яапосредствея- 
ко работающих у стан зов к 
агрегатов, а бев н и  правильно 
руководить аевоаножво, в осо- 
беиостк теперь, прн раааерты- 
■аава стахановского двяжеавя, 
ка только в самом проаааодетве 
гда ска, етахаяовцы, стоят у 
евоах молотов, у сваях ставков, 
я шахтах, в вабоа, яо в там, 
где вырабатывался плаа я его 
осуществлена#,— участие стаха 
ноипез пркавсат большую поль- 
»у.

Оиачает ла это еоадаавв ка­
кого-то коиегаального уаравле- 
хая предприятием? Бачвго по 
добаого. Вдияеиачалве остается 
незыблемым. Но скажаго, по­
жалуйста, не вынграе? ла тот 
директор, который собграат сво 
ях стахановцев, свокх лучшкх 
ударянглв л скажет: вот, хока- 
ряща, у нас т к э я  то годовая 
программа, по кварталам, меся­
цем мы равбвваем ее так-то, по 
пятадве*кам ias-то, екажате 
ваше мнекве. Сколько прекрас­
ных предложвхай вх получит от 
стахановцев.

Некоторые и  вас, можвт 
быть, „кокетнчают", „модвй- 
з ют“ , но огроыое боль- 
шааство выступавши говоралж, 
я гоюрядя тскреано, та» ста- 
хажовцы для вас, инженеров, 
окончаашях атувы, явалнсь но 
аой академией, что етахаяовцы 
стаи  подсказывать нам, анже 
норам.

Не в м тш е й  етепева это от­
носитеа к- Нархомвту. Смеща­
ясь ео всем ж, мы совместно ви 
работаем н*ебход«мые ьеропрая- 
тан для дальнейшего раз ерты- 
ааная етаханоьтго движения, 
дадьнайшого равввртываия на­
шей тяжел- 5 npouvx aesaocr*. 
Такае совещаавя длж-в органи­
зовать руководитель сцедираатая, 
я то у нас ждут, пока это sa 
него (рукоаоджхвлд) сделает дру 
гой.

Мясгяа а* вас это ужа дела­
ет, а не только у себя на эаао- 
дах учетеч у саоях стахановцев, 
не идут аа другва предприятия 
учиться у ни . Я  с болхшхм 
удовлетворением прочел я гааета, 
что гоя, Бармая со свовм техни­

ческим директором я другими ин­
женерами пошел учиться у тов- 
Варшааского. Тов. Варшаиеквй— 
старь й беспартайный ияжезер, 
директор аавода «Комихтеря». 
Ов у себя работу мартовского 
цаха поставил хорошо,

Товарищ Стална в своем вы­
ступления на совещанва стаха­
новцев говорах.

«Ленин учил, что настоящл- 
ма руководатехяма • большее»- 
кам и мэгут быть только такие 
руководителя, которые умеют 
не только учить рабочах я 
крестьян, но а учиться у яах. 
Кое кому as большевиков эти 
слова Левана не пошравишсь. 
Но жсторая покаэывает, чте 
Ленин оьаяался прав а а этой 
обдаста на асе сто процен­
тов. Б самом . деле, маллаожы 
тртдтщахся, рабочах в крееть- 
яа трудятся, живут, борются. 
Ето может сомневайся в том, 
что этж лж>да живут яа ш у ­
стую, что, жявя ж борясь, этя 
люда накапливают громадный 
практический опыт? Раз*? мож 
но сомяаваться в том, что ру­
ководителя, пренебрегающие 
этим опытом, аа могут ска­
таться нестояща де руководи­
телями? Стало быть, мы, ру- 
коиодвтеян партии а правитель­
ства, должны ве только учять 
рабочи, но х учиться у 
ни**.

На Совете у вас мы будем 
друг к другу прислушиваться а ха 
мечять плав даььвейшвх ваших 
действий, вы должны то же са­
мое делать и а местах.

Работа жашего Совета прешла 
под «паком большваястской само- 
крктакх, я тоже постараюсь по- 
следовать вашему примеру.

Товарищ Стали вам ве раз 
говорил: имейте в и д у — крити­
ковать вис вакому. В нишей 
стряси вет т о г о  парламента, 
где заседают несколько п ар и й  
и »хна партяя свергает ь*;>ава- 
тельство другой партав я заяв­
и т  его м сто Такого аоложе 
нал у язе вет я не будет. По­
этому ксяхая кринка ваших ве 
достатке* должна всходить от 
вас. Чем больше мы будем раа- 
иертыиать критику наших недо­
статке», тем скорее мы будем 
вх аыпрэвлять. С этой стсроаы 
прекрасны традиции я*шах ма 
таляургов, когда она ва каждом 
ссвещ»»ия, аа  каждом Совете 
ДР?Г ДИГУ п и -я  во дают, друг 
друга критикую.’, друг с друг* м 
сореавуюгея в асе выисе ид>т 
а аьаагарде вС*Й тяжглоС пр - 
мытлевяьсти. (Аплодисмен­
ты)

Вам всем вадл, товарища, ае- 
р аш ься  аюй дорньеб црхиыч

кой. А то у мае бывает так— в 
в этом отношении некоторые хо­
зяйственника поступают прямо, 
к »  захудалые биржевика, когда 
друг друга уговаривают: „ты 
меня ве трогай с трабувы, а я 
хабе то, что яадо было сделать, 
сделаю в 2— 3 дая*. Люда, ко­
торые так поступают,— это не 
большевакж, а простые бяржеаи 
ка с какой-нибудь захудалой 
баржа. Таках очкоатнратеий 
вам яа надо. Мы адесь со бра 
хась, чтобы выяснить все наша 
недостатка, асе наша болячка, 
для того, чтобы а >втра вх устра 
жать.

С атой стороны правильно по­
ступала тов. Бусыгня я тов. Фа­
устов, когда ояж выступи ли с 
кратной положения я кузвяде 
Горьковского автозавгда, аа что 
нх нужно благодарить. Но что­
бы не быть яеспрааедлнвым к 
Горьковскому аатоииводу (это в 
такой же степени откосится и 
к Стал»некем у аатоиаводу в Мое 
кве), аадо с т а т ь , что ояк про­
делывают в этом году огромауи) 
работу. Оая рекоиструируются. 
Их аавод представляет огромную 
стропильную площадку в в то же 
екмое время так вдет производство 
автомобилей, Я  хадеюсь, нк то­
варищи е Горьковского аитевдио 
да, ня тов. Лехачеа не поймут 
меня так, что тем самый им асе 
прощается. За граавцей, когда 
переходит яа шевую модеяь, да- 
ж ' Форд па опродеиеваый период 
оставасхасает аааод, маша а ке 
выпускает, а аачвниат работу, ког­
да иге подготовлен) Нм одяоаремдн 
во строим а иыпусиаем автом б» ли 
Бто, конечно, С13дало огромвые 
в^труднеавя а у Горькоэсюго 
«аеода, > У тоа. Лихачева. Я

как-то еаехал к тоа Лихачеву
в выходной день, прх чем он 
не внял, что я у него буду. Огля­
жу лея— то*. Лмхачев тут. Спра­
шиваю: „Откуда ты появился, 
сегодня ведь выходной дежь, вех 
работы?*--,А я стаакя пера- 
нешу as одного цеха а другой, 
чтобы не прушать проиаводст- 
во“ ,— был ответ тоа. Лвлачваа. 
При чам, перенося стаякн в ав- 
струмевтальную, тут же начина­
ла работать аа явх.

Конечно, кдесь могут быть 
допущены ошнбкн, н мы долж­
ны к этсму отнестись со всем 
сознаваем тех трудностей, кото­
рые а маются ка эхах заводах. 
Тем не мекее, то, что здесь рас­
сказал тов. Бусыгж1  о состоя- 
1 HI молота н других цзаоряд- 
ках а кувнвце, капростателько 
нн тов. Дьяконову, нн тог Иаа- 
ioay, нх то*. Соколнасмму—  
хорошему куанецу, хорошему 
работнику, который а свое вре­
мя очень сально помог тоа. Бу­
сыгину. Вс* этж недостатки 
должны быть немедленно устра 
вены Недостойным большекаха 
является поведение парторгана- 
затора тов. Рвйхмаха, который 
пгдекаеывал тов. Бусыгану ке 
крнтикоаать, а хвалить порядка 
ж кузнице.

Я  думаю, что а» этого мы 
должны сделать большой урок 
для себя. Это не только ка 
Горьковском заводе. У вис с 
людьми как следует обращаться 
не умеют, иногда мы сама ста­
новимся источи»ком порча лю­
да*.

Воеьмем то», Буеыгян». Его 
ааетааллют в теченео б месяцев

— 2 месяца бегать по асякнм
совещаниям, ’ho это— раз'еад-
яой агитатор? Кому эю нужно? 
Так можно человека совсем оту­
чать от работы. Другие да» 
месяца он гуляет иа-ва того, 
что якобы металла ме было.
Всхатв, эго неверно, ио есла
бы даже металла ие было, в. 
тогда яе надо было тов. Бусы­
гина посылать за металлом, для 
этого существуют друга* лица 
в другие органы; заводоуправле­
ние, главк, Стазьсбыт. Между
прочим, на второй же день, как 
только праехал в Моему тов. 
Бусыгин, оя был возьращея 
маою на завод с указаняам ди­
ректору я начальнику главк» 
■« недопустимость такого ПОД; 
девая с ах стороны.

Еатегорвчвскя надо запретить 
■сем отвлекать стаха»овцев от 
работы. Стахановцы должны ра­
ботать на завода, а не масгда­
ма ходхть по совещаниям.

Перейдем к основному вопро­
су— вав разпаалось стеков-  
свое движем* после декабрьско­

го Пленума ЦК ВКП(б).

На каком yposse у нас »
настоящее время стахлзоаско» 
дижеияе? Еак идет разверти- 
«анже нашей тяжелой промыш- 
левноста?

Тут выступала тт. Рухкмовач, 
Еагавовнч, Пятаков, проязаеслх 
ока хорошае речи Но »а все 
вопросы сразу дать готовый от­
вет мы ае сумеем. Нужно будет 
асе то, что здесь говорилось, 
тщательно ааучнть, выбрать 
все предложения, прясоедаапь 
■х к тем прадяожеаахм, которые 
иы раеработаля по отдельным 
отраслям, дополнить ах я потом 
издать в виде npiaaaoa Нарко­
ма

Есла в этому вопросу —  к 
вопросу развитая стахановского 
Д1 1ЖЭВЯЯ— подойти с точка аре­
нах выполнения годового плана, 
вы мокоте ответить: что годо­
вая программа аа пол^годае вы­
полнена на 50,3 проц.,% у млн» 
чение продукция за этя полгода 
против прошлого года состаигд? 
37,4 проц., а по правнтальст- 
венаому задиваю прирост про­
дукции по тгжелой промышлен- 
в ости а* год должая составить 
26 проц. Дальш* вн монете 
сказать, что про1ввсдатехьяость 
труда также аыросла: среднеме­
сячная иыработка я» одного ра* 
бочего по тяжалой громмшлзЕ- 
ноетж а целом за январь -май 
1936 год* составляет » соот­
ветствующему периоду предыду­
щего года 130 I  проц. (бм  ц .  
соааготовоа), а по отдальяым 
отраслям за тот же аараод:

(Продолжение си. ня 2-й стр.
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Среднемесяч­ная выработ­ка на одного рабочеге за январь май 1936 г 8 проц. к соответству­ющему пери­оду 1935 г.
Районные энктростан-

ц м  Г игэзврго  153 4
Гдаистанкоинетрушн! 144,5
Гжавввгмвш 143,3
Нифтеобрвбитынвинц. про

мышдевность 142,6
Ж миворудиж промыш­

ленность 139,4
П р адп р и тм , аодиван- 

ныа непосредственно 
Наркому 137,2

Черна* металдургвя 136,4
Основная ziuanscKfix

промышленность 136,1
Горнохвмаческал нро-

мышданаость 135,1
Главсеимиш 135,0
ГмвсредЕиш 134,2
Цаментнаа проыышдав- 

ность 134,1
Главэааргопром 134,0
Главгормаш 13з 9
О гаау порвал промыш­

ленность 131,8
Цветная металдургня 

(бев Главцветматобра- 
богкн) 131,0

Стевлофарфоровая про­
мышленность 130,5

Маш* построение —  в
делом 127,7

Каменноугольная про-
мншланность 125,7

Глаимегаз 123 2
ГУТАП 121,9
Боасохнмнчесвал про­

мышленность 121,6
Главнемет 121,6
Главврмалнт 119,4
Реанновая промышлен­

ность 117,5
Технотканнвя 116,1
Нефтедобы вамщая про •

мышленность 110,6
Главтрансмаш 108,3

Роет не плохой, ндет выше 
годового плава. Но стоит ли по 
етому поводу кричать «ура»?

Дело ндет нв о выполвенмн 
программы в на о том, в&скодь- 
ко мы перевыполним план *ы- 
нешнего года. Больше того, если 
дело пойдет так, как шло до 
сях пор,— а нет ннкахнх оеио- 
капай к тому, чтобы дело не 
пошло еще лучше,— то мы смо­
лим выполнить вторую пятилет­
ку в 4 года по наркомату в це 
лом. (Бурные аплодисмен­
ты).

Аплодаровоть этому, товарк- 
щв, можно в врвятно, во эти 
аплодисменты облвывают вас, 
пеаосредетаввних выполнителей 
етой большой аадачн, так пове­
сти работу дальше, чтобы наш* 
пожелания не осталась благими 
пожеланнлмв, а была бы осуще­
ствлены на деле Могут дв овн 
сыть выполнены?* По пятнлет-

Р е ч ь  идет о том, как 
развивалось и как развер­
ты ва е тся  стахановское дви 
ж ение  в тяж елой  пром ы ш ­
ленности. Если  с этой сто ­
роны подойти к вопросу, 
как идет развертывание 
стахановского движения, 
чтобы  при помощи этого 
м о гучего  рычага двинуть 
вперед дальнейший рост 
производительности труда, 
этой  основы роста богат­
ства  нашей страны, роста 
культурного  и материаль- 

*) Начало см. иа 1-й стр.

нему плану, товарищи, мы долж­
ны дать в 1937 году продук­
ции иа 32 605 миллионов руб­
лей. Плаи 1936 года 31.280 
млн. руб. За щесть ыясвцез да­
дим ва 15 .690  млн. руб. На 
Ш-й квартал вам видан план 
ва 8 975 млн руб Таким об­
разом, «а 9 месяцев мы должны 
дать нродухцвн на 24 .665  млн. 
руб. Чтобы выполнить пятилетку 
в четыре года, остается для IV 
квартала 7 940 м . и. руб , т е 
на 1 035 млн руб. меньше, чем 
программа III квартала. В IV 
квакала мы, несомненно, Д4д*м 
горацо больше, чем в Щ -ен 
квартале. Значит, мн можем не 
только выполнить пятилетку в 
4  года я целом по НКТП, ио 
даже перевыполнить ее. (Апло­
дисменты). Вое вавнсит от 
того, как вы будете рабетать во 
втором полугодии.

После зсего втого вы мве ска­
лите: чего же тн  от нвс хо­
чешь? Поблвгохари нас, покри­
чи „ура" работникам тлжелой 
промышленности ва достигнутые 
успехи Можно и так рассуж 
дать. Но, товарищи, мы с вами 
— ученsen Ленина и Сталина и 
поэтому рассуждать так  не мо­
жем. Большевики не могут ус­
покоиться яа достигнутом успе­
хе, а должны продолжать борь­
бу ва иовыв успехи. (Апло­
дисменты).

Ни на секунду не успокаи­
ваться на достигнутом, ни аа 
секунду ие вавиаватьси, вбо за 
аеайство, товарищи, только вы­
раж ено неевжветва.

Голоса: Правил) но.
Орджоникидзе: На самом 

деле, подумайте только: техника 
непрерывно движется вперед, бе­
рет все новые в новые высоты, 
в нв одвн даже величайший тех­
ник сейчас ие может свевать, 
до каккх достижений дойдет че­
ловеческий ум, чвловеческвй ра­
зум в борьб* ва овдадвкне сила­
ми природы. (Аплодисмен­
ты).

Подвергать жестокой самокри 
тике нашу работу, исправлять 
наши недочеты, учиться в про­
должить борьбу за процветание 
нешей великой родины, за то, 
чтобы валичегтвехиое «дани 
коммунизма, фундамеит которого 
валовен Лениным и Сталиным, 
победойосво строилось в укран 
лялогь! (Бурные аплодис­
менты).

Значит, товарищи, речь ндет 
у вае но о том, чтобы выпол­
нить программу нынешнего го­
да, в дажа не о том, чтобы вы ­
полнить вторую пятилетку в 4 
года, несмотря яа то, что все 
это имеет огромнейшее полити­
ческое в экономическое еиаче- 
ине.

ного благосостояния наш и* 
рабочих, наших колхозни­
ков, наших служ ащ их, на­
шей интеллигенции и, вм е ­
сте  с этим, роста обороно­
способности наш ей стр а ­
ны — то тогда дело другое.

Но прежде чем я перей ­
д у к этом у, я хо чу  вам 
напомнить, на какую  в ы ­
со ту  поднял стахановское 
движение товарищ  Сталин 
в своей знаменитой речи. 
Э т о  нам надо теперь вспо ­
мнить, тем более, что  у 
нас очень часто  степень

развития стахановского 
движ ения определяется 
выполнением программы, 
выполнением того  или дру 
гого задания Говорят, мы 
программу выполнили, зна­
чи т  мы у ж е  все  Стаханов 
цы. Н орм ы  пересмотрели? 
Пересмотрели. П овысили 
на 20— 30, на 40, на 50, а 
кому и на 60 процентов. 
Вы полняем  и перевыпол 
няем и эти  нормы. Ч его  
ж е вы  хотите?

Товарищ  Сталин так  ха­
рактер изует  стахановцев 
и стахановское движение: 

«... Разве  не ясно, что  
стахановцы являю тся  но 
ваторами в нашей про­
мыш ленности, что  стаха­
новское движение пред ­
ставл яет  будущ ность на­
ш ей индустрии, что  оно 
сод ерж ит в себе зерно 
буд ущ его  культур н о  тех 
нического под'ема рабо 
чего  класса, что  оно о т ­
кр ы вает  нам тот путь, 
на котором только и 
можно добиться тех вы с ­
ших показателей произ­
водительности труда, к о ­
торые необходимы для 
перехода от социализма 
к коммунизму и унич- 
чтож ени я противополож ­
ности меж ду трудом ум ­
ственным и трудом фи 
зическим ?

Таково, товарищ и, зна­
чение стахановского дви­
ж ения в деле наш его со­
циалистического строи­
тельства» .
В о т  на какую  принци­

пиальную  вы со ту  товарищ  
Сталин поднимает стаха ­
новское движение.

Гд е , в какой стране, 
кроме нашей, ставился во ­
прос об уничтож ении про­
тивополож ности  меж ду 
умственным и физическим 
трудом.

Тов М иллер поставил 
мне вопрос, кого мы долж ­
ны счи тать  стахановцами. 
Я-п р о чту  несколько слов 
из той ж е  сталинской ре­
чи:

„ В  самом деле,—  гово ­
рит товарищ  С тали н ,— при 
см отритесь к товарищам 
стахановцам Ч то  это  за 
люди? Э то , главным обра 
зом,— молодые или сред 
них лет  рабочие и р абот­
ницы, люди культур н ы е  и 
технически подкованные, 
дающ ие образцы точности 
и аккуратности  в работе, 
умеющие ценить фактор 
времени в работе и на 
учивш иеся счи тать  время 
не только  минутами, но и 
секундами. Больш инство  
нз них прошло, так назы ­
ваемый, технический мини­
мум и продолжает попол­
нять свое техническое об­
разование Они свободны 
от консерватизма и за­
стойности некоторых ин­
женеров, техников и хо­
зяйственников, они идут 
смело вперед, ломая уста 
ревшие технические норны 
и создавая новые, более 
высокие, они вносят поп­
равки в проектны е мощно­
сти и хозяйственные п л а ­
ны, составленные руководи­
телям и нашей промыш лен­
ности, они то и дело до­
п о л н яю т  и поправляю т ин­

ж енеров и техников, они 
нередко уча т  и толкаю т 
их вперед, ибо э т о —лю­
ди, вполне овладевшие 
техникой своего дела и 
ухающие вынишэть из 
техники максимум того, 
что можно из нее вы- 
жать"1). ч

В о т  как определяет то ­
варищ  Сталин стаханов­
ца.

Товарищ  М иллер , воп­
рос, который вами поднят, 
не праздный В  этом  воп­
росе много путаницы  у 
наш их товарищ ей, у  хо 
зяйственников, инженеров 
и у  партийных организа 
ций. М н е  часто  задаю т в о ­
прос: кого вы  назы ваете 
стахановцем? Есл и  рабо 
чйй перевы аолняет норму 
на 20—30 проц , можно 
ли его назвать стаханов­
цем? Т а к  ставить вопрос 
нельзя. Надо взять  кон ­
кретно каж д ую  отрасль, 
каж дое предприятие. Если  
речь идет, например, о 
доменных печах нашей 
страны , которые у ж е  да­
ю т  нам довольно хорош ие 
коэффициенты: единицу и
ниж е, 0,9 и даже 0,8, то 
здесь нк  о каких 60 проц., 
ни о каких 30 п р о ц , 40 
проц. перевыполнения норм 
не м ож ет бы ть и речи. 
Очевидно, мы здесь мо 
ж ем  иметь 10— 15 процен­
тов  перевыполнения норм.

Голос с маета: 25 проц.
максимум .

Орджоникидзе: 25 про 
центов максимум —  это 
значит достичь коэф ф ици­
ента 0,75, товарищ и м етал ­
лурги , М олодцы, ч то  д е ­
ретесь за такие показате 
ли, деритесь, но, очевидно, 
здесь стахановцами надо 
счи та ть  всех тех, которые 
даю т коэффициент исполь 
зования об'ема доменной 
печи единицу и н и ж е  еди­
ницы Перейдем к м ар те ­
нам. М еталлур ги  устано 
вили на конференции, что 
надо дать 8 тонн с‘ема 
стали в сутки  с квад р ат­
ного метра пода марте 
новской печи. Если  бы  вы 
хотели назвать Стаханов 
цами тех , которые даю т 4 
тонны — это было бы не 
правильно. Стахановцами в 
мартеновских цехах надо 
счи тать  тех, которы е да­
ю т  6— 7 и вы ш е тонн с 
квадратного метра пода 
в натуре  в календарное 
время, внеся сюда попр ав­
ку  для мартеновских це­
хов, плавящ их легирован­
ные стали.

Возьм ем  теперь т  Мил 
лера. П роектная мощ ность 
ваш его завода была ка­
кая?

Миллер: 12 ты с. тонн
цинка в год.

Орджоникидзе: Теперь 
вы  сколько даете?

Миллер: 13 ты сяч . 
Орджоникидзе: Н овы е

мощ ности какие установ 
лены?

Миллер: 18 ты сяч . 
Орджоникидзе: О че

видно, надо исходить из 
этой новой мощности.

Надо сугубо  дифферен­
цированно подходить к 
каж д о м у предприятию в

1) Курсив мой С.О.

отдельности , к  каж дом у 
станку. И н аче  мы не сумеем  
дать правильного опреде­
ления, иначе это  будет ш а ­
блон

Кого  можно счи тать  с т а ­
хановцем в у гл е ?— Того, 
кто вы полняет две нормы.

И  так  нуж но  подойти к 
каждой отрасли в отдель­
ности.

О бщ его определения и 
общ его процента т у т  не 
найдешь Д л я  одних там , 
где новая техническая мощ ­
ность освоена больш е, б у ­
д ут одни проценты, для 
других, которы е отстали  с 
освоением новой тех н и че ­
ской мощ ности ,— это т  про ­
цент буд ет другой.

Т у т  ж е  несколько  слов 
об ударниках. М ы  д опу­
стили т у т  гр убей ш ую  ош иб­
ку, это  надо сказать  пря­
мо. М ы  занялись со стаха­
новцами и забыли об удар ­
никах. Забыли, что  стаха­
новцы черпаю т свои попол­
нения из рядов ударников 
и что  сами стахановцы я в ­
ляю тся вы сш ей  формой 
ударничества Ударники—  
это громадная армия, к о ­
торая вы полняет и пере­
вы полняет наш и планы. 
Ударники—это тот ре­
зерв, откуда все время 
систематически будут по­
полняться и увеличи­
ваться ряды стаханов­
цев. К ак  ж е  можно забы ть 
их? К а к  можно не з а н и ­
м аться с ними? И з  рядов 
ударников б у д ут  вы растать 
мастера социалистического 
труд а— мастера, дающие 
образцы высокой произво­
дительности. труд а и орга­
низации производства. С  
большим успехом  это  про ­
водится в Д онбассе, где 
мы на сегодня имеем око­
ло 6 ты сяч  мастеров угля.

Есл и  мы подойдем к се ­
годняш нему уровню  разви­
тия стахановского д ви ж е ­
ния с той точки  зрения, 
которая развита товарищ ем 
Сталиным, несм отря на все 
наши достиж ения, на все 
наши успехи, пока сделано 
очень мало. П о чем у  мало? 
Вы  помните хорошо, что в 
постановлении д екабр ьско ­
го пленума Ц К  партии 
сказано: .В сем ер но  помочь 
возглавить это  движ ение 
тем хозяйственникам , ин­
женерам и техникам , кото ­
рые идуч навстр ечу  стаха­
новскому движ ению , но не 
сумели ещ е возглавить 
его*.

К а к  видите, в решении 
пленума Ц К  не сказано, 
что  инж енеры , техники и 
хозяйственники должны 
просто вклю читься  в это  
движение, что  инженеры  и 
техники должны только  с 
симпатией и благоприятно 
относиться к это м у д ви ж е ­
нию. Н ет. Там  прямо ска 
зано: инж енеры , техники и 
хозяйственники должны 
возглавить стахановское 
движение В  первоначаль­
ном проекте резолюции 
пленума это т  пункт не так 
был сформулирован. Това­
рищ Сталин нам его п о ­
правил Он указал : здесь 
надо прямо сказать , если

(Продолжение см. на 3 стр.)
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движение не будет воз­
главлено инженерами, тех­
никами и хозяйственника­
ми, вы не разовьете его 
как следует. А  партийные 
Организации должнывсемер 
но помогать, должны органи 
зевать рабочих,пропагандиро 
в а т ь , агитировать за это де 
до, вести  вперед, помогать 
инженерам, техникам ихо 
зяйстсвенникам  возглавить 
Стаханов ское движение.

В о т  как поставил това 
рищ Сталин вопрос. А  как 
вы возглавили стахановское 
движение, дорогие товари 
щи, инженеры, техники, хо ­
зяйственники?

У  нас теперь пошли та 
ние люди, что  быстро оби ­
ж аю тся. С каж еш ь ему сло­
во, он начинает дуться: 
„К а к  так, я программу вы ­
полняю, перевыполняю, даю 
рост производительности, 
л меня еще тян ут* . Но не 
см отря на то, что  многим, 
м ож ет бы ть, не понравит 
с я  то, что  я скаж у, я дол 
ж ен  все ж е  сказать: вы, 
товарищ и, далеко еще не 
«возглавили стахановское 
движение. М ногие вы сту ­
павшие инженеры и хозяй 
ственники такж е  признава­
л и , что  пока не возглави 
ли. П о че м у?— 0 6 ‘яснения 
даются разные. Объяснить 
это тем, например, что ин­
женерно технический пер ­
сонал саботажники — это 
чепуха. К а ки е  там сабо ­
тажники! За  девятнадцать 
л е т  сущ ествования совет­
ской власти мы воспиты ва­

л и  в наших школах и вту* 
зах инженеров и техников, 
выпустили сто  с лишним 
ты сяч инженеров и такое 
ж е  количество техников. 
Есл и  все они, а такж е  и 
•старые инженеры, которых 
мы перевоспитывали, ока­
зались в 1936 году сабо­
тажниками, то  поздравьте 
себя с таким успехом. К а ­
кие там саботажники! Не 
саботажники, а хорошие 
люди— наши сыновья, наши 
братья, наши товарищ и це­
ликом  и полностью за со 
зетскую  власть. Умирать 
б уд ут  на фронтах за совет 
скую  власть, если эго по­
требуется. (Бурные и про­
должительные аплодис­
менты).

Но, тем не мене, това­
рищи, факт остается фак­
том . Вы  не возглавили ста 
хановского движения в той 
мере, как этого требует 
о т  нас партия, как этого 
тр ебует  от нас товарищ 
Сталин, который сам лично 
своей могучей рукой на 
писал: инженеры, техники 
и хозяйственники должны 
возглавить стахановское 
движение. Этим  самым пар 
тия и лично товарищ  С та ­
лин  доверили огромное де­
л о  вам, а вы его до сих 
пор не выполнили. М ы , с 
вами, все вместе, не выпол­
нили постановление Ц К  
партии А потому, товари­
щи, что  не умеем еще как 
след ует  рабо тать— это са 
мая главная причина.

Я  не буду говорить, т о ­
варищи, о тех единицах, а 
м о ж ет  бы ть  десятках т а ­

*) Начало см. ма 1-й 2 й стр.

ких людей, о которых го­
ворят, что  горбатого моги­
ла исправит,с  теми ничего 
не поделаешь Но огромная 
масса ведь хочет бы ть с та ­
хановцами Не саботаж ,—  
это  чепуха,—а неумение им 
меш ает это выполнить. Е с ­
ли мы это признаем, если 
мы скажем себе честно и 
открыто, что  мы не умеем 
еще как следует организо 
вать это дело, тогда есть 
гарантия, что мы возьм ем ­
ся за дело как следует, б у ­
дем изучать, как организо 
вать  и помочь стахановцам 
и на следующий Совет 
придем с гораздо больш и­
ми успехами.

М о гут  сказать: неужели  
мы разучились и у станка 
работать, и уголь добывать, 
и у мартена работать, и в 
доменном цеху работать, 
всем у разучились?!

Р е ч ь , конечно, не об 
этом  идет, никто этого вам 
не говорит. Ре чь  идет о 
другом: стахановское дви 
жение требует руководст­
ва по новому.

Возьмем, например,уголь. 
Ч т о  там произошло? М ы  
на настоящем Совете мно 
го говорилч об угле, он 
был гвоздг м этого Совета. 
П очем у уголь? Д онбасс— 
это  родина стахановского 
движения, и этот Донбасс 
пришел на Совет, как и 
все другие угольные бас 
сейны, утерявш им свои по ­
зиции.

К а к  и почему это прои­
зош ло?

Д о стахановского д ви ж е ­
ния управлять шахтой б ы ­
ло легче и хозяйственнику, 
и инженеру, и начальнику 
участка  и десятнику Ч то  
было тогда? Один забой­
щик сам тащ ит к себе в 
забой свой инструмент, сам 
ж е крепит, сам ж е  рубит 
уголь, а порой и лес сам 
тащит. А  еще раньше, т о ­
варищи когда были саноч 
ники в Донбассе, тогда сов 
сем легко было уп  >авлять: 
рабочий не только рубал 
уголь, не только крепил, 
но и сам вывозил А теперь 
за одним Стахановым идут 
двое— трое, а иногда ч е т ы ­
ре и пять крепильщиков. 
Тр уд  разделили: один рубает 
—  другой крепит. Надо, 
чтобы  уступ  был настоль­
ко длинен, чтобы там н а ­
ходили для себя возм ож ­
ность развернуться и рабо 
тать  как следует несколь 
ко человек. Надо, чтобы 
лес был принесен во время, 
чтобы  шланги, через кото 
рые подается воздух для 
молотков, были в порядке. 
Надо, чтобы там, где рабо­
тает врубовая машина, лава 
была удлинена, надо, что 
бы врубовая машина была 
переведена на двухм етро­
вые бары, надо, чтобы  вр у ­
бовая машина была переве 
дена на новую скорость, 
чтобы  транспорт во вр мя 
отвозил уголь, чтобы в без 
укоризненном состоянии бы 
ли подготовительные рабо­
ты , иначе дело не выйдет. 
Если  уступ  короткий, то 
тогда там двум— трем че ­
ловекам делать нечего, они 
не м огут там работать с 
полной нагрузкой. Тогда

забойщик предпочитает ос­
таться  один, ибо, если ра­
ботают двое— трое и все 
они не нагружены , все 
они буд ут зарабатывать 
мало и каждый из них ска­
ж е т : на кой чор т нам такой 
стахановский метод, брось 
его, давайте работать по- 
старому.

Стахановское движение 
требует одновременного 
выполнения всех процессов, 
связанных м еж ду собой. 
Если  этого н ет— дело про­
валится или получится не­
вероятное затоваривание 
незавершенным произвол 
ством. Если  в машинострое­
нии, например, у  вас од-' 
на деталь не следует за 
другой, если один рабочий 
будет вы рабаты вать огром 
ное количество одних де­
талей, а других деталей 
будет нехватать. у  вас. не 
получится никакого стаха­
новского движения, полу­
чи тся  лиш ь нагроможде 
ние одних деталей, о тсут ­
ствие других, дело момен 
тально застопорится и ста ­
хановское движение будет 
подбито.

Стахановское движе- s 
ние не терпит ни рути­
ны. ни косности, ни 
рывнов, ни перебоев, ни 
кустарщины. Д оказатель ­
ством того, что  стаханов­
ское движение не терпит 
никаких перебоев, никакой 
кустарщ ины, были речи 
здесь тт. Бусы гина  и Фау- 
стова, работу которых не 
обеспечили как следует, и 
вы все слыш али, с какой 
речью  они вы ступили  на 
Совете.

Несмотря на все наши не­
достатки, стахановское дви 
жение внашей стране уж е  
дает большие результаты . 
Н о  что  было бы, если бы мы 
сумели его организовать 
как следует. Если  бы мы 
сумели сочетать все о т ­
дельные процессы между 
собой, были бы огромней­
шие результаты . Здесь си ­
дит тов. Дю кано», он один 
из организаторов стаханов­
ского движения. В  стаха­
новском движении С таха ­
нов и Д ю канов— это близ­
нецы Они вм есте создава 
ли это дело. Я  его спра­
шивал сегодня— как у  тебя 
дело обстоит, сколько ты 
зарабатываеш ь и сколько 
угля рубиш ь? Ежедневно 
по 60 тонн. Сколько у  те 
бя крепильщ иков? Один. 
Значит, два человека к а ж ­
дый день р уб ят  60 тонн. 
А  какая сейчас средняя вы ­
работка? В  Донбассе на 
один отбойный молоток—  
13 тонн. Л  у  тов Дюкано 
ва 60 тонн,— каким обра­
зом? Е с т ь  ли у  тов. Дюка- 
нова что нибудь особенное? 
Н ет . Мы знаем т. Дюкано 
ва Он хороший пвртиец. 
Он не создаст себе приви 
легированных условий. Он 
работает наравне со всеми 
П очем у ж е  у  него получа 
е тся  такая выработка? Б л а ­
годаря хорошей организа­
ции. Он сам крепкий м у ­
ж ик. Если десятник или 
начальник участка  не ум е ­
ет, он сам сделает, сам им 
поможет. В о т  как он рабо­
тает.

Р а с те т  у  нас стаханов­
ское движение или падает? 
Оно растет и выросло в 
больших размерах. Несмот 
ря на все дефекты , несмот­
ря на все наши ошибки, н е ­
смотря на всю  наш у непод­
готовленность руководить 
стахановским движением, 
оно выросло. В ы  помните, 
что на Ноябрьском  С ове­
щании и на Декабрьском 
Пленум е ЦК ВК0 (б ) в 1935 г. 
склонялись все одни и те 
ж г  имена первых Стаханов• 
цев. Э то  Стаханов, Б у с ы ­
гин, Д ю канов, Великжанин, 
Ф а ус то в , Гудов, Славнико- 
ва, М акарова  и еще не ­
сколько человек в тяжелой 
промышленности. А  сейчас 
как обстоит дело? П оявля 
ю тся все новые и новые 
имена. \

В о т  вам строительство  
Н А Г И  —  молодая стройка. 
М ногие бригады плотников 
и землекопов выполняю т 
программу на 200 процен* 
тов. (Например, бригада 
плотников М ухортовз). К у з ­
нец Ш у т о в  регулярно в ы ­
полняет новые нормы на 
400— 500 процентов Д ля 
горячего гн утья  скоб он 
придумал оригиальный об ­
жим и приспособление и 
в р езультате  вы полняет 
8— 10 норм.

Д альш е  беру завод №  37 
в М оскве . Вы  помните— 
тогда на этом заводе были 
только Славникова и М а ­
карова. А  во т  имена новых 
стахановцев: Астахова— 200 
процентов нормы, Елкин—  
260 процентов, ф резеров­
щица Чигина— 255 процен­
тов, токарь Калинина— 300 
процентов и т. д.

Возьмем  Криворож строй. 
П ечь  №  2 выполнила 23 
июня встречны й план по ­
лугодия— с коэффициентом 
0,92 (близко к макеевско­
му показателю ). Здесь ра 
ботаю т стахановцы: моло­
дой мастер Заварыкин (б ы в ­
ший горновой), мастер Гра- 
бильников (рабочий, вы рос­
ший на стройке), изменив­
ший схему расположения 
канав, и горновой Чигрин, 
изменивший способ сушки 
летки, что  было очень важ  
но для работы печи на го 
рячем чугуне  Чигрин за ­
рабатывает по 1000— 1200 
рублей в месяц. М астера 
Завары кин и Грабильников 
— по 1800— 2000 рублей.

Бер у  М акеевский  завод 
им. Кирова. В  ново-марте 
новском цехе мастер З е л е ­
нин со всей своей сменой 
достиг с‘ема 9 тонн стали 
с квадратного метра. М а ­
стер Азаров восемь дней 
подряд снимал по 10 тонн 
стали с кв. метра. С тале ­
вар Зильберш тейн  снимает 
9 тонн. Заработки этих ма­
стеров за июнь составят 
по 1000 руб.

Стахановец оператор блю 
минга Скобелев дает в сме­
ну 1 200 тонн металла 
сечением 200 X200, или
1.500 тонн металла боль­
шего сечения. Стахановцы- 
орденоносцы П уш кин , Б о б ­
ков, Сорокин попрежнему 
держ ат высокие темпы ра­
боты .

Тов, М анаенков говорил,

что у  него на заводе 5 2оц 
стахановцев.

В  Соликамском комбина­
те в январе было 675 с т а ­
хановцев, в мае 902 стаха­
новца. 198 человек пер е ­
выполняю т новые нормы 
на 150— 200 процентов. 87 
человек перевыполняют но­
вые нормы на 200— 300 про­
центов.

На шахте „Красны й  О к 
тябрь"(Ордасоникидзеуголь) 
в электромеханическом це­
хе стахановцы М альцев, 
М артыненко и Артю хов ре­
монтируют шахтный ком- 
прессор за 12— 14 часов, 
вместо 30 час. по норме. 
Кузнец  Одинцев наш ел спо­
соб прочно и бы стро сва­
ривать сломанные зубки  
отбойных молотков и зара­
баты вает (вместо прежних 
200 рублей) 450— 500 р уб ­
лей, а цеху он дает зна­
чительную  экономию.

Н а  ш ахте „Ко чегар ка*, 
участок  10 640 (Горловка ), 
забойщик Ф и л ьки н — чело ­
век с большим стаж ем  —  
был заядлым консервато ­
ром и отказывался рабо­
тать  по новому. Е го  хоте ­
ли было уволить. Недавно 
он „сдался*, перешол на 
метод Стаханова и вы пол­
няет 225— 250 проц. новой 
нормы.

На шахте „Центральная- 
Ирмино*— родине стаханов­
ского движения— забойщ ик 
Обрезанов стал теперь при­
мерным стахановцем. Р е ­
гулярно дает три нормы. 
Забойщ ик Синеговский—  
тож е  три нормы. Коногон 
Продан, работая на двух 
лошадях, везет сразу  по 
12 вагонеток (две нормы). 
225 забойщиков, крепиль­
щиков и коногонов даю т 
от полутора до двух норм. 
М ногие из забойщиков за­
рабатываю т по 800 рублей 
и даж е 1200— 1300 рублей.

В  Ш ахтантраците, на 
ш ахте „Артем*, начиная с 
апреля, отличается пер»- 
становщ ик листов Ш п а к -  
313 проц месячной нормы. 
На шахте „Д есятилетие
3. И .“ посадчик Б е х — 300 
процентов нормы. Н а ш ах­
те  №  141 крепильщ ики В о ­
ронин, Корню ш  и Гупли н  
выполняют с апреля м есяч ­
ную  норму свыш е чем 300 
процентов. На ш ахте им. 
О Г П У  свыш е 300 проц. 
нормы дают бурильщ ики 
Ермилов, Власов и П ята . 
Вое^. перечисленные выш е 
рабочие получили теперь 
звание мастеров первого 
класса.

Ш ахта  им. Л утуги н а  (Чи- 
стяковуголь) в апреле— 
мае машинист электровоза 
С тар о ж уко ва— 170 процен­
тов нормы, за май зарабо ­
ток 500 р у б , машинист 
электровоза Береж никова—  
168 процентов за май, ма­
шинист электровоза Захаро 
ва— 150 процентов за май, 
заработок свыш е 400 руб.

На Чернореченском хим­
комбинате аппаратчики М я­
сников и Шабарова, рабо­
тающ ие на центрофуге, из­
менив ее конструкцию , в 
смену вы даю т 2 Ъ тонн

(Продолжение см. иа 4-йстр.)
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продукции. Н о вая  норма 
— 15 тонн. С тар ая— 7 тонн.

Н ачальник хлорного це­
ха Андреев установил  в е- 
союзный рокорд выхода 

. хлорного газа по току  94,35 
ироцента. В о т  уж е  полто 
ра месяца цех держит эту  
норму, борьба за которую  
ведется со счетом  в д еся ­
ты е  доли процента.

Возьмем Сталинградский 
тракторный завод. 7-го ап ­
реля ш тамповщ ик Урядов 
вм есте с нагревальщ иком 
Танковым  отш там повал  на 
„А я к се "  3 304 спицы пеоед 
него колеса при новой нор­
ме 2 400. Забракована толь 
ко одна спица.

К узн е ц  Ш м ельнов 3 ию 
ня установил новый рекорд 
производительности и ка 
чества  работы. С подруч 
ным Ш портенко, нагреваль 
щ иками Гамаюновым и Б а ­
рыкиным он отш тамповал 
801 клин для б у к с  пятцде- 
сятитонного вагона. Н овая 
норма— 300 ш т. Ни одной 
минуты  простоя, ни одной 
ш туки  брака. Ш м ельнов, 
как  стахановец, расцвел в 
последнее время.

11 июня бригада кузнеца 
Комнатного (подручный Л е  
мидов, нагревальщ ик 5у- 
ланкин) отш тамповала 1.616 
клиньев для букс  двадцати­
тонного вагона. Н овая нор­
ма— 800.

С тавш ая  недавно стаха- 
иовской бригада кузнеца 
Кры лова (подручные Бело ­
усо в  и Коновалов, нагре­
вальщ ик С уляев , подносчи 
ки Вязенцев и Овсянников), 
11 июня отш тамповала 361 
венец ш естерни дифферен­
циала. Н орм а— 210. Брака 
кет.

8 июня ш тамповщ икАнф и 
ногенов, отш тамповал 3 504 
ш туки  детали, №  695, при 
корме 2,400. Брака  2 ш т

В  инструментальном це­
хе завода №  20 (М о сква ) 
за последнее время приба 
вилось сорок стахановцев, 
выполняющ их норму от 
150 до 220 процентов.

Н а Ш а т у р е — большой
гидроторф — сотни новых 
стахановцев. Введенны е с 
начала сезона нормы ста ­
хановцы перевыполняю т на 
50 процентов.

Н а заводе „Ком м унар " 
(Зап ор ож ье ), выполнивш ем 
21 июня досрочно полуго 
довой план по комбайнам, 
десятки лучш их  Стаханов 
дев перевыполняю т новые 
нормы. Так, литейщ ик Гар 
маш ев— 278 процентов. По 
его предложению  сделана 
тележ ка для загрузки  форм 
в печь на пр о суш ку . Л и ­
тейщ ик Зим енко— 251 про­
цент, один из первых ста 
хановцев завода. Токарь 
Бабанин —  205 процентов 
яормы, перевыполняет их 
систем атически . Н аж д ач 
ник Ш м атало в— 392 прон 
Н аж д ачник J3yi ье — 270 
нроцентов Н аж д ачни к  М а ­
каренко —  254 процента. 
Н аж д ачник Д о р о ш е н ко -  
230 процентов Сборщ ик 
колес Таран— 372 процен 
та О брубщ ик Свириденко 
— 214 процентов. О бруб 
вцикМ ежерицкий— 258 про

*) М*ч»ко I»*. на 1. 2 и 1 cm

центов. О бр убщ ик Бойчей  
к о — 231 процент Обруб- 
щица Рослова— 200 процен­
тов. Рихтовалы ц ик П ечери  
кин— 287 процентов, он не­
однократно доказывал ра­
бочим на практике возм ож ­
ность перевыполнения но­
вых норм. Ш там повщ ик 
Савченко  —  225 процентов. 
Ш там п овщ ик Ш и к ул а — 215 
процентов. Ш там повщ ик 
р ы балка— 215 проц П рее 
совщик Э л л еР ~  183 проц 
П рессовщ ик Бриф  —  169 
проц Болто р ез Л у р ье — 157 
проц. Электросварщ ик Гре- 
ченко— 181 проц. Э л е к тр о ­
сварщ ик Р ы б к а — 179 проц 
К ар усел ьщ и к  Геец  —  172 
проц. Т о кар ь  Солой— 219 
проц. Деревообделочник 
Д ей кун — 220 проц. Д ер е ­
вообделочник Литвиненко 
— 216 проц. Слесарь сбор 
щ ик М о чал о в— 209 проц, 
он собирает скатную  дос­
к у  один вм есто  двух р а ­
бочих. С лесарь ■ сборщик 
Н осенко —  202 процента, 
скатную  доску он собирает 
один вм есто  двух  рабочих.

И нструм ентальны й  завод 
им. К и р ки ж а  —  половина 
сдельщ иков перевы полня­
ет новые нормы на 50 про 
центов Вообщ е на заводе 
нет ни одного рабочего, 
который не выполнял бы 
новой нормы, хотя она по­
выш ен* на 33 процента 
против старой. Вед ущ ая 
фигура среди стахановцев 
— фрезеровщ ица Усупова . 
Она работает на девяти  
станках и на каждом в ы ­
полняет норму с превы ­
шением. В  месяц  ее зара­
боток достигает 1.000 руб. 
лей

Тагилстрой— бригады бе­
тонщ иков Ш м ел ева , Л о ба ­
нова и П илуй  выполняли 
старые нормы на 700 про­
центов. Н овы е  —  на 250 
процентов. Заработок ра 
бочего в этих бригадах до ­
стигает 600 руб в месяц

Вагоностроительны й за 
вод им. Ур и ц кою . В  скат 
ном цехе лидером явл яет ­
ся  токарь Балакин  (211 
проц ), зарабатываю щ ий 
650 рублей, и токарь Бар  
ков (220— 230 процен 
тов), заработок которого 
достигает 900 рублей в ме 
сяц.

Завод  .N® 7 треста Авиа- 
топ. Т р е ть  стахановцев 
вы полняет новые нормы, 
введенные с 1 мая, не 
меньше, чем нз 150 про­
центов. П р еж д е  макси­
мальный заработок стар 
ших рабочих был 290 р уб ­
лей. Т еп ер ь  при новых 
нормах он достигает 400 
руб. С тахановец  Разоре ­
нов организовал по ново­
му методу разливку и у к у  
порку продукции, благо­
даря чем у производитель­
ность поднялась на 280— 
300 процентов.

Н еф тяной промысел Мал* 
гобек Н а  буровы х рабо­
тах в последнее время 
прибавилось 150 Стаханов 
цев, которы е перевыпол­
няю т в среднем новые нор­
мы (введены  с 1 мая) в 
полтора раза.

К у зн е ч н ы й  цех К о л о ­
менского завода. В  цехе 
50 стахановцев двухсотни-

ков (и вы ш е). Стахановец  
Н аум ов на завивке пруж ин  
вы полняет норму на 300 
процентов. Рабо тая  на за 
пасных частях  для Н К П С , 
кузнец  П етров ш там п ует  
370 крю ков вместо 170.

И д ут  все новые, и но­
вые, и новые имена. Та  
ким образом, когда писа 
лась резолюция Ц К  в д е ­
кабре 1935 г , мы имели 
только  начало. Теперь 
имеем больш ое количество  
стахановцев, много ты сяч . 
Е сл и  тогда наши ин ж ен е ­
ры и техники не разобра­
лись ещ е, что  происходит, 
так  как во втузах  их у ч и ­
ли другому, то  теперь, 
несм отря на все недостат­
ки, наш и инженеры  н а чи ­
наю т уж е, понимать и по­
могать Тов. Гуд о в  в ы с т у ­
пая здесь, называл имена 
инженеров, которы е ему 
помогают. Тов Сирота 
т а к ж е  назвал инженеров, 
которы е ему помогают. 
Такие ж е  инженеры  и м е ­
ю тся  и в угольной п р о ­
мышленности. Зд есь в ы ­
ступали  т . Ш ул ьм ан  и т . 
Высоцкий Последнего мы 
только  что  назначили на ­
чальником треста. Раньше- 
он был на ш ахте, програм­
му выполнял и .перевыпол 
нял, и рабочие были до ­
вольны и работал хорошо. 
Т еп ер ь ж е не м ож ет бы ть  
разговоров о том , что  ин 
женерно технический пер ­
сонал относится отрица­
тельно к стахановскому 
движению . Е го  беда в том, 
ч то  он еще ие научился 
по-стахановски работать.

Д иректор Крам аторского 
маш иностроительного заво ­
да им. Сталина тов. С атель  
(он должен- был сделать 
доклад, но заболел и при­
слал мне свой доклад, ко ­
торый я  считаю  необходи­
мым нап ечатать ) пиш ет:

„Д остаточно  ли ин ж ен е ­
ры возглавляю т стаханов­
ское движ ение? Надо счи 
тать , ч то  около половины 
нашего инженерного со с та ­
ва делаю т это достаточно 
активно, с должным напря 
жением. Н о  часты  еще 
случаи  отказа, неумения 
удовлетворить стаханов­
ские планы рабочих.

Основная причина (за 
отдельным исклю чением 
прямого саботаж а)— непо 
нимание приемов и путей  
возглавления.

В  чем причина?
1. Н едостаточна к у л ь ­

турно производственная 
подготовка значительной 
массы наших инженерно 
технических работников, 
особенно из практиков. И  
особенно недостаточна ор­
ганизационно - произведет 
венная подготовка.

Н аш и вгу зы  дают техно­
логов, не даю т организато ­
ров производства

2. Общ ая неорганизован 
ность производства и осо 
бенно вопросов планирова 
ния, что  создает работу 
на ногах, отвлекая внима

процентов. Ч то  ж е  мы име 
ем сегодня? То в . М еламед , 
весь коллектив работников 
„Ш ар и коп од ш ип ни ка ", вся  
партийная организация это  
го завода начали бо р ьбу  
за досрочный вы п уск  3 млн» 
подш ипников в месяц, и 
вм есто  второй половины 
1936 г. они в этом м есяц е  
даю т 3 мл. подш ипников. 
(Аплодисменты) Ч то  ж е , 
товарищ и, на этом заводе 
сидят сверхестественны е 
лю ди? Разве  каж дый из ва с  
ае м о ж ет  этого ж е  сд е ­
л а ть ?  М еламед —  хороший- 
директор. Н ачальники це-

ние и время техперсонала ( хов остались почти те  ж е  
о т  производственных воп | самые, которые бы ли ш 
росов".

Т у т  вы ступавш ие инже- 
ж енеры  не скрывали, что  
инж енерство  пока ещ е не 
возглавило стахановское
движение. Х о тят ли они самые. Ч то  ж е  получилось

при тов. Бодрове. Кое-
кого он заменил, но> 
в больш ей части  о с та ­
лись те  ж е  самые. Р а б о ­
чие, конечно, все те  ж е

возглавить его? Конечно, 
хотят, но одного желания 
мало, надо ещ е научиться, 
как это  делать. Гам , где 
товарищ и научились воз- 
глявлять это  движение, ре­
зультаты , поистине бл естя ­
щи. Таких примеров немало.

Я  остановлю сь на одном 
.заводе. Вы  помните наш 
спор с директором этого 
завода, его фамилия, навер 
но, осталась у  всех в памя­
ти. Я  б уд у  говорить о за ­
воде „Ш арикопод ш ипник" 
им. т. Кагановича Л . М . 
Вы помните, когда тов. 
Ю сим , мастер кузнечного 
пролета, дал свой первый 
рекорд. М ы  уцепились за 
это т  рекорд и заявили, 
что  он не может бы ть  еди 
ничным явлением и исклю ­
чением. Н аверняка можно 
такую  ж е  работу органи­
зовать и на других у ч а с т ­
ках. Д авайте  равняться по 
тов. Ю си м у , и тогда мы 
сможем получи ть с завода 
„Ш арикопод ш ипник" не те 
24 млн. шарикоподш ипни­
ков, которы е записаны по 
проекту, но в два раза 
больш е

Спор был долгий и кон ­
чился тем , ч то  тов  Бодро­
ва сняли, посадили дирек­
тором тов М еламеда.

Тов. М еламед заявил на 
стахановском совещании в 
ноябре 1935 г , что , начи 
ная со второй половины 
1936 года, завод буд ет да­
вать 3 млн. подшипников 
в месяц, т.е . увели чит  про 
е к тн у ю  мощ ность на 5С

П о л учи л о сь  то, что  люди 
осознали и решили, если, 
вы со кую  производитель­
ность м о гут  давать двое,, 
трое, десять, двадцать, со ­
рок человек, то такую  ж е  
р аботу можно организо­
вать  для всего коллективе

В м е сто  того, чтобы  р а з ­
говаривать о том, что  боль­
ш е подшипников сд елать  
нельзя, они ввязались в  
бой и победили. Они в зя ­
ли настойчивостью , и н и ­
циативой и организован­
ностью . Э т о т  п у ть  о т к р ы т  
для всех вас. Е с л и  1-й 
ш арикоподш ипниковый за ­
вод закрепит эти свои до­
сти ж ени я, если он к а че ст ­
во подш ипников у л у ч ш и т  
ещ е больш е, если он нач­
нет осваивать те подш ип­
ники, которы е он до сит 
пор ещ е не освоил, и н а ч ­
нет двигаться д альш е— а 
я в этом уверен— он до­
б ье тся  очень многого. Р е ­
зер вы  и у него есть.

М есяц  том у назад я был 
на заводе и видел, ч то  из 
пятнадцати молотов— ч е ­
ты р е  сто ят , из двадцзти 
д вух — восемь стоят. В с  
всяком  случае , этот завод 
теперь борется за то, ч то  
бы б ы ть  первым стаханов­
ским заводом в С оветском  
Сою зе. И  с этим я о т  д у ­
ш и поздравляю  коллекти в 
1-го шарикоподшипниково-»: 
го завода. (Аплодисмен­
ты).

{ 'Кончай, речи тов. ОРДЖО­
НИКИДЗЕ см. в след, номере)

ОДНОВРЕМЕННО С ПОДПИСНОЙ 
ГОТОВИТЬСЯ К ОБМЕНУ ОБЛИГАЦИИ
В бояьшвнетве мест Перво- 

ypu icsa к по ряду кодхо
*ож аодпасхя ва з*«и проход» 
успешно. Но необходим отве­
тить, что наряду в этжм допус- 
каатск большая ошмбв*— ■* в 
одноя предпритке, в* в одном 
учреждеяо, а* з одном холховя 

в*д«тсв подготовка в обмену 
о6авг*цяй ранее выяущвнных 
•аСниВ на ювый ваем. Напря- 
мер, по Перао-ральскоиу заводу 
рввмвщавве «Ома ор»бл«жается 
к кожцу И* 1236 челслес рабе- 
4sx, служхщи * вяжешрно-тех- 
жчесаях ра-отнвао» зав- да, iat- 
мом 01 валено 1024 человека. 

Но абеодвтао и*чего ае де
|>пы|>»«вя мал. г»»»1Ы I  Псрвоурялы в on * *«р^о6лл«тД л« А—2§Т

лается здесь по подготовке к кок» 
в рсяк.

Нв хлвбозаводе ва 8 вюлк 
охвачено займ м 213 чадомк, 
которые подтпсалвсь ня 32.600 
рублей, месячный асе фовд вар- 
платы рчвен 30.000 рублей. Вы 
ходят, что рабочие, служащве к 
шнженврно техввчвеяие работник 
этого коллектива да*к ямймы 
государству но трехнедвдцы! 
ааработок, а свыше месячаого. 
Это, конечно, прекрасно. Но кто 
se j *n *m, рукоа-дяппм равме- 
щвмем аайма ка хлабоваводе, 
разреши ос та вать на эадюрках 
подготовку к конзерсви?

Н ч . р  ы х ,

Ошибка в заметке 
Л  а вечное пользование"
Во вчерашнем номере нашей га­

зеты была помещена заметка „На 
вечное пользование", в которой 
указывалось, что при вручение 
колтоэу акта на вечное пользова­
ние землей присутствовал секре­
тарь обкома партии т. Пшеп®цык 
Это сообщение сделано сотрудни­
ком редакции т. Фял-якоаым, не 
непроверенным сведениям. В  дей­
ствительности при вручения акта 
присутствовал т. Пшеввцын—одни 
из работников горсовета.

Too. Филинкову, давшему в пе­
чать ложное сообщение, с, лаз. 
предупреждение. 1

*Т Г д а ^ ^ о р "  Б  Г Р Я З Н Ы Х .1

Утерян профсвювнь<й би
лет  союза металлистов за 
№ 097517 на вмя Рудакова 
В.П. Трубстрой, Телгородок,
д. Л  9, ка. 1.
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