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3HAKOMbTECH:

KON B HEQHSE H YA FOIP

«FOPAYEE» [OEJ/O

TpyaoBble KONNEKTUBbLI PeXa BblABUHY-
N1 CBOWMM KaHAMAATOM B HapoAHble fe-
nytatel PCO®CP no KemeHcK-Ypanbekemy
HaunoHaNlbHOMY OKpyry W® 72 HadanbHu-
ka ©EnactHe-o ynpaBfiieHUs BHYTPEHHUX
nen Ceepfanosckoro ob6nucnonkoma Bacwu-
nma  Anekceesnya Pponosa.

®ponos B A. poguncsa B 1937 roay B
6onbwoit  paboye-KpecTbAHCKOM cembe.
Pycckuii. KommyHuct. Fofbl ero petcrBa
N IOHOCTM npownn B HWUXKHECEepPrnHckom
paiioHe CBepAanoOBCKOW o6GnacTu.

OH paHO no3Han Tpya. CKPOMHbI Ma-
TepuanbHbIli gocTatok-ceMbn B 14 net 3a-
ctaBun Bacunma AnekceeBunya oOBnafetb
npodeccueid n ctaTb Ha CaMOCTOATENbHbIN
TpygoBon nyTtb. B 1952 ropgy OH nocCTy-
naetr B NpogeccrnoHanbHO-TEXHUYECKYO
wKony B rop. MuxainnoBCKOM, KOTOpPYO
OKOHYMA C OTAMYMEM U nonyymn npodec-
CUI0  cnecapa-uHCTPyMeHTanblgnka BbiCLe
ro paspsga. MNocne y4yebbl pABa roga Ao
npusbiBa B CoBeTcKylo Apmuio pabotan
no cneuunanbHOCTU. BoeHHyl cnyx6y npo-
XxoAnn Ha TuxookeaHCKOM dnoTe.

Aemo6unnsoBaBlNCH, B. A. ®ponos
paboTtan cnecapemM-MHCTPYMEHTaNbLMKOM
Ha MalWNHOCTPONTENBHOM 3aBopje
um. M. N. KanuHunHa. CoBMewas paboty
¢ yyeboil B lWkKone paboueli mMonopexw,
OH nofyyaeT cpefHee ob6pasoBaHue.

C rogamu B. A. ®ponosbiM 3aBOeBaH
aBTOPUTET BbICOKOKNACCHOrO  chneyuanuc-
Ta, MacTepa cBoero fgena. W, kasanocb
6bl, JXXW3HEHHbI nNyTb onpegenunca Ha-
ponro. OAHako, HeNPMMUPUMOCTb K He-
cnpaBejnMBOCTU, CMenocTb W 6eckomMnpo
MUCCHOCTb B 60OpbGe 3a u4enoBeka, ero
yecTb W [OCTOMHCTBO, NNYHOe 6esynpeu-
HOe noBeAeHWe [fJany OCHOBaHue paboynm
uexa M 0o6LWeCcTBEHHbIM OpraHu3auuam 3a-
Boga uMM. M. WM. KanuHuHa HanpasuTb
B. A. ®ponoBa Ha y4yeby B cneumanbHyl
wkony MBJL CCCP.

HenpocT u Henerok cnyxe6Hblli nyTb
Bacunua AnekceeBuMya OT pAfoOBOro Ao
reHepana — pykKoBoAuTens OAHOIO W©3
KpyMHelWwunx B cTpaHe YNpaBneHWUs BHYT-
peHHuUx pgen. Kak aTanbl Ha 3TOM MyTU:
naTb net y4yebbl Ha BeyepHem (QaKynbTe-
Te CBepAnOBCKOrO HOPUANYECKOTO  UH-
cTuTyta 6e3 oTpbiBa OT HaNpSXXeHHOW
cny>k6bl B AO/MKHOCTM HadanbHuKa Xenes
HO[LOPOXXHOTrO paioTgena BHYTPeHHUX Aen
r. CeepanoBcka.

Kak pgaHb npu3HaHMA W NposBlieHWe Be
pbl B er0 sHepruto, HacTOM4YMBOCTb WU BO-
N0 OH OAMH K3 obnactm HanpasnseTtcs
Ha y4yeby B Akagemuto MBA CCCP Ha
TOT (haKynbTeT, rge roTtoBAT PpyKoBojuTe-
neidi MuWHUCTepCTB BHYTPEHHWX fen u 06-

nacTHbIX  YnpaBneHuii.
Boigep>xan B. A. ®ponoB ucnbiTaHue
co6nasHoM, Korga C OTIMYMEM OKOHYUN

Akagemunio MBA CCCP u nonyuun npeg-

NoXeHne ocCTaTbCA Ha HayyHonpenpjasa
Tenbckoli pa6boTe B MockBe. Ho Bacunuii
AnekceeBu4y pewaetr MNO-MHOMYy—TONbKO
Ha Ypan, ug npakTudeckyt paborTy.

BMecTo TUXOW CTe3n YYeHOro OH BO3-
rnaBnsietr camblii  ropaunii 1M 6ecnokoii-
HbIA y4acCTOK— YroNOBHbIA pPO3bICK 06nac-
TM, BHOBb OH T -peH CBOMM MNpuHUMNAM 1
ybexaeHnam- T wuwaer 4ectb, [OCTOUH-
CTBO W npaBa rpaxjaH, npecekaeTr 310, ”
HecnpaBeanmeoe! b.

YuyutbiBas BbICOKMIA NpodeccmoHannsm,
3HauUnTeNbHbIN onbIT paboTbl, B 1981 roay
B. A. ®ponoB Ha3HauyaeTca 3amMecTUTeNem
HavyanbHUKa YnpaBneHWs BHYTPEHHUX fen
obnucnonkoma, a yepes 5 ner gosrnasun
370 YnpaBneHue. B 1987 ropy emy [pu-
CBOEHO 3BaHWe—reHepan Manop MUAULUK.

B. A. ®ponoB XxOpowoO 3HaeT HakonNue
lwuecs B Hawel o6nactm 3KOHOMMYecKue
N counanbHble Npo6neMbl, HYXAbl NH0-
feld, i Kak topucT-npogeccnoHan no Kax-
[ON M3 HUX UMeeT CBOe CyXfeHue un
nporpammy pAelcTBuit. MnaBHas ero 605b
n 3abota—3awmuTte YectM W [OCTOUHCTB
yenoBeka.

OH yacTblii rocTb TPYAOBbIX KONNEKTU-
BOB. [pPOBOAWT MHOrOYUCNEHHbIE BCTpe-
uM ¢ HaceneHmem o6nactu. [naBHOe, 3a
4yTo ero ysaxatT—cnoB0 He pacxoauTtca
Cc penom. 3TO0 CTUAb €ro CAy)XebHoW u
obuwecTBeHHOW peatensHoctn. OH peny-
TaT o6bnacTtHoro CoBeTa HapoOAHbIX feny-
TaToB. MHoroneTHui [LO6GPOCOBECTHbIN
Tpya B. A, ®ponoBa OTMeYeH OpALEHOM
«3Hak [Moyeta» u mepganamu. OH—3acny-
XXEeHHbIW paboTHMK MBJ CCCP.

B. A. ®portoB—3aboTnuBbLIli CblH AnA
CBOWX pojuTeneii-neHcMoHepos, J06pbIN,
BHMMaTeNbHbIN 1 nb6AwWMn cynpyr. Pas-
Hoo6pa3eH Kpyr ero WHTepecoB: n6UT
TeaTp, xopowo pa3bupaetca B nAuTepaty-
pe. Bonbwoii 3HaTOK W nNto6UTeNb, NpuUpo-
Abl. EMy 61M3KM M NOHATHbI 3KONOruyec
Kne TpeBOTW ypanbles.

BeckoMnpomuccHOCTb — ero oTanuuTe
nbHas 4yepta. OHa nNoO3BONsfeT eMy 3aliu-
watb M oTcTaMBaTb  MpaBAy,  3aKow,
XXW3Hb W NOKOW nwpgeii. U atm kadecTBa,
cToNb Heob6XofuMMble CerofHs, OH yHacne-

[OBan OT WCTOKOB HapofHbix. Bce, KTO
BCTpeYancs ¢ HUM, HaXOAAT BHUMaHue,
NoAAepXKY U MOMOLb.

Bacunuii AnekceeBu4y ®ponoB A[OCTOUH
ctaTb HapogHbiMm pgenytatom PC®CP—ra-
KOBO MHeHue 6o0nee 90 TpyAOBbIX «0NNeEK
TMBOB W OpraHu3auuii, BbIABUHYBLUNX €ro
KaHAngaTtom B HapofHble fenyTaTbl
PC®CP no KameHCcK-YpaNibCKOMY Hauuo-
HalbHO-TeppuTopunanbHOMy OKpyry Ne 72.

OtpaBada ronoca 3a B. A. ®dponosa, Bbl
nporonocyete 3a YCNewHoe peleHune
OCTPO HaspeBWwWuUx npob6nem Poccun, 3a

ynydlleHne XMW3HU TPY>XEeHUKOB CpeaHers
Ypana, ux NOKOW un 6GnarononyHuei

4TODbB Dbl

HE 3AEJIO

PABHOAYLWWNE

MmMor© mbl roBopunn © npeacToAawnMx Bblbopax.

MHoroe ¢ HumMuM cBA3biBaeM. [6BO-

pMTb-TO rOBOpPMM, a fenaem Mano. JTO cTapas Hawa 6o0ne3Hb. B xone npenBbl6OpHONA
KamnaHum pes3ko 6pocaeTca a rnasa paBHOAyWMWE WM NacCMBHOCTb M3bupaTenei.

MpuunH TOoMy, Ha MOWN B3rnaf, Heckonbko. [epBas H camas OCHOBHafs—3TO paseva-
peBsiHMe pa6otoi | n Il Cve3ga HapofHbix genytatoB CCCP wn ceccueil BepxoBHoro Co
Beta, CTpacTM KUMAT, a peanbHblX NepemMeH B Hallel XW3HW HeT. HO Heo6XxoAUMMO NOM-
HWUTb, 4TO 51 nNpoueHT HapogHbix genytatoB CCCP wun3bpaH 6e3 anbTepHatuBbl, 1M60 No
Crapoii cxeme. TpyAaHO cpasy OXufaTb OT HUX MPOrPecCUBHbLIX pPeLUeHUN.

Btopas npuuynHa—HeBepue unsbupateneli B TO. YTO B pe3ynbTaTe 3TUX BbIGOPOB YTO-
TO MOXHO WM3MEHWUTb K Nydwemy. MHOrme paccyxpawT Tak: Bblbupali He BblGupali, BCe
ocTaHeTcs, Kak 6bino. TpygHO C NOAbMM CNOPUTb W B 4eM-TO UX yb6expaaTtb, Korga Kpy-
rom gebpuunt. Ona nogeli B 3TUX YCNOBUAX NONUTMKA—ITO MONKM MarasmHa. EcTb TO-

Bap—eCcTb WU3MEeHeHUus,

Ecnn ™Mbl ¢ Bamum 6yaem TONbko 6yp-
4yaTb W HW4Yero He fenatb, TO HWUYEro U
He u3MeHUTCA. W3 Huyero 4yero He 6bl-
BeeT. XXW3Hb He CTOUT Ha MecTe, ob6lLe-
CTBEHHble Npoueccbl B CTpaHe MpoTeKawT
6ypHO. To Tam, TO 3aecb 6Opo 06KOMOB
naptum no TpeboBaHUO Hapoja YXoauT
B oTcTaBKy. CNnoOBO «OTCTaBKa» peanbHO
BXOAMT B HOPMY Hawei Xu3Hu, Tak pas-
BE MOXeM Mbl cebGe MO3BOMUTb  3aHATb
*No3nLMI0 CTOPOHHEro Hab6nwopgarena?

HeT, B 3TMx npoueccax Kaxpblii rpax-
[aHWH [OJ/DKeH 3aHATb CBOe MecTo B
pagax 60MLOB, BefyLWUX CpaxeHue 3a pa-
[VKanbHOe W3MEeHeHue Hawel XU3HW,

Bnwxaliwas 3agavya B 3TON 60pbbe —
hopMupoBaHMe MNOANMHHO HapPOAHbIX Op-
raHoB- CoBeTCKOW Bnactu,- lNpegBbi6opHas

6opbba B pasrape. XoTenocb 6bl noge-
nmTbea HEKOTOpPbIMU HabnogeHnamu.
Mpownn o6uwwne BCTPeUM KaHAMAATOB B
penytatel O6nactHoro CoBeta no 182 wms-

6upatenbHOMy OKpyry. B KoctoycoBo nto-
AN « MOHMMaHuWeM OTHecAucb K npobne-
MaM o6nacTM, HO uX 6O0fblle WHTepeco-
WIiW ciom cob6cTBeHHble. HeT nuTbeBOl
BOAbl. Mana MOLWHOCTb 3NeKTpoTpaH-
chpopmaTtbpa, 8 nrieenke Bcero paBa Te-
negpoHa. OguH B cenbckom CoBeTe, Apy-
rol Ha noure. Mocne 19 yacos, Korga
3TM  yuypeXxAeHua 3aKpbliTbl, HEBO3MOXHO
Bbl3BaTb CKOPYHO noMouwb. Jlecnpom-
x03 «CBepaxumneca», UMes CNyXe6HYIO
TeneoHHyO nuHUIO," 3abpocun ee. Boc-
cTaHaBnuMBaTb CBA3b He Toponsatca. Be-
TepaHbl BOMHbI W TpyAa >XUBYT B  BeETXMUX
Aomax.

Ho uTO BO3MYyLWaeT: 3TM Xe BOMPOCHI
CTaBMAUCb W NATb, W [eCcATb NneT Hasag,
HO pelweHNs MO HMM Kak He 6blno, Tak
H HeT. B O3epHOM HyXHa HOBas LWKONa,
PEeKOHCTPYKLUMA dunvana 3asoja.

Bce 3To0 Tak. HO camblii CNOXHbIA BOM-
poc [Ana KuTeneit nocenka, 3TO 3KONO-
rmyeckas 6e30onacHoOCTb cpefbl UX 06u-
TaHuA'. MHoOrve rofabl He fJaeT UM MNOKOA
BOMPOC: KakOB YPOBEHb PafMoOakTUBHOIO
(hoHa? HacCKONbKO OH OMaceH ANS UX >KU3HU
N XWU3HW uX NOTOMKOB? [lpuesxanu cne-
uuManncTel M3’ pasHblXx BefOMCTB, a peasb-
HOW KapTUHbI MOKa HeT. A nNOCenoK pas-
BMBaeTCA B CTOPOHY Kapbepa, W Kapbep
BefeT pa3paboTKy HaBCTpeyy  MNOCEeNkKy.
To ecTb wnaeT  ABUXEHMe HaBCcTpeuy
onacHocTu.

Mocenky npefycMOTPeHO BblgefieHne
3 MAH. pybnei gns npousBofcTtBa paboT
Nno CHWXEeHW ypoBHA ¢oHa. Kpome TO-
ro, cpeactBa Ha LWKOAY, PEKOHCTPYK-
umio. He npows 1, Ha BCe 3T [AeHbrn
nocTpouTb ANA HUX Xunbe B Pexe. Bon-
poc cTouMT O 340pOBbe ntfeli, U UM He-
06x0AMMO 6bINO0  3aHMMAaTbCA elje BYe-
pa, a He nbiTaTbCA 4TO-TO naraTb 3aBTpa.

B nocenke [lepBomMaickoMm npoxusaeT
60nblIOEe KOMNYECTBO NHOAEN, yTpaTtuBLINX
CBA3b C 3TUM nNofjpasfeneHuem. Xwnn-
hOoHA npuxoauTt B HerofgHocTb. Cpepcts
Ha pPeMOHT He BbigenatT. Csou nwAU
HE WMEKT >XUNbA.

XwnTeneih BbICTPUHCKOTO BOMHYIOT BON-
pocbl HanuumMa pabouymx MecT Ha Xumaa-

KonnekTuB ueHTpanbHOl antekn M® 45
BbIABWHYN KaHAujatoM B AenyTtatbl rop-
coseta lanuHy MuwuxainnosBHy Pycc, 3aBe-

OYIOLWYHO UeHTpanbHOl panoHHOW anTeKol.
0 Heli fob6poe cnoBO, Kak O 4YesoBeKe U pyKoBoAuTene,

HeT ToBapa—HeT nepeMeH. TPyAHO CMNOPUTb, HO

BCe Xe.

BOJe, BpefHblXx BbIGPOCOB B aTmochepy u
B peky. [loporosusHa CTPOMUTE/bHbIX Ma-
Tepuanos AN WHAUBUAYaNbHOro  CTpOwU-
Tenbctea. TpyAHOCTM € npuobpeTeHnem
KOMOWKOPMOB [N JOMallHero  CcKoTa.
HyxxHa nocenky Lwkona, fetcaf, yHuBep-
cam, ATC, He Bce agoma pagvoduuupoBsa-
Hbl, 60/MbHMLUA MNeperpyXxeHa, HyXeH cTa-
[VWOH, Ky/NbTYypHO-CMOPTUBHbLIA KOMMIEKC.
MHoro BOMpocoB Mo 6naroycTpoicTsy.
Ha TepputOopun nocenka MNpOXuBaeT MHO-
ro BeTepaHOB BOWHbLI, paHee He paboras-
WMX Ha MpeAnpuATMAX ropofa. Kak 6bl
3T NOAN He OCTanuchb 6e3 BHUMaHUA.
MHOro B nocefke M MOAOAEXHbIX NpPo-

6nem, Bonpocbl KynbTypbl, 06pa3oBaHuA,
3paBOOXpaHeHns, TOProBAn — BCe Ha-
0O pelwaTb.

KTo uyumtan npoekt 3akoHa «O6 o06wux

Hayanax MEeCTHOro camMoynpaB/ieHUua un
MecTHOro xossdilictea B CCCP», TOT 3Haer,
4TO Ha MHOrMe BOMPOCbLI TamM ecTb OTBe-
Tbl. Hanorm ¢ npegnpuatuii mn cpepcrtea
Or cy660THMKOB, 3apaboTaHHble Hacene-
HMeM, [OJ/DKHbl OcTaBaTbCA Ha MecTe, a
TOM 4YuCne Ha cyeTy opraHa O6LWEecCTBEHHO
ro camoynpaBneHus nocenka  BbICTPUH-
CKUNA.

Bpema Heymonumo 6exwut Bnepeg, ,u
KaXXAbli MPOXWUTBIA HamMW AeHb Npuean-
)KaeT Hac K OYeHb BaXHOMYy cO6bITUIO B

Halen >W3HW — A[HK Bbl6opoB. [lpo-
ncxoaaT u3MeHeHuss B ob6uiectBe. B 61u-
Xaliwee Bpemsi 6ynyT NPUHATbBI  OCHOB-

Hble 3akoHbl CCCP, B pamkKax KOTOPbIX
6yneT fpaHa peanbHas BO3MOXHOCTb 3KO-
HOMWYECKOTO BO3POXAEHUA.CTpaHbl. Peub
naeT o 3aKoHax O 3emne, O COOCTBEHHO-
CTW, O Hanorax, O MeCTHOM camoynpas-
neHnn. B pesynbtate npoucxogawmx WUs-
MeHeHuli peanbHO, a He Ha c/lioBax BO3-
pactaeT ponb opraHoB COBEeTCKOW Bnactu
B NMue MecTHbiXx COBETOB.

Kakumm MM 6biTb B 3TUX YCNOBUAX, pe-
wartb Ham, uM3bupatenam W KaHpupatatam.
Bce 3aBucuT OT TOro, KTo 6yaeTr npea-
CTaBNATb WHTepecbl ntogein B 3atux Cose-

Tax. Echm mbl ¢ Bamu npossBum 6Gespas-
niMyne © nNaccuBHOCTb, OHM 6yayT chop-
MWpOBaHbl NO cTapoli cxeme, U BCe oOcCTa-
HeTcs TaK, Kak 6bino. WHTepecbl  MuHK-
CTepcTB M BeAOMCTB 6yAyT Ha NepBOM
nnaHe, a caM 4enoBeK C ero 6onamu,
HY>XAamMn _M 3anpocamu ocTaHeTcs Ha
BTOPOM.

Ho 3to yxe 6bi10. 1 Ham Hago pewwu-
TENIbHO OT 3TOr0 OTKa3aTbCA. B cocraB

MeCTHbix COBETOB HYXHO wu36paTtb  ak-
TUBHbIX, LeneycTpeMaeHHbIX nwpaei, cno-
COOHbIX OTCTOATb WHTepecbl M3bupatenen,

nofeli ¢ 06GOCTPEHHbIM YYBCTBOM [0Ara,
nMmerowmnx 60MLOBCKNIA xapakTep. Bbi6op
3a Bamu. CBOe C/f0BO Bbl CKaxeTe 4 map-
Ta, HO AnA TOro, 4To6bl He OWKNBUTHCS,
faBaliTe Bce BMecTe [APYXHO cKaxem!
naccCMBHOCTM W paBHOAgywuo — HeT! UNgun-
Te Ha BCTpeYu c KaHaupatamu. 3apjaBaii-
Te UM BOMNpPOCbl. YTOYHANTE Ana cebs ux
OTHOLIEHNEe K CTOSLUM nepepg HaMu
npo6nemam. Ee3 3TOro nNpaBWIbLHOTO Bbl-
60pa He cpenarthb. B. BATEHEB,

KaHAnAaT B AenyTatbl o6nactHoro CoserTa.

YBAXAEMBI/A  YENOBEK

3Hato lanuMHy MwuxainoBHy M XO4y cKasaTb
3Halowem cBoe [eno.

ANTeKW ropoja W paiioHa, PYKOBOAMWMbIE €il, UMEKT XOpolwyl MatepuanbHyo 6asy,

yKOMMNeKToBaHbl Kagpamu paboTaioT
MpusbiBato u3bkpa-ereii 4 okpyra,
3a Hee. Bbl He owwunbeTecs.

Xxopouwo.
roe 3apeructpuposaHa [. Pycc

nporonocoBatb

n. WAPOHOBA, usbupartens
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THELULTEETT

B Korga y mygpoi NHAnMpbl FaHAW, KOTOPOW NOKNOHAAUCHL  3a

n o mn
4 W4

yM u o06asHue

(Bel'II/IKI/Ie MYXW, KOTOpas no3Hana W cnasy, M NOYecTn, CNPOCUIKN, Kakoh wn3 ee

AHeWl 6bl1 camblM CYacTAMBBLIM, OHa OTBeTMna: Korfja B3sna B
BeHua. W «xenesHas negun» MaprapeTt TaTyep TOXe caMbiM MaMATHbIM W

pyKW  CbiHa-nep-

cyacTinBbIM

Ha3Bafa B CBOEW >XWU3HW [eHb pOXAeHWs cBoux 6nn3HeunoB. W nwobas XeHwuHa B Ha-
wem mupe, nyctb 6e3 3BaHWA M TUTYNOB, faxe He OTHOcAWAasA ceba K yupny cyacTnu-

BblX, BCMNOMHWT [A€Hb,

Korga M B MOPO3HOE YTPO CBETWU/IO HEXHOe conHue, Korpa ner-

KO W pajoCcTHO 6bIN0 Aylle—pfeHb., KOrga crana MaTepblo..

BCEMY HAUYAJIO

netn

ﬂ npeacTaBnfto, Kak He nw6mamn
A oOH

FanuHbl MeTpoBHbI TenedoH...
3BOHUN — W B [eHb POXAEHUs [ouepw,
N B HOBOTOAHWI Beyep, w©n B pasrap 8
MapTa. W korga npuxoamnocb ropbko ne-
pexxuaTb noTtept 6AM3KMX. A OHa Xuna
Kak pa3 Hanpotms 60nbHULbLI. HoYb-non-
HO4Yb, 3a6blB MPO CBOW rOpe W pajocTw,
cobupanacb OHa MO MEePBOMY Xe 3BOHKY.
M noHumanu ¢ rogamu fetm 4YTO He MO-
rna OTKAUYUTb WX MaTb TeneoH, 4YTO He
Morna oTkasaTb B OuepefHON npocbbe,
npocTto AONr Bpava OblN MNpeBbllle BCEro,
npocTo Tak OHa MNoHUMana CBOe [eno..

..K ee wbuneto BCce, KTO pi6oTaeTr psa-
[OM, fAenalT CcTeHrasety. U tam OHM co-
6upatoTcs NOWYTUTb HafA POLHLIMU MPUYY-
namu cBoeli 3aBegyrouweli. Hanpumep, Hag
KOCTIOMOM, B KOTOPOM NO MpejAaHuto
npoxogunna lFonono6osa 25 net. Moxer,
He 25, HoO.. 3aBejytouwas >XEHCKOW  KOH-
cynbTayueli. B MPOWNOM €AUHCTBEHHbLIN 1
rNaBHbIA >KEHCKWI Bpay ropoja, oOcTalw-
wasdca, HecCMoOTpA Ha BOCEMb CBOMUX KOJ-
ner-ppaveii rnaBHbIM aBTOpMTETOM B
XKEHCKOU MefguunHe, morna no3BONUTbL Ce-
6e nnatbe WMMNOPTHOE, U Tyhaum 3amopc-
Kne, n Kakyw [Apyryto O6HOBKY nonpo-
CcUTb BHe o4vepean. Ho oHa M3 Tex, ne-
pea Kem nocne AONTOro oxwujaHua B ©us
peAn NOCTOAHHO KOHYaeTcs BCe, YeM XO-
Tena nopagoBatb—fja 4TO TamM nopajo-
BaTb— MNPOCTO HAaKOPMUTb CEMbIO.

K cox>eHuto, yxoaut B noownoe 6ec-
KopbiCcTUe... Yb6exfaeHa 6e3 Hero Hukakue
pethopmMbl He crnacyT Hawe 3apaBooxpa-
HeHwue.

r* AANHA TeTtpoBHa [lonono6oBa 6bl-
* na B umcne 25 KOMCOMO/bLOB-406-
pOBONbLIEB MNOExXaBWWUX NOCAe WHCTUTYTa B
AKYTWIO, fJanekyt, XONOAHYH [AWKYH TOr-
na fAxkytuio. W cpasy xe— 3aBepytouad
yyacTKOBOW 60nbHULEW — wecTb feT.
Tpn roga B pogAoOMe — TAXKENOM, He-
npocToM paxe nNo TeM BpPemeHaMm, Korja
eJUHCTBEHHOE cnaceHWe W Hajexpa Ha
BCKO OKpYyry—oHa, monopo’? spay. B 1965
rogy no cemeliHbiM 06CTOATENbCTBAM OHa
npuexana B Pex. N 3pecb—eANHCTBEHHOE
cnaceHue wn Hagexpga—pyku ee. C 1970
no 1983 — rnaBHbIA  aKywep-rmHeKonor
Pexa. A ¢ 1983—3aBefgytouiasi >KEHCKOW
KOHCcynbTauunen.

MOXHO MHOroe pacckasbiBaTb, KakK CyT-
Kamy He OTXOAWNA OHa OT TsXeno6onb-
HOW XEeHLWMHbI, KAK 4YyAOM BbiXaXuBana ef-
Ba TeNnAWYyCcAa HOBYK XW3Hb, Kak cna-
cana Haxojsawytca yxe B 6e3HafeXHOM
COCTOAHUM MaTb.. HO 06 3TOM MOMHAT K
noOMHWUTL 6yayT Te, pafum KOro oOHa 3a-
6blBana npo COH, NpPO AOM, MPO TO. uTO
efBa CTOMT Ha Horax. [ipyroe ee ceroj-
HSi BOJIHYeT, W Ha AylWwe HeT CMOKOWCTBUA:

—Kak HauumHana — PpyKW, NeHTa caHTu-
MeTpoBas fa CTeTOCKOMN TrNaBHbIMW  WHCT-
pymMeHTamMun 6biAn, TaKk W CerofHs OHWU OcC-
TatoTcA. PasBe u4TOo Kanbkockon po6asun-
ca. He [ywmana Torga, B Hayane CBOEW-
paboTbl, YTO Ha TakoM [OMOTOMHOM YpOB-
He ocTaHemcs Mbl U 4vepe3 3Q ner. He
npowy u4ypec He HafO: HO 3X0n0KaTop
He MMeTb NPOCTO nNpecTynHo. 18-TbicAu-
Has BaNiloTa — pasBe He Mo cunam Tpem
Kntam ropoga? Hy noxunum 6bl  rofok
ewe 6e3 3Tux BMAeo. Ixonokatop — 3TO
N BOBpPeMsA pacno3HaHHas 6epeMeHHOCTb,
KoTOopas He npuHeceT pafjoctu 6yayuiein

maTtepu, U BOBpeMsi OGHapyXeHHas ony-
XONb Yy JXXEHWMWHbl.. HeT, noka He Koc-
HeTCs rope, He MOWMYT 3TOr0 pPYKOBOAU-

Tenn. A BOCEMb MEPTBOPOXAEHHbIX YpO-
[OB 3a Mpownbiii rog, a BLBOEe BO3pOC-
wee 4yucno 3aboneBaHWUli >KEHWWH 3a TOT
xe ropl.

BoT Takoi t6bunein.. He el ofHOWN,
BCEMY 34pPaBOOXpPaHEHW CerofHs Henpo-
cTo. W nyctb cna6o, HO [OMKHO TpeTb CO-
3HaHWe, 4YTO CHOBa 3a TPyAHOEe pexypcT-
BO cnaciu ee PyKU el e OfHY >XMU3Hb. Py-
Kn. HO noyemy TONIbLKO PYKKU?..

—Bbl 3HaeTe, — pacckasbiBaeT akyllep-
ka E. BblkoBa,—OHa Takue LWBbI Haknajbl-
BaeT, UYTO He KaXAblli KOCMeToNnor cnoco-
6eH. WX noToM noj MUKPOCKOMOM onpe-
LensT. WBa MNpaKTMYeckM He ocTaeTcs.
Hukakoii KawnupoBckuii He HyXeH. One-
pauumn BCSKOW CNOXHOCTM He 6Gowutcs
6patb Ha ceb6s. 3TO Kak Bpay. A Kak uye-
NnoBeK — Takux HemMHoro. He ofHy, Ha-
BEPHOE, COTHI peXeBNSSHOK yrosopuna
OHa He cnewwnTb paccTaBatbca Cc bGepe-
MEHHOCTbIO, Mbl MPOCTO GepeM W Nuwem
HanpaBneHne Ha abopT, a OHa He yMmeeT
iak. Cagut nepep coboli AeBOYKY, yroBa-

puBaeT ee, MaMy npurnacut—Befnb Bhe-
pean 3TO HOHOEe CYLWecTBO MOXeT XAaTb
6e3pagocTHas >XWU3Hb 6e3 pebeHka. Ta-
NnaHT Hajo WMeTb Tak C /0AbMW  TOBO-
puTb. W He neHntbcHA, KOHeyHo. OHa vy
Hac 6GecnapTuiiHaa. Ho cerogHa Takux u
cpean KOMMYHWCTOB  HEMHOro. JIeHUWHC-
KW OeHb Mbl BCTpeyaem CTeHraseramu,
Cy660THMK HM OAWH He nponyctuna —
npeiHas B ny4ywem cmbicne cnosa.. Cra-
PO 3aKanky WHTENINTEHT...

L/ ONNETWN, uto BTOpas cembsA, C YyAo-
* BONbETBMEM MNOMOTaldT MHe Hanu
ceTb MOPTPEeT 3TOW YyAMBUTENbHON XeHLW K-
Hbl. 3. MWpOHOBa, aKylwepka: Mbl X C ee
npuxoAoM apTucrtamm  CcTanu, KO BCEM
npasjHMKam TrOTOBMMCA, BCEX MNO34paBuM
B KO/NNeKTuBe. A OHa YX o06dA3aTenbHO.

3. YenuyroBa, TepaneBT. MNOMHI, CKO-
NbKO OHa C Ha4yanbcTBOM 6Goponacb 3a
3Ty XXEHCKYK KOHCynbTauuto. XanaTtbl psa
Hble paxe Ha ceccuo Hocuna. [loasay
Bcerja B rnasa ropopuna Ha t060M
ypOBHe.

3. AHfpeeBa, aKylwepka: Bbl
Te, Kak YHTHO y Hac, BCe ecTb, U4TOObI
XEHLWMHbl 34ecb 4YyBCTBOBanM cebs XeH-
WwrHamu. I'ae Bbl elle Takoe oTAeneHue y
Hac B ropopje Halifjere?

. MexuHa, aKywepka: W Befb CBOMUX
netein Bblpactuna. Onbra YMW  3aKOH4YM-
na, ¢ otauvuymem, TIeta B MeAULUHCKOM

yuutcs. M npo Hawwux peTteil BCe ynpocwuT.

N1. UbiraHkoBa, cTaplias akywepka: 3To
MOXW3HEHHbI HaCTaBHWK [ANs BCexX Hac.

O. [Oy6poBckas, aKywep-ruHekonor: A
y Hee aKylwepkoin ewe HayumHana, 3TO0
OHa B MPAMOM CMbiCNe 3acTaBuna Yy4uTb-
ca panbwe. W cerofgHs BCe yummcsa y Hee.

T. KomkoBa, Bpauy-ruHekonor. OGbiBaer
Ha AeXypcTBe TPyAHbIi  cny4yaid, 3BOHIO
eli. ' HaBepHO, KaxAblii He no pasy..

M cHoBa no BTOpoMYy Kpyry — EBreHus
CunuyHa bBbikoBa O npoeccnoHanbHOM
yyTbe (ee oOTAMYaeT TOYHOCTb MNOCTAHOBKM
avarHos3a. boiBaeT, npodeccopa owwunba-
l0TCA. HO OHa npasa), fllogmuna [lleTpoB-
Ha LibiIraHkoBa O 6epeXXHOM  OTHOLWEHUN
K Kagpam (nwoan y Hac rogamu paboTa-
10T M BCe BOCXWLLAKTCA: W CTUXM OHa Nu-
weT, TMMHacCTMKy penaeTt, W cagoBofj OT-
MEHHbIN...)

N MHOro ewe [O6GPOro MOXHO nucatb.
Ho cama lanuHa [MeTpoBHa O ApPYrom:

—He paymana HMKak, 4YTO >XeHWWHbl 60-
nbwe 6onetb cTaHyT. CerogHa Tonbko 30
npoueHToB 6GepeMeHHOCTM npoTekaeT 6e3
OCNOXHEHU. A y Hac Tak W HeT oTgene-
HWA natonorum 6GepemeHHOCTUW. MHOroro
HeT. 3Ty KOHCynbTauuto obopyaosana B
6bITHOCTL BuHOrpagoBa, KypupoBaBLlero
MeauLUuHYy B mMcnonkome. Ho M oHa TecHa
ctana. fopojy HyXeH HOBbli poagom,
4TO6bl C OMEepayuoHHOW, C XXEHCKOW KOH-

cynbTauunein csoeli. MHOro 4ero He XxBa-
TaeT HaWWM >KeHLWnHam. Mbl  cerogHs
Mornu 6bl genatb MUHM-a6opTbl. Ho rae?..

Mbl COBEpPLIEHHO He /e4ynum Kak crnepyet
6epeMEeHHYI0 >KEHLIMHY, He KOPpMUM ee.
A HoBelilwee o60pyfOBaHME, KOTOPOE Mbl
BMAMM Ha KapTUHKax, pasBe HalWn >KeH-
WWHbI He 3acnyXunu? B KOHLe KOHLOB BO
BCEM LMBWIN30BAHHOM MMUpPE B Takux ro-
pofjax, Kak Haw, ABa pofjjoma:  OAUH
YHKLMOHMPYeT, p[pyroii MoeTca..

BoT 1 onATb B 8 yTpa yXoAuUT M TO/bKO
Ha cnefywwuini geHb B 8 Beyepa AOMOW
npuger. fexypcrtBo.. HeT, He »>KenaHue
noasapabortatb, OHa [eHer HUKorga He
cuntana n He Konuna. A XenaHue no-
MOYb: Y OAHUX [eTn Manble, Yy Hee-TO
Befb BbipoCaAu. BOoT u cnewunt oHa Ha ove-
pefHoe paexypcTtso B poagom. [lyctb
KaK MOXHO fonblue ele crnewunt. Hagex-
HO >KeHLiMHaM, eciin OHa [exypurt. A 370
Tak BaXXHO, 4TOObl B fAE€Hb, KOTOpPbIA TpyA-

HO CpaBHUTb *C Kakmm-nmu6o B cyabbe
XEHLWWHbI, CTOAN PALOM TakoW 4YenoBek,
Kak fonono6osa.

Tak 6bl M XOTenocb Ha 3Toli  cyacTau-

3Ton
Ho He nonyuaetca bBonb 3a XeH-

BOW HOTKe 3aKOH4YWUTb pacckasz 06
cyabbe.

UMHY, KOTOpYyl TepseT 06l ecTBO, CUMb-
Hee 93TOro: poXaTb MNPUXOAAT  MbAHLIMU
Halwun coBpeMeHHULbl. ToXe >KEeHL|UHbI.
MOXHO YCOMHMUTbCA: XEHWUHbl nn? OHa
He COMHEeBAaeTCsi — >XEeHWMUuHbl. W wu3-3a
HUX, TakMx BOT He3ajau/uBblX, OMNYCTUB-

Wmnxcs, MOTEePABLIMXCA, MOXeT BCTaTb W3-
3a cBOero npasgHu4yHoro crona. Ecam no-
Tpebyerca nomolub. [ns Hee BCe Mbl —
XeHWMHbl. N HeT cpeanM Hac BeUKUX U
notepsswunx ce6s, ecTb TO/MbKO Te  UMSA
KOMY—MSATb. T. MEP3AKOBA.

BTN
M

3amMme4yae-

_ BwuNnM DLT.
N DDWUIDI.

ApeacT TAeEM
TALLAT

M3 NMPOTPAMMUbI:

— 3abota 06 OAMHOKMX U npecTa-
penbix MNeHcCMoHepax, 06 ynydweHUu
XXU3HU ManoobecneyeHHbIX MHOrogeT-
HbIX CeMel;

—ycTaHOB/NeHWe couunanbHOl  cnpa-
Be/IMBOCTU, 4YTOOGbI 3aKOH He  [felicT-
BOBan m3bupartenbHo;

—obecneyeHne [enyTaTtckoro KOHT-

pons 3a (hoHAamMu BbIAENsiIEMbIX [OPO-
oy MPOAYKTOB U TOBapoB;

—cofeiicTBue B BblIMONHEHWN TFOPOS-
CKOW nporpamMmbl Mo coynanbHOMy
passuThio.

fekabpb 6bl1 MecAuemM 60nbWKNX
HeHuli ana EnnsaBeTbl AKOBNEBHbI
koBON. Korga ee BbIABWUHYN
B fAenyTtaTbl ropcoBeTa rOpPOACKOW coBeT
XEeHLWMWH, 3agymanacb: opraHusauma 06-
wecTBeHHas, a paboTatb HYXHO C M36u-
patenaMum CBOero OKpyra, KoTopble ee

cCoOM-
Pyca-
KaHgnpatom

He BblgBUranu, 6ygeT nM NONHOe  foBe-
pue. U Kak oTuuTbiBaTbCcs 3a paboTy, u
nepes kem? W y KOro wuckatb nojaepx-
Kn?

MoTOM COMHEHWe MepBOe OTMNano, Kor-
fa ee KaHAUAATYpYy Ha3Ban KONMEKTUB OT-

fena rnaBHOro TexHonora, rae oHa 6t0-
po MaTepuanbHbIX HOPMAaTMBOB  BO3rNaB-
nsana 6onee 20 net, a Boobue B oTaene

—3a TpeTuii gecATOK nowno.

Ho nosfBuMnocb COMHeHMe BTOpoOe. B
npownoM rofy KONNEKTUB MpoOBOXan ee
Ha MEeHCUI.. C NpocbbOli ocTaTbCa Ha pa-
60Te. Tak 4YTO — MEHCMOHEpKa, MOXeT,
MOnoAble nyywe ¢ genom  cnpassaTca?
MocmoTpena, ¢ kem npeactout 6Gopbba
3a 3BaHue pgenytata B 21-m okpyre, pe-
wuna oTKasaTtbCs 6annotTnpoBaTtbCs B
nonb3dy O. MewkKOBON, AupekTopa knyb6a
PCXT. Ho ocTaHOBWA IOHbIA BO3pacT npe-
TEHAEHTKM Ha JenyTaTtckuii maHpgat. Tam
BUAHO 6yaeT, 4yemMy oOTAaAyT npegnoute-
HWe n3bupatenn — MONOJOCTU W 3HEPrumn
WAn MyapocTv W OMNbITY.

Ho BOT M MONOAOCTb, W 3HEPru BMeC-
Te ¢ 60ratcTBOM MNPOXMUTbIX NeT N6OW,
KTO 3HaeT EnusaBeTy HAKOBNEeBHy, 3anu-
wet B ee akTuB. HMKTO He MoOr npejcta-
BWUTb, 4YTO OHa CTaHEeT TUXOA MNeHCUoHep-
Koli. [Jaxe cama. Kakas TaM TULIWNHA,
BeAb MNpepacefaTens 3aBOACKOTO  XKEHCO-
BeTa W 4YNeH TOPOACKOro. «XJ0MNOoT MNONOH
poT» — 23Ta npuckaska npo Hee. Pab6o-
unii JeHb B NATb  HE KOHYaeTcs, /ioaun
XAYT NOMOLWK, coBeTa, y4yacTusi XOTA Obl.

OueHb BECKO cKa3an CBOe C/NOBO 3a-
BOACKOWN >KEHCOBET MNpW POXAEHUW Ha 3a-
Bofle nporpamMmbl «Cembsi». Tenepb A0
TPpeX NeT XXEeHWMWHbl BOCMUTbIBAOT  AeTei
noma, nonyyas nocobue. MHOrofeTHble
ceMbUW UNET NbrfOTbl — W NpU  pacnpe-
neneHnn mecT B geTcajax, NyTeBOK B Nu-
OHepnarepb WM Ha OTAbIX W nevyeHwue,
npn pacnpefeneHnn matepuanbHOnW  no-
MowKn. MHOro nyHKTOB B 3TOW nporpam-
Me, W 3aTpavyeHHble Ha 3ab0Ty [AeHbrun
obopauumBaloTca AN 3aBofa faXe BbIro-
L0V 6O0NbHUYHBLIX-TO pPEe3KO MNOYMEHbLIN-
Nocb. 3Ha4yuT, 3q0poBee 6yaeT HOBOe MNO-
KONneHue.

Ewe 3abota — nopwedHas
ratefnbHaa wWkona B O3epHOM,

BCNOMO-
CBA3un

Kpenkue. Mo npocb6e >XeHcoBeTa 3aBOA
n Mebenb fapui, W YawkKW-0XKU, M No-
JapKU BbINYCKHWKAM, U B MNuoHepnarepb

COBETYACDH

BblGOpYy HapoAHbIX fenyTatoB s MecT-
Hble OpraHbl BnactM — [efo MO HblHewW-
HUM BpemMeHaM cepbe3Hoe W TpygHoe. K
KaHaupgatam B JenyTtatel nNpeabsABAsOTCS
caMble  BbiCOKMe Tpe6GoOBaHMs; Ccnoco6-
HOCTb AyMaTb W pewatb BOMPOCbl B  WH-
Tepecax wusbupateneil, aTo — wux [o6GpPO-
COBECTHOCTb W HACcTOW4YMBOCTb B PeLIeHUn
BOMNPOCOB.

MHoOrMmun 3TMMmn Kavectsamu obnapga-
eT cTapwunii 0OnepynosHOMOYEHHbI
OBXCC PexeBckoro FOBJ kanutaH Mwuaun-
umm B. MepgeepeB. OH BbIABUHYT no 67
nsbupaTtenb-HoMy OKpyry B N. bBbbleTpuH-
. CKUNA.
| PaspabatbiBas CBOKO NpeaBbl6GOPHYO
i nporpammy, Bnagumup Wnbuy nexoauTt
[u3 TpeBoXxawmux Kaxporo 4yenoseka pe-
aNbHOCTEW HbIHEWHErO MONOXEHUS, B 3KO
jHOMUKe, 3Konoruu, coumanbHoli  chepe,
i MONMTUYECKOW M [AYXOBHOW >XXWU3HW  Hace-
[neHns paitoHa n noc. BbICTPUHCKUNA.

| MpuynH pna 6GecnokolcTBa MHOTO.
Mapgaet TpyaoBas u ob6uecTBeHHas Auc
| uMNAnHa, CHU3WNCA CAepXwuBawLWwmnin no-
IteHuMan NpaBOBbIX W HPABCTBEHHbIX HOPM,
,nosBunacb TeHeBas 3KOHOMWKa, pacTeT
lnpecTynHOCTb.
\ W ecnnm wusbupatenn oKaxyt
lkaHgunpaty posepue, TO OH

cBoemy
rapaHtupyet

A KEHLLVHA

XEHLLHOW
BYLIET...

C,0i pebAT netom oTAbIXaTb YycTpauBaerT,
, HoBbili rog BoT Aa enky B LOM  Kynb-
Typbl nNpuBo3nan. A  Havanacb Apyxbe,
3aboTa — Kak Ha3BaTb? — C 3aMeTku B
rasete o TOM, Kak TpyaHO o6ecneunTb
WKONEe CUMPOTCKYH >XM3Hb. Torga B oOThe-
Nne rNaBHOro TexHOonora BCe DJKEHLWWHbI
noyyscTBoBain 601b B CBOUX MaTepuUH-
CKMX cepjauax, W He Kynuaum Ha npemMuio
nojapkoB CBOMM He 06[eNeHHbIM nb60o-
BbIO [eTullKaM, a Kynuam HOCOYKWM, Ka-
paHpawm, TeTpagku W npoyee NS CUPOT.
OkasblBaeTca, UM M 3TOro He xB3tanoi U
nosesnn. W nocmoTpenn B AeTckue rna-
3a.. W ctan aTtoT agpec nepBbIM ANS XKeH
-coBeTa, B CMbIC/e — TNaBHbIM.

Nnn wuHTepHaT pana npectapensix? [Moli-
an pasbepwu, u4TO rnaBHee W BaXHee.
FnaBHee bcero pgo6poTa, LUeHHee BCero
feicTBeHHOe y4yacTue. B npasgHukm 4
6yaHM Tenepb XAYT CcTapukm — BeTepa-
Hbl 3aBOja He NojapkoB, HeT, XOTb 3TO W
o6s3aTeNbHO, — XAYT HOBOCTeli C 3aBO-
fa, npeacTtaBUTeNbHUL, CBOEro pPofHOro
Konnektupa. He ObIBWIEro, a UMEHHO pPOA-
HOro, pa3 He 3ab6bbinu. Ceiuac BOT Enwn-
3aBeTa fIKOBNeBHa Xxn0oMno4yeT O /ucTax
0N BbINEYKN BCAKOW  BKYCHOW  CTPAMHM
ANA CTapuKoB, B AOMe [O/KHO YKTHO
naxHyTb nuporamu, faxe ecnM 370 NO-
cnegHuin gom.. Hy, a npo pasHble «WUH-
onBugyanbHbole GopMbl  paboTbl» — ¢
neTbMKW, poauTeNAMMU, NOMOLWb B CeMei-
HbIX KOHM/MKTax rOBOPWUTb He NPUXOAUT-
cf: 3TO noBceAHeBHas paboTa >XeHcoBe-
Ta, Tpebytowaa cun, BpemMeHn u pgob6bporo
cepaua.

Ho Ha
rpynnol

3acefaHuAx 6GHOPO 3aBOACKOWN
HapOAHOro KOHTPONA, — a OHa
yneH 6topo, — EnusaBeta HAKOBneBHa
apyras: npuHuymnuanbHas, TBeppad. Ee
yeTKOe MHeHuWe BecOMO. M OHO He npoc-
TO TakKk, — 4TO noAgymManocb, Ha TOM Ha-
cTamBal, — OHO BblpabaTbiBaeTcs  Twa-
TENbHOW NpPOBEPKOWN, W3y4YeHMEM BOMNPO-
ca, conocTtaBneHuem B3rnA[O0B.

Ho Bce-Takm— pgo6poTa. JXKeHCTBEH-
HOCTb. VI B 061MKe, U B TOM, 4TO rnaBHoOe
peweHne MHOrmx npo6nem BuANT B 3a60-
Te O XXeHWwWHe. Y noytTm pABa roga Ha-
3aj, OHa pacckasblBana O CBOell MeuTe—
«bepeMeHHbIX XeHWWH un Ha paboTte gon-
XXHa OKpyXaTb My3blka, KpacoTa. 4706
neTn poaunucb 340POBble UM KpacuBble»,
—a 3abblTb He mory. [la 3HaeM Mbl Ta-
Kyl0 npumaTty, TO/NbKO KTO BCepbe3 Be-
pWUT, 4TO 3TO BO3MOXHO B Hawelh-TO XMW3-
HU? EnnsaBeTta fAKOB/feBHa BepUT. 3HaAYWUT,
Korga-to 6ygeTt 37O, BeAb OHa peanwucr.
M 9 Beplo Kax[oOMy MNyHKTYy ee nporpam-
Mbl KaHAaupata B AenyTatbl, MNOTOMY 4TO
3TO He nnaHbl Ha 3aBTpa, a ee W BYepaw-
HWIA, N CerogHsAIWHWA peHb. OHM paboTa-
lI0T. To ecTb paboTaeT, KOHEYHO, OHa.

B. BOPOBbEBA.

C NOAbMU

ynyduweHne nona0XeHusa no cnegyouwumm <

npo6nemam:

npaBoBOe 3akKpenfeHue KOHUuenuuum co- i
LnanbHO-3KOHOMUNYECKOW camocToaTenb- ]
mocTn COBETOB; -

cosgaHne nocenkosoro Coseta B Bbi- ]

CTPUHCKOM C MYHWLWUNANbHON Muanumeii;

[o6MBaTLCA  YTBEPXAEHUS npuHymna

coumnanbHOM cnpaBefNMBOCTM BO Bcex ce

pPBX Hawelh >XWU3HW;

ob6ecneynTb rNacHOCTb B [eATeNbHOCTU
opraHoB YronoBHOW toCTULUY;

fonyck npegacraBuTeneit 06LWecTBEH-
HOCTU [ANf KOHTPOAs B oOpraHusauum u
npeanpustMa, cBo6oOAHOE obeyxaeHue
nx paboTbl M ee oOcCBelUleHWEe CcpeacTBamMU
MaccoBOW MHpopmaunu;

[O06UTbCA CO3[aHMA W MNPUHATMA  MpoO-
rpaMmmbl MO YNyYLIEHUIO  3KONOTUYECKOW

06CTaHOBKMU.

MpeactaBneHHas wusbupatenaMm npepBbi-
6opHasa nporpamma Bnagumupa Wnbuua
COAEepXUT MNOAXOAbl K peleHUuo Haspes-
wux npo6nem. Tpu BCTpeyax c usbupa-

Tenamun B. MepaBefeB cTapaeTtca  ayduwe
y3HaTb uX 3a60Tbl W BHECTU KOPPEKTUBbI
3Ty nporpammy Ha OCHOBe TBOPYEeCKOW
WHULKNATUBBI, NPefNoXeHuih ©n Kputuyec-

KMUX 3amMeyaHuii cBoux ulbupatenein.
B. ATA®OHOB,
LoBepeHHOe nnuo.
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[lBa WHTEpPecHbIXx u4enose- 6bl TO HM 6bIIO W gaxe cC XOASAT KAWEHTbl, ABEPbIO Kak
ka. AnekcaHap MuxalinoBuy Monofexbt. Tem U uUHTepe- XNIONHYT,—cnacu6o MHe, 3Ha
/HOWMWH, 3amMecTuTeNlb  Hadva- CEH — 23TOT CKPOMHbLIA CcuUM 4nT, TOBOPAT.

NbHUKA MuUnUuMKn. MHOro, nert .
OH .HEC HesNlerkyw Houwy coT-

natuyHblli Yenosek.
AnekcaHap HKpbeBud KoH

HA OAHOM OKPYTIE

. JKeHWnHbI,
BbIiAnTE, noxanyicra,
HOLWEHMe C ToBapulieM BbIfiC

COTPYAHMKOB W XUNbLOB OT-
HOCUTBCA K TOCYAapCTBEHHO
My MWMYL,ecTBY Kak K cBoOe-
A 0T- MY, KpOBHOMY. MHoOrue nio-
oM XUBYT.. Konbacbl Her,

pyAHWKA YronoBHOIO poO3bIC- ApaTbeB, HayanbHuMK XXKO HIO, — npofjo/xaeT OH W KONTOTOK HeT...

Ka. B o6uwem un3BeCTHbli B MexaHM4yeckoro 3aBoja. KnBaeT Ha TenedoH. —Tak XUBWUTE, Kak Mo-
NpecTynHoM Mupe 4YenoBek. —BoH, BuAMWbL, — cKaszan YenoBek OH 3MOLMOHaNb- po6aeT, BblGupalite pgocTtoli-
Pa6otan nnopoTBOpHO. Jler- OH MHe, wTykatypka y Hbl/i, MPUHUUNWaNbHLIA ©n ae- HbIX [enyTaTtoB.

*KO. .MAeT Ha KOHTaKT C KeM ABepeit nooTnagbiBana. Bbl- nogoii. OH npuydyaetr CBOMUX A. WAHITNH.

2. XO3PACYET BE3.. CAMOCTOSATENBHOCTW

Korga peub uaet o xo3pacueTte, Mbl NpejcTaBasieM MOJHYIO ca-

Nlerkas NpOMBbIWNEHHOCTb OAHAa W3 nep-
BbIX cpeau oTpacneii ¢ 1 aHBapsa 1987
roga nepewna Ha XO3ANCTBEHHbIA pacuyerT.

Ho B TeyeHue nocnegywwux pABYyX net
3Ta HoBas (opMa Xx03alicTBOBaHUA Kaca-
nacb TONIbKO BbIWECTOAWMNX YyNpaB/ieHLEB.

B camom pene, ecnm npurnagetbca K
N3MEHEHUAM, Npou3owefWwWnM B 3TON OT-
pacnu, OHW CBWUAETENbCTBYKOT O TOM, 4TO
nposegeHa 6onbwas pabota no cokpa-
LWeHN CcBOWX pAfoB. BmecTto Tpex3BeH-
HOW (opmMa ynpaBneHWs cTana [ABYX3BEH
HOW: -NTMKBNANPOBAHO MPOMEXYTOUYHOE 3BE
HO MeXAy MUWHWCTEPCTBOM WU O0b6beanHe-
Hnem. CamMO MWHUCTEPCTBO, 3HAUYUTENbHO
COKpaTMBLUINCb, W3 COK3HOTO0 MNOAYUHEHUA
nepewno B pecnybnukaHckoe. Jfa wu
CBepanoBckoe  WBeHoe o06befuHeEHUE
«Opexpa» pewunno nNepecTpouTbCs: OHO
HblHYe MepevMMeHOBaHO B TOProBO-Npo-
MbllWeHHOE WBeilHOe ob6befnHEHUE.

Kasanocb, nepexoj ynpasneHWs Ha X03
pacyeT, OCyuU,eCTBNEHHbIA B TeyeHue [BYX
net,- fact HOBbI wuMnynbc [AnA HW30B—
HenocpeacTBeHHbIX npovssoguTenen.
MIMEHHO Torga Ha HaweW wWwBenHoNn ¢ab-
puKe 3aroBopunM O XO3ANCTBEHHOM pac-
yete, Ho BOT yxe rof paboTbl B HOBbIX
ycnosumax nosagun. YTo e WU3MeHUnochb?

1989 rop (abpuka 3aKoH4YMNa C XOpo-
WUMKM nokasaTtenamu. ToBapoB HapoOAfHO-
ro noTpe6neHNs [aHO B PO3HWYHYI TOp-
ropnto Ha 1112 npoueHTa, 4YTO B [JEHEX-
HOM BblpaXXeHuun coctaBuno 7 MAH. 399
TbicAY py6nein npu nnaHe 6 MAH. 664 Tbi-
caun. fa un npubbinb NpeanpuAaTUS yBe-
nnmynnack NoyTM B ABa pasa M coctaBuna
OKONO OJHOro MuannoHa. Ho He cnewwu-
Te BCe 93TO YyBA3bIBaTb C XO3AWCTBEHHOI
«aMOCTOATENbHOCTbIO.

C aHBaps 1989 roga no lMocraHOB/IEHUIO

MOCTOATENbHOCTL. HO Tak nun

Coseta MuHuctpos CCCP B uenax ciu-
MynMpoOBaHWA BbiINyCcKa [eTCcKoro accop-
TUMEeHTa peweHOo YyBeNUWuWTb  poTtauunu
npegnpuAaTUAM Nerkon MNPOMbIWAEHHOCTH
B BWAE CKMAKM Ha cbipbe ¢ 50 npoueH-
TOB A0 65. JTO M NOCAYXWIO T[NaBHOW
NPUUYMHOI/ TOrOo, 4YTO nNpejnpusaTUe pesKo
YyNy4ylWNNO CBOW 3KOHOMWYECKME MoKasa-
Tenn. KoHeuyHO, Henb3a cb6pacbiBaTb €O
cyetoB M Ty paboTy, 4YTO Benacb Ha npep-
NPpUATUN NO OCBOEHWUID W Ay4ylleMy WUCMO-
Nb30BaHUO BHYTPEHHUX pe3epBOB: poCT
NPoOu3BOAUTENBHOCTN  Tpyda, CHWUXeHue
cebecToMMOCTM NPOAYKUWUK, APYIUX Tex-
HWKO-3KOHOMMNYECKUX nokasateneii. Ho
Beflb 3TO MoOrno 6bl cocToAaTbca U 6es
xo3pacuerTa.

LiBeiHaa ¢pabpuka—oAHa W3 HEMHOTUX
npeanpuaTuii, rge BbliNyCcKaeTcs TONbKO
OfAHO un3genne—paeTckoe nanbto. [o3To-
My, cyuTalT B O6bEAMHEHUW, HM O Ka-
KOM MNNaHWpOBaHWM caMuMm npegnpuatuem
He MOXeT 6biTb U peun. Bo Bce BpemeHa
BCE KOHTPONbHble  ULUdPbI cnyckanuch
cBepxy. He wuckntoueHue wn pasa nocnep-
HUX roga paboTbl B HOBbIX YCNOBUAX, NpU-
4yem BeCb MfaH BKIOYEH Broc3akas, XoTa
obecneyeHHOCTb (OHAAMW He Ha BCe CTO
npoueHToB. K npumepy, noaknago4yHoro

Matepuana HblHYe BblAeneHO BCeEro Ha
60 NpoueHTOB OT nfnaHa WU3Aenui.
Mo>xeT, €caMOCTOATENbHOCTb CYyL,ecTBy-

eT Ha YpOBHe opraHuM3auuum npou3BOACT
Ba? Ho Befb Takas ke caMoOCTOATeNb
HOCTb, Kak ceiiyac, cyljecTBoBana W paHb
we. OpraHusauns 3hPeKTMBHOIO Tpyaa
caMVM KONNeKTUBOM BCerga noolupsnach
pYyKOBOACTBOM npeanpuatus. [a Bpoje

Yy

370 Ha camom jJene?

6bl W Heyero TyT 4TO-NMGO W3MEHUTH.

—3a nocnegHuii rog Mbl COKpaTUAnM opf-
HYy wTaTHyl eauHuuy—HavanbHuka AXO,
—TroBOPUT HavyanbHWUK oOThena Tpyja u
3apa6oTHOl/ nnatel B. YwakoB.—Cokpa-
watb 6onbwe Hekoro. Hao6opoT, koe-rae
y Hac He xBataeT MacTepoB.

Ho Bce e, KOoe-Kakme nnogbl camocTo
ATENbHOCTM LWBENHMKAM Yy[anocb BKYCUTb.
Ecnn paHbwe BCHO nNpubbinb  3abupano
ob6befNHEHNE, TO HblHYe 4YacTb ee OcCTaeT-
cd Ha camMoM npeanpuatun. 3a NpoLwWnblIi
rof 4actb 3apaboTaHHbIX CpefcTB ypa-
flocb MNOTPaTUTb Ha couunanbHble HYXAbI.
K npumepy, ygewesBwnu nutaHue paboT-
HUL, BO BTOPYH CMEHY, OKasanu nomoLlb
MHOTOAEeTHbIM CeMbAM, [AOBenu pasmep
neHcMn [0 MUHUMANbHOTO YPOBHA MeH-
cnoHepam dabpuku.

—Tenepb BCe TrOBOPAT O TOM, 4YTO B
Mara3mHax nokynaTtb CTano Hedyero, Men,
[eHer Yy HaceneHus MHoro. 3aigute B
Hawmy uexa W CNPOCUTE, KakK OHW >KUBYT
—OT MNONy4YkM [0 NONYYKU,— pacckasbiBa-
eT HayanbHWUK nnaHoBOro oTgena ¢abpu-
kn E. BabuHa.

B camom pgene, no kKapmaHy pabouero
06 3TOM He cKaxewb. XOTA 3apnnarta y
paboTHML, u BO3pocna Ha 7,3 npoueHTa,
OHa BCe ele OCTaeTcA HWUXe, 4eM B ApYy-
rmx oTpacnsix npombiWwneHHocTn — 2016
py6ns.

HeT, He Becb 3apaboTaHHbili MWUNAMOH
octanca Ha cuyety npeagnpuatna. N Te-
nepb 3Ha4yMTENbHY 4YacTb NpubbINKM 3a-
6upaetr obbeguHeHne OAHOBPEMEHHO e
npegnpuatuem (GoHAbI OcTakwTcas U B
obbeguHeHun. fla U Ha cojgepxaHwue an-

A4

A TPTRABATOCT

11 ¢deBpana cocrTosfnacb BCTpeya nep-
BEHCTBa 061acTu NO 3MMHeMY hyTt60nYy
cpean MyX4uH. KomaHga «Metannypr»
npuHumana «Ctpoutenb» r. lNepBoypalb-
cka W B [OMNONHWUTENbHOE BpPeMSA BblUrpa-
na co cyetom 1.0,

* * ﬂ v

9-11 d¢eBpana npownum ob6nactHble 30-
HanbHble COPEBHOBAHWUA MO NbDKHbIM TOH-
Kam cpefu WKONbHMKOB Ha MNpu3  raseTbl
«MnoHepckas npaspa». B HUX nNpuHan
yyacTMB LWKONbHUKN BOCbMMW TOpPOJOB 06-
nactu. B KkomaHAHOM 3ayeTe nNepBeEHCTBO-
Bann AcbecTt, ApTemoBcKuii, Pex. [lo oT-
LenbHbIM  rpynnam  npusepamu cTtanu
KoMaHAabl TaBAabl, B. MbiwMbl.

17-18 ¢eBpana npusepbl APUMYT yuyac-
TMe B (hMHane 3TUX COpPeBHOBAaHWI B ropo
nax Acb6ecte M KpacHOTYypbUHCKe.

* * * N

10 ¢eBpans Xxokkemctol «MeTannypra*
npuHMManu kKomaHay r. Wpb6uta. B Haua-

Nne nepBoro nepuoja nocne  6bICTpO
KOMBuHauum W. Kopones 3abpacbiBaet
nepsyl wWwailby. B cepegunHe mnepBoOro

nepuoja roctM CpaBHMBAKOT CYeT W Bbl-
XOA4AT Brepej nocne TOYHbIX 6pockoB H.
CennsaHoOBa.

B pes3ynbtate conbHoro npoxopga WM. Ko-
poneBa waiba BnetaeT B BOpOTa rOCTel.
B TpeTbeM nepuoje — MNONHOE nMNpenmMy-
wectso xo3feB nonda. bpocok W. Kopone-
Ba BbIBOAUT «MeTannypr» Bnepeg. CHoBa
6bicTpas araka xo03deB, u A. Bonkos ¢
nogaun W. Koponeesa 3akpennsetr nobe-
ay «Metannypra»—4:21 v

* * *

CocTtosanucb o4yepefHble MaTiim mnepBeH-
cTBa o6nactu nNo XOKKekw: kKomaHpga PM3
«CaTtypH» npuHumana «MeTannuct» r. Ka-
MEHCK-Ypa/ibCKoro 4:1. Mnagwune HOHO-
WK KomMaHAabl «CaTypH» BblUrpanu co cue-
Tom 121 y «Onumnuu» Cyxoro Jlora u
BbIWAN B (puHanN, crapwume u cpefHUe Bbi-
urpann y «®akena» u3 HuxHeld Tvpsl.

B cnoptuBHom kKomnnekce «Poccua»
npoxoann KBanuuUKaLWOHHbLIA TYpHUP no
HacTONbHOMY TEHHUCY, NOCBSIWEHHbIA AHIO
CoBeTckoli Apmunu, B copeBHOBaHUAX Npu-
HANW y4yacTne 28 CNOPTEMEHOB-pPe3PAfHU-
KOB, B TOM 4ucne feBATb U3 ropofos Wp-
6uta u AnanaeBscka. lNepBoe mecto y B.
KneBaknHa («Pemmenuomalu»), BTOpOoe—
B. CensaHuHa (PM3). Tpetbe — y P. Hu-
romepg>xaHosa—r. Np6ur.

* a A

KomaHpgbl yumnuw, NeNe 26, 107, 10
NPUHANW yyacTue B NepBeHCTBe o06nactn
cpean K®K  «TpypoBble pe3epBbl» MO
3UMHeMy MHoOro6opbto FTO. CnopTCMeHbI
CNTY Ne 26 3aHsanu 4-e, CNOTY Ne 107—
6-e, CNTY Ne 10— 7 wmecToO.

H. EPMONWNH,
npegceparenb ropcnoprkomureTa.

napata BefAb HYXHO, 4TO6bl KTO-TO Bblge
nAan  AeHbru.

B nocnegHee BpeMs Mbl MHOFO pyra-
eM Hawy Jflerkylo MNPOMbIW/IEHHOCTh 3a
HeyK/ntoXXecTb W Hepa3BOpPOTAMBOCTb. B
camom fjene, Korga cmoTpuwb Ha ¢hab-
puUYHble Un3[enusa, 4YacTeHbKO 3ajaelbCs
BOMPOCOM: HeyXenu He MOrAuM npugy-
MaTb 4TO-TO nydwee? W xoTa nNo npoayk-
uum PexeBcKkoli wBeliHOW dabpukn 06
3TOM W He CKaxelb (feTckoe nanbTo Mo-
Nb3yeTcs MOBbIWEHHBIM CMPOCOM), MNpU4YK
Hbl BCe >Xe, KaxeTcd, B OQHOM—B He3a-
WHTEPECOBAHHOCTM MNPeAnpUATUNA.

— HeT y Hac noka nofHoi camocToATe-
NIbHOCTW, — TOBOPMUT HayaNbHUK OTwn3, oH
e wun npepgcepatens CTK, B. YwakoB.—
Ana Toro, utobbl NOAHATL 3auHTepecoBaH
HOCTb ntoAel, HYXHO CHU3WTb roc3akas,
XxoTa 6bl 4O 80 NpOLEHTOB, Kak 3TO cfhe-
naHo Apyrum npeanpuatnam obbeanHe-
HWA, HOo Ha 3TOT roj Ham B 3TOW NpPOCb-
6e oTkaszanu. MNoka Ha abpuke He ceTy-
10T.

Bce cobupatoTtca cbe3gutb B benopyc-
CUID, WU3Yy4YNTb ONbIT TamMOWHUX (abpuk.
Mo>xeT, u4To-TO W nony4yuTCA.

He 3Hat, KakumMu KaTeropusimm Mbic-
NnAT B WBEWHOM o06beauMHeHuUU, B CBepa-
nosckKe, HO 6yAy4nM B OAHOM 06/1aCTHOM
LeHTpe, MNPULINOCL CTONIKHYTbLCA C Takol
nosuuuein ynpasneHua:

— [laii MM camMOCTOATENbHOCTb, TaK OHMU
BCe MOTparaAT Ha 3apnnary.

He 3Halo, Tak nuM yx nopoyHa 6cuxo-
norns paboTHuy dabpukn? Ho kKak no-
Ka3blBaeT OMbIT 3TOr0 roja, BOBCE He BCe
3apaboTaHHoe wujeT Ha onnaty Tpyja.
Heyxenun e camu paboTHUKM Ha npepj-
npUATUAX He CNoco6Hbl BUAeTb  CBOUX
npo6nem? Ha weBeinHoN Gabpuke  OHMU
BUAHbI W He cheumanuctam; ycrtapesliee
obopyaoBaHue, couuanbHbie BOMPOCHI...

C. WABAHOB.



4 «MPABAA KOMMYHW3IMA»

LloHeaCNbHUK

19 ®EBPANA (
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6-00 «120 MUHYT».
8.05 MynbThunbmy.
8.40 MMpembepa wWein.
Ma «Bxopn BocnpeueH».
9.00 «KBapTupa». XypoxxecT-
BEHHbIN Tenepunnbm.
10.15 «ManeHbkaa GaHTasznsa»

unb-

11.00 «OyeBUgHOEe — HeBe-
poATHOEY.
15.00 «ErMNTAHUHY. Aok.

GUNbM O XYy[OXKHUKE-UKEHO-
xveuye M. TloTanose.

1540 KoHueprT,

16.25 [eTckuih Hac
KOM (¢ paHLy3CKOro).

(e ypo-

17.25 «Bnactb — CoBeTam».
1755 «Konnax».

18.00 «Bpemsa».

18.20 «Cka3ouyka nMpo KoO3f-
BOUYKY». MynbTunbm.
19.10 X.-b. Monbep «Tap-

TIO». dunbm-cnekTaknb.
20.30 «Bpemsa».

21-00 MpopomkeHne dunbma-
cnektakns «TapTiod».

22.05 Mpembepa ¢unbma-
KOHUepTa «MacTepa pycckoi
onepbl. XnN3Hb 1 ponn KVea-
Ha [MeTpoBa».

\ 1]

8.00 YTpeHHSA TrMMHacTUKa.
8.15 «OpgHaxAabl». Hay4yHo no-
NynspHbIA Gunbom.

8,31, 9.35 ®wusuka. 10-n «Kn,
9.05 WTanbsiHCKUI A3bIK,

10.05 Pycckaa peub.
10.35, 11.35 AcTpoHOMMUSA.
11-n kn. ConHue.

11.05 TMpembepa Hay4yHO-MoO-
nynapHoro ¢unoma «llaka-
PMM».

12.05 «X0XAeHne nNo mMykam».
11-5 cepua «OxunpgaHue».

16.20 «BeuyepHuin Tenetalin».
16.25 Mepegayn—npusepsbl |

Bcecolo3HOro KOHKypca Te-
nepaguonporpamm «Yeno-
BEK M aBTOMOOMWAbY».

16.4Q Apmapka 0enoBblX
naen.

17.40 «7-ii KaHan».

18.00 «Bpemsa».

1830 «uHTEp u papyrne». O
npo6nemax COBETCKMX HeM-
ues.

19.00 KOHbKOGEXHbIn cnoprT.
YemnunoHat mupa. MyXUuHbl.
19.30 «CnoKoWHOW HOYM, Ma-
NblWKn'».

19.45 KOHbKOGEXHbI/i cnopT.
YemnuoHat mupa. MyXUuHBbI.
20.30 «bonblwencTtokckue Mus-
nnoHepsbl». lMepepavya o bB3-
NbWENCTOKCKOM PEMOHTHO-
TEXHWYECKOM MNpeanpuaTumn.

20.45 Peknama.

20,50 «Mnnw3noH». «Benukunii
ytewntenb». Xya. GuUNbM.
Mo okKoHYaHUM— CBepANOBCK.
HosocTu.

23.00 «bapbep».
cBOl 60/b.

E%DpuHK

Mpeoponetb

20 ®EBPANA
|
6.00 «120 MWUHYT».
8.05 «Cka3ka O BojawWe6BHOM

17 despana 1990 r.

1055 [etckuin 4ac
KOM (paHLy3CcKOro),
1155 «Konnax».
12.00 «Bpemsa».
15.00 «CKa3bl MaTywkm dpo-

(c ypo-

cM O MoOHacTblpe  [nBeeBc-
KOM>».

1350 ®unbm — peTaAm. «AB-
TomMo6uNbL, cKkpunka un coba-
ka Knsakca».

1710 «MUHYTbl NO33UU».
17.15 My3blKaHTbl O MY3blKe.
18.00 «Bpems».

13.30 Mporpecc. WHpopma-
una. Peknama.

19.00 ®unbmbl u ponn Jleo-
Hupa bbikoBa. «B 6o mnayt
OfHU «CTapukn». Xya. Guabm
20.30 «Bpemsa».

21.00 «ConHeuHbIn  BeTep».
LWecTucepuitHbln ~ xya. Tene-
dunbm. lnaBa 1-A. «Moe3fg-
Ka B WNpPKYyTCK».

22.05 Xokken. YemnumoHat
CCCP. UCKA — «OAnHamo».

2245 AKTyanbHOe WHTEpPBbLIO.
2255 Mpembepa [OK. uUNb-
Ma «tOnna u3 BapbeTe».

8.00 YTpeHHAs TIUMHacTUKa,
8.15 «Kak cTatb 3KCTpaceH-
COMY». Hay4yHO nonynapHbli
hunbm.

9.05 ®paHLy3CKUIA A3bIK. 1-i
rog obydyeHus.

9.35 Teorpacwus. 8- knacc.

10 05 ®paHUy3CKUI A3blK. 2-1
rogq oby4yeHus.

10,35» My3blka. 6-# knacc,
11.05 «oMalWwHAA akajemMmuna»
1135 HapopgHble menoguu.
1145 «XoXpaeHue No MyKam»,
12-9 cepusa, «3apeBO».
13.00 «3arago4YHblil CTPAHHUK»
[Nok. Tenedunbm. dunbm 2-i.
13,20 Pwutm, rmmHacTuka.
15.00 buartnoH. YemnuoHat
Mmupa. 10 km. UWHgusBupayanb-
Has roOHKa. MY>XUWHbI,

17.15 Bbi6opbl HEPOAHbIX Ae-
nyTatoB: [AeHb 3a [HEeM.
17.35 «7- KaHan».

18.00 «Bpems»,

18.30 Ha ceccun BepxoBHOTO
Coseta CCCP. B nepepbiBe—
«CMNOKOWHOW HOYM, Manblwmn'!»,
Mo oKoHYaHUM — «Monopgex-
Hbli ahup». ApMUA CeropHs:

npo6nembl M pasMbiWNEHNA:
2150 «®ectuBanb conpat-
CKOW necHu.

21 ®EBPANA
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6.00 «120 MWUHYT».
3 05 Mys3blKaHTbl O MY3bl-
Ke.
8.50 «CoONHe4YHbIN BeTep».
9.55 «Y uyepTbi». JOK. GUNbM.
10.25 «Papyra». ®onbknop
TyHuca.
11.00 «Bokpyr cseTa».

12.00 «Bpems».

15.00 «B ceppue moem Po-
OuHa». KoHuepT I. LWonpak-
6aeBO.

15.30 «BoctouHas Cubupb».

1540 N.-B. berxoBeH. Cum-
hoHna He 7.
16.25 [eTckuii 4ae ' [c ypo-

KOM aHruiickoro).

1725 «[BunxeHne 6e3 onac-
HOCTU».

1755 «Konnax».
18.00 «Bpemsa».

18.30 «MonopgexHsbli
HUK>».
19.15
20.30

BeCT-

«Pe30HaHC».

«Bpemsa».

21.00 AKTyanbHOe WHTEPBbIO.
21.10 «ConHeuHbIn  BeTep».
fnaBa 2-8. «BosnpaweHue
LOMOW».

2215 HapopgHble
22.30

Menoaunu.
«K Mupy Ha cBAaToli

HA 9KPAHAX BALLWX TENEBM3OPOB
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8.15 lMpembepa Hay4yHO-nony-
napHoro ¢unbma «OpHO0
[NMUHAHON GYKBOWN».

8.35, 9.35 TlpupoposefeHue.
3-li knacc.

9.05 Hemeukuit  a3blk.  1-i
rog oby4yeHus.
10.05 Hemeukunii s3blK. 2-i

rof obyyeHus.

10.35, 11.35 ®usuka, 7- KA.
11.05 «A neTtat Ha COGCTBEH-
HbIX KPbIIbAX». Hay4yHo-no-
NynspHbIi GUnbM.

12.05 «XoXpgeHne nNo MykKam»
13-4 cepua. «XmMypoe yTpO».
16.30 «BeuepHuit Tenetann».
16.35 «YymaHoB 13 ApamLu-
nu». BcTpeya € nucatenem.
1735 «7-ii KaHan».

18.00 «Bpemsa».

18.30 Ha ceccun BepxoBHOTO
CoBeta CCCP. B nepepbiBe

— «CnOKOWHOW Houwu, ma-
nblwn!»  HoBOCTK.
22.30 Peknama.

eTBepr

22 ®EBPANA

|

6.90 «120 MUHYT»,
8.05 KoHuepT.
8.50 «CoNHeuHbIli  BeTep».
naBa 2 4. «Bo3BpaweHune
AOMOU».
955 «BpemeHa ropga». ®es-
pansb.
1955 [fetckmit 4vac (c ypo-
KOM aHrnnickoro),

11.55 «Konnax».

1290 «Bpemsa».

15.09 «[Moligem Ha 3BYK rap-
MOHUKU».

15.39 dnnbm — pgetam. «lge
Tbl. barupal»

16-45 «Tene3KO». XypHan.
1715 K 45-netnio  Mob6Geasbl.
«Conpartsl OpI'IOBbI», ﬂ'OK.
hbunbm.

1745 ManeHbKUn KOHUeEPT.
18.00 «Bpemsa».

18.30 «..jo 16-TM n cTapLlwe».
19.15 «YenoBek wu 3aKOH»,
20.30 «Bpems».

21.00 AKTyallbHOE WHTEPBbIO.
21.10 «CoNHeYHbIN BeTep».
naBa 3 1.

2220 «ABtorpadg». Moet Me-
pepaHa bepte (UTanus).
23.25 «CerogHsa Tbl He OAWH».
O peATeNbHOCTM MOCKOBCKO-
ro obuyecTtea «AHOHWMHblE
anKoronnKn».

8.00 YTpeHHAs TMMHacTuKa.
8.15 TMMpemMbepa Hay4yHO-MNoO-
nynspHoro uabma «OpfHOWO
MUHAHO BGYKBOWI».

8.35, 9.35 JluTepartypa. 8-ii
Knacc.

9.05 WcnaHcknii  A3bIK. 1-i
rogq obydyeHus.

10.05 WcnaHCKWiA  S3bIK.  2-i

rogq ob6y4yeHus.

10.35, 11.35 Buonorusa. 8- Kn.
11.05 «Haw capg».

12.05 Pwutm, rumHacTuka.
1235 «W 3emna Bo3pgacTt.,.».
AoK. dunbm.

16.45
16,50
17.35

«BeuepHuii Tenetann».
KaneHpapb capoBsopja.
«7-N  KaHan».

18.00 «Bpems».

18.30 Ha ceccun BepxoBHOTO
CosBeta CCCP. B nepepbiBe
—«CNOKOMHOW HOYU, Manbl-
wunl»

2210  «XYy[OXKHUK».

23.00 Yemnuonatr CCCP no
XOKKeto C MAYOM. CKA
(CBepanoBcCk) «Kysbacc»
(KemepoBo).

| ATHMLUA

23 ®EBPANA
|

6.00 «120 MUHYT».

8.00 KoHueprT.

8.20 «..lo 16-Tm un eTeplie».
905 «ConHeUYHbI  BeTep».
[naBa 3-a.

10.15 «[MamaTb He OCTaBUT B
nokoe». Penoprtax u3 LeHT
panbHOro my3ess BoopyXeH-
Hbix Cun CCCP.

10.30 KWHOKOHUEPT.

1130 K 45-netuto TMMobepabl.
«MonuTpyk Bacunnii Knou-
KOB».

12.00 «Bpemsa».

12.30 MoBTOpeHMe NO BaleWn
npocb6e—KOHLUEPT HapogHOo
ro aptucta CCCP komnosu-
Topa P. Maynca,

1425 «Mob6egutenn».

1525 MynbThunbMbl «X035-

WH BeTpoB», «CNOH M neHou-
Ka».
1545 «Becenbl* cTapTbi».

16.30 CerogHa—/[eHb CoBeTt
ckoh Apmun n BoeHHO-Mop-

ckoro ®nora.

16.45 «Bong BceneHHOM».
Xyn, dwunbm.

17.55 «Konnax».

18.00 «Bpemsa».

18.30 «Korpa nowT conpga-
Tbl».

20.30 «Bpemsa».

21.00 AKTyanbHO€ WHTEPBbLIO.

2110 «Touyka nepecevyeHuUs».
O BOMWHax-kaHTeEMWPOBLaXx.

21.25 «3T10 6bINO.. 6bINO.,»,
21.45 «B3rnag».

I
8.00 YTpeHHAA TrUMHacTUKa.
8.15 Tllpembepa Hay4yHO-Mno-
nynapHoro d¢unbma «foseet
Ka AHA».
8.35. 9.35 Jlutepatypa. 5-i
Kknacc.
9.05 AHrAuiickuin  asblk. 1-i

rog obydyeHus.

10.05 AHIAMACKUIA A3bIK. 2-7
rogq obyyeHus.

10.35 11 knacc. «Xneb—Bce
My rosioBa».

1055 «Mwuwenb Tabpuans
pacckasbiBaeT..». [lepegauva

Ha aHrNMICKOM A3blKe.
11.40 OKpyXalwWwmnn Hac mup.

12.00 «Mosa ynuua». Xya.
hunbm.
13.15 1. 3opwuH. «Lwutata».

dunbM-crneKTaknb.

1515 «[lopgpaHHble peBOO-
unun». Xya. GuUNbMm.
16.40 «BeuepHuin Tenetann».

TOBAPIW W MNOKYMOATEAW!

Mpubnnxaerca BpeMsa NOCafku OBOLEN.
nyram B MarasnHe N® 6 PexeBCKOro

K Bawwum yc-
Topra no agpecy

yn. TywkuHa, 2 NPOU3BOAMTCA Mpojaka CeMsiH.

Mpocum

NOCeTNTb Hall MarasuH.
. .

C 19 no 25 teBpans B MmarasumHe N2 11 «Opgexpa» Pe-

J)XEeBCKOro TOpra npoBOAUTCA BbiCTaBKa-npogaxa

COopoYeK.
Mpocum nocetuTb

MY>XXCKUX

Haw marasuH!

MeHsem 2-komHat, 6nar, KBapTupy Ha 6 y4yacTke Ha fBe
1-koMHaTHble B N60M paioHe. CnpaBku no Ten. 2-34-81.

16.45 KoHuept pgBaxpabl Kpac
HO3HaMEHHOro akajemuuyeeno
ro aHcambns necHW u nnsac-
kn CoBeTckoli Apmun.
17.40 «7-iA KaHapg».

13.00 «Bpems».

18.30 Ha ceccumn BepxoBHOro
CoBeta CCCP. B nepepbiBe
—«CnNOKOWHOW HOYW, Manbl-

wunl». To OKOH4YaHUM—Cnek-
Taknb «O30pHas MONOAOCTb»
ANbMeTbeBCKOro TaTapckoro
ApamaTuyeckoro TeaTtpa.
CyobboTa

24 O®EBPANSA

|

6.00 «120 MWUHYT».
8.00 «Haw capg».
8.30 «KoHuepT wu3 Hwukapa-
rya».
9.15 MynbTpunbm «¥YX. Tbil»

9.25 «AMepunkKaHckasa MpPOBUH-

unsa». TpexcepuiiHblii [OK.
Tenedunnbm. dunnbm 2-N.
«xyaun, [okum 1 ux napt-
HepbI».
10.25 «Yenosek. 3emnsa. Bce
neHHaa».

1125 K 45-netuto Mob6egbl.
«KanutaH C.». Xya. ¢unbm.

1250 Mpembepa [OK. punb-
Ma «fa.. fas.. Aau.. [o.,
Ay..» O caMofefTeNbHOM

komno3utope wu3 CeBepebali
Kanbcka T[1. Tonmauese.
1320 «B mMupe XWUBOTHbIX».
14.20 «CnekTp».

1450 Bnagumup lFopoBuy ur-
paer MouapTa.

1540 «[elicTBytowme nuua».
17.10 «Papgyra». (Cupwus).
17.30 «MexpayHapopgHas
HOpama»,

18.15 «Mactep wn3 Knamcu».
MynbThunbMm.
13.40 «OTensb
Xygp, Tenedunbm
WUMEHHOMY pOMaHy A.
™. 1 un 2-a cepun.
20.30 «Bpemsa».
21.00 «Teneckon».
21.25 «CyactnmBblil cny4aii».
CemeliHaa TeneBWKTOPUHA.
2230 «[o n nocna NONYyHO-
Hnm».

na-

«bepTtpam».
no OAHO-
Kpuc-

7.30 YTpeHHAA rMMHacTuKa.
7.45 «3XOM Hawel OHOCTK
6bina». Mepepaya o M. Kpuc
TaNNHCKOW.

9.05 «[lloTepneBlwMne nMpeTeH-
3N He uMerT». Xya. GunbM.

1045 nMporpecc. WHpopma-
una. Peknama.

11.15 Tenepeb6aTtbl. B cTygum
— KaHanpaaTtol B HapofHble
nenytatel PC®CP no Cseppg
NOBCKOMY  HalMOHanbHO-Tep
putopuanbHomy OKp yry
Ne 74.

14.00 «CoBeTckasa Poccusa».
16.30 «MydTa, nonboTuHKa n
MoxoBas 6opopga». MynbT-
hunbom.

17.00 Mpembepa AOK. (UNb-
Ma «MSCHble pAafbl».

1750 Wrpaetr H. Kanep.
18.00 «Bpemsa».

1830 Ha ceccun BepxoBHO-
ro Coseta CCCP. B nepepbl-
Be—«CMNOKOWHON HOUYU, M«-
nb,wnl». o OKOHYaHUM

CBepANOBCK. «7- KaHan».

23.20 «Houbto Ha 6enbix KO-
HAxX». Xya. Tenepwunbm. 14
cepus. n

BOCKpPECEHbE
25 ®EBPANA
|
730 «CnopTt Ans Bcex».
745 Tnpax «CnopTnoTto».
8.00 PwuTMm, rMmmMmHacTuKa.
830 «C yTpa nopaHblwe».
9.30 «Ha cnyx6e OrTeuecT-
By».
10.30 YTpeHHfAAa pa3Bfiekate-
NbHas nporpamma.
11.00 «Kny6 nyTewecTBeHHU
KeB».
1200 My3blKanbHbIA KNOCK.
1230 «3popoBbex». .
13.15 Wrpaetr naypeatr Bce-
poccuiickoro KOHKypca C,
JIyKUH (gompa).
13.30 «MapatoH-15».
15.00 Xokkein. YemnwuoHat
CCCP. «AuHamo» (MockBa)
— «XUMUN».
17.15 «HwuBa».

18.30 «BOCKpEeCHbIn KUHO3an»

19.25 «HenpodeccnoHanbi».
Xya. punbm.
20.30 «7 pHeW».
2130 «Mbicin O Be4YHOMD».
2t.45 M. N, YalikoBCKUii. Cum
oHns Hs 6.
2245 «[lMpuesxanTe.. cTaH-
uua JlonaeHs,,». O nom6-
my3ee A. . YexoBa B Menu
XoBe.

1l
730 «Ha 3apagky CTaHo-
BUCH!».
745 «lypenke». A OKyMeH-

TanbHbIA GUNbM.

8,10 Urpaet ckpunay b. laHu»
maH (KaHapga).

9.00 «ATaka». Xya, ¢GunbM.
10.35 «Konnax».

1040 «lopopok». [LOOK. Te»
nepunbm.

11.00 «Kny6 nyTewecTBEHHMU
KOB».

12.00 «Moat paBuXeHus». O
MynbTUNANKATOPE A. A.
Anekceese.

1240 HapopHble menoguwu.

1255 «Houblo Ha 6enbiXx KO-
HAX». 2-9 cepus.

14.00 «CoBeTvckafd Poccusa».
16.30 «[MnaHeTa».

17.30 bwuatnoH. YemnunoHar
Mupa.

1830 «Mwup, B KOTOPOM Mbl
XNBeM». PuUNbMbl  pexucce-
pa [. JlyHbkoBa. «bblTb n
CNbITb».

19.30 «CnokKoWHOW HouKU, Ma
Nblwnl»,

19.45 KOHbKOGEXHbI cnopr.
20.30 «7 pgHeli».

21.30 5-i Bcecow3HbIn Tene-
KOHKYPC MONOAbIX WCNONHU-
Teneli acTpagHoW necHn «kOp
Mana-90».

'k OOCAA® npurnawaet Bcex pexeBnsiH 13 desBpans
1990 roga B 11 4yacoB Ha BOEHHO-CMOPTUBHbLIA NpasfHUK,

KOTOpbI NpoBOAMTCA Y
B nporpamme:
—CMOTP MNecHW K cTpos,

Alsopua

«MeTannypr».

— BOEHM3npoBaHHaa acTaderTa,

—nyck Mogenei paker,

— BbICTyNn/ieHNne KWHONOroB,

— KOHLEepPT XYy[OXeCTBEHHOW
6ydeTsl.

Byayt pab6oTtatb

camMmoaedaTenibHOCTMH.

Maccax W nevyebHyl TMMHACTUKY B3POC/AbIM W ieTAM Bbl

nony4yute ycayramu
Bpemsa pa6oTtel ¢ 17 pgo

ueHTpa

«340pOBbEY.
19 yacoB, BbIXOAHOW AeHb—

cy660Ta, BockpeceHbdh Appec: yn. KpacHoapwmeliickasa, 23.

ToaHate». MynbTpubM. 3emne». [loH. Teneduabm. MeHAlo 3-KOMHaTHYK KBapTMpy Y/NyylWeHHOW nnaHupos-

8.15 X.Bb. Monbep. «Tap- I K/ Ha BTOpOM 3Taxe B r. Tanuue CBepAnoBCKOW ob6nactu Bbipaxaem 6narofapHocTb BCeM, MPUHSABLWIUM y4yacTui
TO(G». ®UNbM-CNeKkTakb. Ha KBapTupy B . Pexe. (MepBbliii U NATbIA 3TaXXW He npeg B NoxopoHax LienoBanbHukoBa VBaHa AnekceeBuuya.
10.35 -«3T70 6bIN0... 6bINO0..». 8.00 YTpeHHAA TrUMHacTMKa. naratb). O6pawaTtbca B . Pexe no TeneoHy 2-33-93. XeHa, Aetn, BHyKu.
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. 2-20-18. 3am. pepgaktopa. oTAaen o6WEecTBEHHO-NONNTUYECKUX  MpO-
ALPEC PEAAKLWWN: pefakTop

MLLATE, 623730 r. Pex, 6nem— 2-24-68, 2-15-85. OTBETCTBEHHbII cekpeTapb—2-13-71, OoTAeN 3KOHOMUKN — 3am. pe,u,aKTopa
3AXOOUTE yn. KpacHoapmeickas, 22. 2-12-96, otpen nucem—2-13-32, pagnounHpopmaunmn—2-28-00. 6yxrantep—2-16-89. . H. AAHVU—IOBMLI

«MpaBga KOMMYyHM3Ma»

#aka3z 1129. ?exeBckas

BbIXOAWUT TpW pase B Hefento:

BTOPHMUK,

yeTBepr

cy66oTa. NHpekc 53827. Bbicekas nevartb.

Tunorpaums ynpnonweadunsgata Cacppeosa&tore obnumcacnkoma 623730 r. Pex, «1.

KpacHoapmelickasa. 22.

O6bem 1 nmeu. n

Tnpax 14746.



